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มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โรงเรียนบ้านศาลาใหม่ อำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส 

1. หลักการและเหตุผล  
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐหรือ Integrity 

and Transparency Assessment หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบาย 
ของรัฐเครื่องมือหนึ่งโดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกท่ีมุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์มากกว่ามุ่งจับผิด 
เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพขององค์กรประจำปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ 
ได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้
จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การให้บริการสามารถอำนวยความสะดวก และตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่ งถือเป็นการยกระดับ
มาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังนั้นการประเมิน ITA จึงไม่ได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
เพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน  เพ่ือให้ทราบถึง
ช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพสำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการต่าง ๆ ในการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป  

2. การวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

การวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของโรงเรียนบ้านศาลาใหม่อำเภอตากใบ
จังหวัดนราธิวาส พบว่า ผลการประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของหน่วยงานโรงเรียนบ้าน
ศาลาใหม ่มีค่าคะแนนเท่ากับ 99.56 คะแนน อยู่ในระดับ AA 

โรงเรียน IIT EIT(1) EIT(๒) OIT คะแนน ผลการ
ประเมิน 

โรงเรียนบ้านศาลาใหม่ 99.86 97.35 100 100 99.56 AA 
 
3.   การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ในป ีพ.ศ. 2567 ของโรงเรียนบ้านศาลาใหม่ 

จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของโรงเรียนบ้านศาลาใหม ่ 
อำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัด  
ที่แสดงใหถึ้งถึงจุดแข็ง และจุดอ่อนที่ต้องพัฒนา ดังต่อไปนี้  

3.1 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกคำตอบตามการรับรู้หรือประสบการณ์ของตนเอง โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงานตนเอง ใน 5 ตัวชี้วัดได้แก่ 
ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ตัวชี้วัดการใช้อำนาจ ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
และตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต  
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  3.2 แบ บ วั ด ก ารรั บ รู้ ข อ งผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ ว น เสี ย ภ ายน อก  (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกคำตอบตามการรับรู้ของตนเอง  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมิน ใน 3 
ตัวชี้วัด ได้แก่ตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร และตัวชี้ วัดการปรับปรุงระบบ
การทำงาน 
  3.3 แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT)เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบแสดงหลักฐานว่ามีการเปิดเผยข้อมูลตามที่กำหนดต่อสาธารณชน 
ผ่านการระบุ URLที่เชื่อมโยงไปยังเว็บไซต์ของหน่วยงานลงในแบบฟอร์มบนเว็บไซต์อินเตอร์เน็ตของหน่วยงาน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลจากเว็บไซต์ของหน่วยงาน และทำการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะของหน่วยงานที่ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้จากเว็บ ไซต์หลักของหน่วยงานใน 2 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล (ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐาน การบริหารงาน การจัดซื้อ
จัดจ้าง การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการส่งเสริมความโปร่งใส) และตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต 
(ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต และมาตรการภายในเพ่ือป้องกันการ
ทุจริต)  
 
4. จดุอ่อนที่ต้องพัฒนา  
 4.1 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงาน
ตนเอง ใน 5 ตัวชี้วัดได้แก่ ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ตัวชี้วัดการใช้อำนาจ 
ตัวช้ีวัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ และตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
   

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ คะแนนที่ได้ 99.77 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการ
รับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ นับตั้งแต่การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส
การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำงบประมาณ ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณ
ของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้องหรือการเบิก
จ่ายเงินอย่างไม่ถูกต้อง ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ คะแนนที่ได้ 99.53 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของราชการ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ
กำหนดแนวทาง ในการใช้ทรัพย์สินของราชการอย่างถูกต้องให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและยึดถือ
ปฏิบัติซึ่งควรจะต้องส่งเสริมให้การใช้ทรัพย์สินของราชการอย่างถูกต้องมีความสะดวก และการกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือป้องกันไม่ให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีการใช้
ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
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5. วิธีการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของ 
โรงเรียนบ้านศาลาใหม่ อำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส 

จากเป้าหมาย “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ประจำปี 2566” ที่กำหนดให้หน่วยงานที่เข้ารับการประเมินร้อยละ 80 จะต้องมีผลคะแนน 85 คะแนน  
ขึ้นไป พบว่า โรงเรียนบ้านศาลาใหม่ได้ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปี 2567 จำนวน 99.56  คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยมีผลการประเมิน 
ระดับ AA หมายถึง หน่วยงานสามารถดำเนินการได้ค่อนข้างครบถ้วน และมีแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินการ
ตามตัวชี้วัดและหลักเกณฑ์การประเมิน ITA  โดยมีบางส่วนที่ต้องปรับปรุงหรือเปิดเผยข้อมูลราวร้อยละ 5-15  
ของตัวชี้วัดหรือข้อคำถามทั้งหมด ดังนั้น หน่วยงานพึงพิจารณาผลประเมินเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาในจุดที่ยังคง
เป็นปัญหา โดยหากมีการวางแผนแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง คาดหมายได้ว่าหน่วยงานจะสามารถยกระดับ
การดำเนินงานตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างมีสัมฤทธิผล รวมถึงสามารถสร้างความเชื่อมั่น
ศรัทธา สร้างความไว้วางใจแก่สาธารณชนได้มากยิ่งขึ้นในปีต่อๆ ไป ทั้งนี้ ประเด็นที่ค วรมีการเปิดเผย หรือ
บริหารจัดการให้ดียิ่งขึ้น  

ตัวช้ีวัดที่ต้องพัฒนา 
วิธีการนำผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การ

ปฏิบัติ 
ผู้รับผิดชอบ 

ขั้นตอนหรือ
วิธีการปฏิบัติ 

ระยะเวลา 

ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้
งบประมาณ  

1.เผยแพร่แผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปีอย่าง
โปร่งใส 
2.การเปิดโอกาสให้
เกดิการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดทำ
งบประมาณ 3.
ลักษณะการใช้จ่าย
งบประมาณของ
หน่วยงานอย่างคุ้มค่า 
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์  
 

ฝ่ายบริหาร
งบประมาณ 

1) เพ่ิมช่องทางรับ
ฟั งค ำติ ช ม ห รื อ
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น
เ กี่ ย ว กั บ  ก า ร
ดำเนิ นงาน/การ
ให้บริการเพิ่มขึ้น 
2) เ พ่ิ ม ช่ อ งท าง
ติ ด ต่ อ  ห รื อ มี
ช่ อ งท างให้ ผู้ ม า
ติ ดต่ อ ร้ อ ง เรี ย น
ก า ร ทุ จ ริ ต ข อ ง
เจ้าหน้าที่ใน 
หน่วยงาน 
 
 
 
 

ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2568 
1 ตุลาคม 67 ถึง  
30 กันยายน 68 
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ตัวช้ีวัดที่ต้องพัฒนา 
วิธีการนำผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การ

ปฏิบัติ 
ผู้รับผิดชอบ 

ขั้นตอนหรือ
วิธีการปฏิบัติ 

ระยะเวลา 

 

4. ติดตาม 
ตรวจสอบ
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างและการตรวจ
รับพัสดุ 

 

3) ส่งเสริมการ 
เผยแพร่ข้อมูลของ
หน่วยงานที่เข้าถึง
ง่าย ไม่ซับซ้อน 
และเพ่ิมช่องทางที่
หลากหลายมาก
ขึ้น 
4) ส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธ์
และให้ข้อมูล
เกี่ยวกับแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปีของ
หน่วยงานมากขึน้
5) เพ่ิมมาตรการ
ป้องกันไม่ให้
บุคคลภายนอก
หรือภาคเอกชนนำ
ทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ โดย
ไม่ได้ขออนุญาต
อย่างถูกต้อง 
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ตัวช้ีวัดที่ต้องพัฒนา 
วิธีการนำผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การ

ปฏิบัติ 
ผู้รับผิดชอบ 

ขั้นตอนหรือ
วิธีการปฏิบัติ 

ระยะเวลา 

ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้
ทรัพย์สินของ
ราชการ  

1. การกำหนด
แนวทาง ในการใช้
ทรัพย์สินของ
ราชการอย่างถูกต้อง
ให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานได้รับทราบ
และยึดถือปฏิบัติ 
2.จัดทำทะเบียนคุม
วัสดุและครุภัณฑ์ 
และรายงานให้ต้น
สังกัดรับทราบ 
3.การกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของ
ราชการอย่าง
สม่ำเสมอ  
 

ฝ่ ายบ ริห ารงาน
งบประมาณ 
(งานพัสดุ) 

1) เพ่ิมการอำนวย
ความสะดวก
เกี่ยวกับขั้นตอน
การขออนุญาต
เพ่ือยืมทรัพย์สิน
ของราชการ ไปใช้
ปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน 
2) เปิดโอกาสให้
หน่วยงานอื่นมี
ส่วนร่วม ในการ
ตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณ  
3) เพ่ิมมาตรการ
กำกับดูแลและ
ตรวจสอบ การใช้
ทรัพย์สินของ
ราชการ เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้มีการ
นำไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว กลุ่ม หรือ
พวกพ้อง 
4) แก้ไขปัญหา
การทุจริตใน
หน่วยงาน 
5) ปรับปรุงการ
ดำเนินงาน/การ
ให้บริการให้มี
ความโปร่งใสมาก
ขึ้น 

ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2568 
1 ตุลาคม 67 ถึง  
30 กันยายน 68 
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๖. ข้อจำกัดของหน่วยงานในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
 จากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนบ้านศาลาใหม่ ได้มีการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนาการบริหารงาน การปฏิบัติงาน และการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
มากยิ ่งขึ้น อีกทั ้งยังมีประเด็นที ่ต้องการสะท้อนข้อจำกัดของหน่วยงานในการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment :  ITA) 
โดยเฉพาะตัวชี้วัดที่ ๒ “การใช้งบประมาณ” ได้คะแนน ๙๙.๗๗ และตัวชี้วัดที่ ๔ “การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ” ได้คะแนน ๙๙.๕๓ ซึ่งสะท้อนถึงความพยายามในการบริหารจัดการด้านงบประมาณและ
ทรัพย์สินของทางราชการอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสแล้วก็ตาม แต่ยังคงมีข้อจำกัดบางประการที่
ควรได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

1.   ยังขาดระบบการจัดทำขั้นตอนและระยะเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจนส่งผลให้การใช้จ่าย
งบประมาณและการใช้ทรัพย์สินของทางราชการในบางกรณีขาดเอกภาพหรือไม่เป็นระบบ จึงควรมีคู่มือ 
แนวปฏิบัติ หรือมาตรฐานกลางในการใช้งบประมาณและทรัพย์สินที่สามารถตรวจสอบได้อย่างชัดเจน  

2.   การบริหารจัดการภาระงานยังไม่เอ้ือต่อการควบคุมและติดตามการใช้ทรัพยากรอย่างทั่วถึง  
บุคลากรมีภาระงานหลายด้าน ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้
งบประมาณและทรัพย์สินของทางราชการในเชิงลึก 

3.   การสื่อสารและการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับกระบวนการใช้งบประมาณและ
ทรัพย์สินยังไม่ครอบคลุมแม้จะมีการดำเนินงานที่โปร่งใส แต่การเผยแพร่ข้อมูลยั งไม่ทั ่วถึง ส่งผลต่อ
ระดับความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการตรวจสอบและรับรู้กระบวนการ  

ดังนั ้น เพื่อยกระดับการดำเนินงานตามตัวชี ้วัดที ่ ๒ และ ๔ ให้มีความยั่งยืนและเชื่อมั ่นจาก
สาธารณชนมากยิ่งขึ้น ควรมีการพัฒนาในด้านการจัดทำมาตรฐานขั้นตอน การกระจายภาระงานอย่าง
เหมาะสม และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
                               
 

ลงชื่อ………………………………………..ผู้รายงาน 
        (นางสาวกอบทอง ทองจินดา) 

    ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านศาลาใหม่ 

 
 

       ลงชื่อ………………………………………..ผู้รับรอง 
              (นายจักรกฤช  เจริญพันธ์)              

 ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านศาลาใหม่ 
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