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สวนท่ี 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล    
  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหน่ึงเพราะเปนการแสวงหา ประโยชน 
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ 
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะ 
ของ สวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดย 
ผลประโยชนที่ สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมใน 
สังคมรวมถึงคุณคาอื ่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั ้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม 
ทามกลางผูที่จงใจกระทำความผิด ยัง พบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเร่ืองดังกลาวอีกเปน 
จำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหา รองเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ 
ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตน และผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปน 
ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปน บอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ 
รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญั หาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ เปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย    
  ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะห  
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับ 
ผลประโยชน ทับซอน   
  การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหาร ปจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่ 
อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังน้ี   
  1.ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย และ 
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กำหนด 
ไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ 
เปาหมาย ขององคกร   
  2.ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ องคกร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บ ุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ   
  3.ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 
หรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไม 
สอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การ 
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว   
  4.ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ การ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไม 



ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ 
รางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน   
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ   
  1.ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ การ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยคร้ัง 
การควบคุม กำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน   
  2.ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   

  ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที ่บ ุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ ที่ 
บุคคล นั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว 
หรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน 
เทานั้น แตรวมถึง ผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไป 
ดำรงตำแหนงในองคกร ตางๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจ 
หนาที ่ตัดสินใจใหญาติพี ่นอง หรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทาง 
ราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลน้ันขาด การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก 
ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ แบบน้ีเปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ   

  การวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยง 
ที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให เกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน  
และผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมี 
สถานการณหรือ สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่ง 
มีโอกาสกอใหเกิดหรือ นำไปสูการทุจริตมากเทานั้น   

  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนน้ี ำเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มา 
ดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนคลองสำโรง การ 
วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงเรียนคลองสำโรง ทราบถึงความเสี่ยงดาน 
ผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทำให   
  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ รับผิดชอบ 
ไมเพียงพอ   
  2.การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี จริยธรรม   
  3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ 
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปด 
โอกาสการทุจริต และเพ่ือกำหนด มาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไ ขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่ เปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย   
 
 



2. วัตถุประสงค   
  1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด 
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม   
  ๒. เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที ่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา 
ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปน 
แบบอยางที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
   ๔. เพ่ือสรางความเช่ือม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ 
ประชาชน  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



สวนที่ 2  

การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน  

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 

ของ ความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับ 

ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน 

ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ 

ความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือ 

จำนวนเงินที่ ชัดเจนได  

  

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 มาก มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
  

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดาเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 มาก ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานที่ไมเหมาะสม 

2 นอย สรางบรรยากาศในการทางานที่ไมเหมาะสม 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ คร้ัง 
  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก 

ผล คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 

ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี ระดับของความเสี่ยง (Degree 

of Risk)  

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
  



  

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การ 

พิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่ 

เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

  

  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ                                                   

                                                     (Likelihood x Impact)  

  

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 

จัดแบง ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับความ 

เส่ียง 
มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำ หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง แตมี 
มาตรการควบคมุ ความ

เสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง สีเขียว 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

 
  

  



2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียน 
ธัญธารวิทยา   
  โรงเรียนธัญธารวิทยา มีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชนทับซอน ดังน้ี   

1. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน   
-กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชเงิน และมีชองทางที่จะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง  
-กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการ 

เอื้อประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค   
-กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอ 

ผูอื่น ที่เก่ียวของ   
2.โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน   
- การรับ – จายเงิน   
- การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน  
- การจัดซื้อจัดจาง และการจางบริการ  
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกำหนดคุณสมบัติผูที่จะเขาประมูลหรือขายสินคา   
- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ  
- การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง   
- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ   
- การจัดหาพัสดุ   
- การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา   
- การนำวัสดุครุภัณฑหลวงไปใช  
- การใชรถราชการ - ฯลฯ   
3.ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม   
- สูญเสียงบประมาณ   
- เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาที่  
- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน   
4.แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน   

1.การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนคลองสำโรง รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ  
 เชน    

-การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
-เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาที่   
-จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาที่  
-การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางที่ดี  
2.การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน   
-การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม   
-การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด  
-การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน เขต 

พ้ืนที่การศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเน่ือง  
-จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  



สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน โรงเรียนธัญธารวิทยา ประจำป พ.ศ. 2567   
โรงเรียนธัญธารวิทยา กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้   
1.การใชอำนาจหนาที ่เรียกรับผลประโยชนเพื ่อใหไดมาซึ่งการเลื ่อนระดับตำแหนงหรือความดี 

ความชอบ   
2.การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง   
3.การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชนผูรับจาง   
4. การนำวัสดุครุภัณฑสำนักงานไปใชสวนตัว   
เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ท ี ่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบ ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงใน 
ระดับใดในตารางความ เสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการ 
กอน  

ลำดับ  ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต  โอกาส  ผลกระทบ  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1  
การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน 
เพ่ือใหไดมาซึ่งการ เลื่อนระดับตำแหนงหรือ 
ความดี ความชอบ  

5  5  25  (1)  

2  
การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัด 
จาง  

4  5  20  (2)  

3  
การใชอำนาจหนาที ่เรียกรับผลประโยชนผู  
รับจาง  

3  4  12  (3)  

4  การนำวัสดุครุภัณฑสำนักงานไปใชสวนตัว  3  3  9  (4)  

 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  

 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 



ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคญัของความ 

เสี่ยงดาน ผลประโยชนทับซอนไดดังน้ี  

ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน  

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  จัดลำดับความสำคัญของ ความเสี่ยง  

การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อน 
ระดับตำแหนง หรือความดี ความชอบ  

ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน)  

การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง  ลำดับ 2 (สูงมาก = 20 คะแนน)  

การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชนผูรับจาง  ลำดับ 3 (สูง = 12 คะแนน)  

การนำวัสดุครุภัณฑสำนักงานไปใชสวนตัว  ลำดับ 4 (สูง = 9 คะแนน)  
  

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ 

ปาน กลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับ 

ซอน โรงเรียนธัญธารวิทยา ประจำปงบประมาณ 2567 มี ดังนี้  

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  

จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถายโอนความเสี่ยง 

- การใชอำนาจหนาที ่ เรียกรับ 
ผลประโยชนเพื่อใหไดมา ซึ่งการ 
เลื่อนระดับตำแหนงหรือความดี 
ความชอบ  
- การเอื้อประโยชนตอพวกพอง 
ในการจัดซื้อจัดจาง 

เสี่ยงสูง (High)  

จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี ่ยง 
เพ่ือใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

- การใชอำนาจหนาที ่ เรียกรับ 
ผลประโยชนผู รับจาง - การนำ
วัสด ุครุภัณฑสำน ักงานไป ใช
สวนตัว 

ปานกลาง (Medium)  
ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

ต่ำ (Low)    
 

 

 

 

 

 

 

 

   


