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สวนท่ี 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล    
  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหน่ึงเพราะเปนการแสวงหา ประโยชน 
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ 
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะ 
ของ สวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดย 
ผลประโยชนที่ สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมใน 
สังคมรวมถึงคุณคาอื ่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั ้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม 
ทามกลางผูที่จงใจกระทำความผิด ยัง พบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเร่ืองดังกลาวอีกเปน 
จำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหา รองเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ 
ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตน และผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปน 
ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปน บอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ 
รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญั หาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ เปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย    
  ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะห  
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับ 
ผลประโยชน ทับซอน   
  การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหาร ปจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่ 
อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังน้ี   
  1.ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย และ 
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กำหนด 
ไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ 
เปาหมาย ขององคกร   
  2.ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ องคกร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บ ุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ   
  3.ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 
หรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไม 
สอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การ 
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว   
  4.ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ การ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไม 



ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ 
รางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน   
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ   
  1.ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ การ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยคร้ัง 
การควบคุม กำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน   
  2.ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   

  ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที ่บ ุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ ที่ 
บุคคล นั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว 
หรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน 
เทานั้น แตรวมถึง ผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไป 
ดำรงตำแหนงในองคกร ตางๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจ 
หนาที ่ตัดสินใจใหญาติพี ่นอง หรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทาง 
ราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลน้ันขาด การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก 
ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ แบบน้ีเปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ   

  การวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยง 
ที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให เกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน  
และผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมี 
สถานการณหรือ สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่ง 
มีโอกาสกอใหเกิดหรือ นำไปสูการทุจริตมากเทานั้น   

  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนน้ี ำเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มา 
ดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนคลองสำโรง การ 
วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงเรียนคลองสำโรง ทราบถึงความเสี่ยงดาน 
ผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทำให   
  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ รับผิดชอบ 
ไมเพียงพอ   
  2.การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี จริยธรรม   
  3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ 
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปด 
โอกาสการทุจริต และเพ่ือกำหนด มาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไ ขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่ เปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย   
 
 



2. วัตถุประสงค   
  1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด 
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม   
  ๒. เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที ่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา 
ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปน 
แบบอยางที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
   ๔. เพ่ือสรางความเช่ือม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ 
ประชาชน  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



สวนที่ 2  

การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน  

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 

ของ ความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับ 

ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน 

ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ 

ความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือ 

จำนวนเงินที่ ชัดเจนได  

  

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 มาก มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
  

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดาเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 มาก ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานที่ไมเหมาะสม 

2 นอย สรางบรรยากาศในการทางานที่ไมเหมาะสม 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ คร้ัง 
  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก 

ผล คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 

ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี ระดับของความเสี่ยง (Degree 

of Risk)  

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
  



  

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การ 

พิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่ 

เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

  

  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ                                                   

                                                     (Likelihood x Impact)  

  

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 

จัดแบง ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับความ 

เส่ียง 
มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำ หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง แตมี 
มาตรการควบคมุ ความ

เสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง สีเขียว 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

 
  

  



2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียน 
ธัญธารวิทยา   
  โรงเรียนธัญธารวิทยา มีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชนทับซอน ดังน้ี   

1. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน   
-กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชเงิน และมีชองทางที่จะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง  
-กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการ 

เอื้อประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค   
-กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอ 

ผูอื่น ที่เก่ียวของ   
2.โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน   
- การรับ – จายเงิน   
- การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน  
- การจัดซื้อจัดจาง และการจางบริการ  
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกำหนดคุณสมบัติผูที่จะเขาประมูลหรือขายสินคา   
- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ  
- การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง   
- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ   
- การจัดหาพัสดุ   
- การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา   
- การนำวัสดุครุภัณฑหลวงไปใช  
- การใชรถราชการ - ฯลฯ   
3.ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม   
- สูญเสียงบประมาณ   
- เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาที่  
- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน   
4.แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน   

1.การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนคลองสำโรง รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ  
 เชน    

-การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
-เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาที่   
-จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาที่  
-การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางที่ดี  
2.การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน   
-การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม   
-การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด  
-การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน เขต 

พ้ืนที่การศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเน่ือง  
-จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  



สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน โรงเรียนธัญธารวิทยา ประจำป พ.ศ. 2567   
โรงเรียนธัญธารวิทยา กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้   
1.การใชอำนาจหนาที ่เรียกรับผลประโยชนเพื ่อใหไดมาซึ่งการเลื ่อนระดับตำแหนงหรือความดี 

ความชอบ   
2.การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง   
3.การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชนผูรับจาง   
4. การนำวัสดุครุภัณฑสำนักงานไปใชสวนตัว   
เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ท ี ่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบ ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงใน 
ระดับใดในตารางความ เสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการ 
กอน  

ลำดับ  ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต  โอกาส  ผลกระทบ  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1  
การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน 
เพ่ือใหไดมาซึ่งการ เลื่อนระดับตำแหนงหรือ 
ความดี ความชอบ  

5  5  25  (1)  

2  
การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัด 
จาง  

4  5  20  (2)  

3  
การใชอำนาจหนาที ่เรียกรับผลประโยชนผู  
รับจาง  

3  4  12  (3)  

4  การนำวัสดุครุภัณฑสำนักงานไปใชสวนตัว  3  3  9  (4)  

 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  

 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 



ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคญัของความ 

เสี่ยงดาน ผลประโยชนทับซอนไดดังน้ี  

ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน  

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  จัดลำดับความสำคัญของ ความเสี่ยง  

การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อน 
ระดับตำแหนง หรือความดี ความชอบ  

ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน)  

การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง  ลำดับ 2 (สูงมาก = 20 คะแนน)  

การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชนผูรับจาง  ลำดับ 3 (สูง = 12 คะแนน)  

การนำวัสดุครุภัณฑสำนักงานไปใชสวนตัว  ลำดับ 4 (สูง = 9 คะแนน)  
  

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ 

ปาน กลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับ 

ซอน โรงเรียนธัญธารวิทยา ประจำปงบประมาณ 2567 มี ดังนี้  

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  

จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถายโอนความเสี่ยง 

- การใชอำนาจหนาที ่ เรียกรับ 
ผลประโยชนเพื่อใหไดมา ซึ่งการ 
เลื่อนระดับตำแหนงหรือความดี 
ความชอบ  
- การเอื้อประโยชนตอพวกพอง 
ในการจัดซื้อจัดจาง 

เสี่ยงสูง (High)  

จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี ่ยง 
เพ่ือใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

- การใชอำนาจหนาที ่ เรียกรับ 
ผลประโยชนผู รับจาง - การนำ
วัสด ุครุภัณฑสำน ักงานไป ใช
สวนตัว 

ปานกลาง (Medium)  
ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

ต่ำ (Low)    
 

 

 

 

 

 

 

 

   


