
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ หรือผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจจากเกิดขึ้นใน

การปฏิบัติงาน ของโรงเรียนบ้านทุ่งเหรียงครั้งนี้ ได้ด าเนินงานตามกระบวนการจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน 

COSO (committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยน าเอาความเสี่ยง

ในด้านต่างๆและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการ  เป็นไปใน

ลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดความ

เชื่อถือในความมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนต้องการและแสวงหามาตรการแนวทางการป้องกันเพ่ือยับยั้งการ

ทุจริต ปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและ

พบบ่อยครั้งเพื่อวัดสภาพการจัดการความเสี่ยงในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  

๑. ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย 

๑) ก าหนดวัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่อาจเกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงานของ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

๒) เป้าหมาย คือ ทุกกลุ่มฝ่ายงานโรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง จ านวน 4 กลุ่มฝ่ายงานคือ  

 กลุ่มงานบริหารวิชาการ 

 กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 

 กลุ่มงานบริหารบุคคล 

 กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

๒. วิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

โรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซอ้น ดังนี้ 

วิธีด ำเนินกำร 

๑.จัดท าเครื่องมือส ารวจความเสี่ยง เพ่ือรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานให้ทราบสภาพการ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการทุจริตขึ้น เพ่ือน าไปก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง  

๒. บันทึกเสนอเพ่ือขอข้อมูล จากกลุ่มงานต่างๆ ในสถานศึกษา จ านวน ๔ กลุ่มฝ่ายงาน โดย

ส ารวจการปฏิบัติงานตามประเด็นท่ีอาจเกิดความเสี่ยง หรือผลประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏิบัติงาน 

๓. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ผล 

๔. ก าหนดระดับโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับรุนแรงผลกระทบ 

โรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

๑. กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงตอกำรทุจริต หรือท่ีอำจเกิดผลประโยชนทับซอน 

   ๑.๑ กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชเงิน และมีชองทางที่จะท าประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 



   ๑.๒ กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสใชอย่างเหมาะสม            

คือมีการเอื้อประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 

   ๑.๓ กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ ซึ่งสงผลทางลบตอ    

ผูอ่ืนที่เกี่ยวของ 

๒. กระบวนงำนที่เขำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงตอกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชนทับซอน 

   ๒.๑ การจัดซื้อ/จัดจ้าง การซื้อวัสดุจากร้านใดร้านหนึ่ง(เปนขาประจ า) เจ้าหน้าที่สนิทสนมเป็นการ

ส่วนตัวกับผู้ขาย/ผู้จ้าง 

  ๒.๒ การแตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางซ้ าๆ 

  ๒.๓ การแตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางที่ไมมีความรูความช านาญเกี่ยวกับงานที่จัดซื้อจัดจาง 

  ๒.๔ การเอ้ือประโยชน์อุปกรณในการจัดประชุมอบรมเองกนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง 

  ๒.๕ การเบิกคาตอบแทนนอกการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แตใ่นเวลาปกติท างานไม่เต็มที่ 

  ๒.๖ การลงชื่อ เขา ออก เวลาปฏิบัติหนาที ่ 

  ๒.๗ การน าทรัพยสินของราชการมาใชในเรื่องสวนตัว ไดแก การใชอุปกรณไฟฟานอกเวลาปฏิบัติงาน  

  ๒.๘ การใชเวลาราชการในการท างานอ่ืนๆ 

  ๒.๙ โครงการอาหารกลางวัน นักเรียนได้รับงบอาหารกลางวันไม่ตรงตามอัตราที่ควรได้รับ 

        ๓. ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม 

 ๓.๑ สูญเสียงบประมาณ 

 ๓.๒ เปิดชองทางใหบุคลากรใชอ านาจหนาท าใหผู้ปฏิบัติใชโอกาสกระท าผิดในทางมิชอบดวยหนาที ่   

 ๓.๓ เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถอืของหนวยงาน 

สถานศึกษา ได้น าประเด็นการประเมินความเสี่ยงของกลุ่มต่างๆ  ที่อาจจะเกิดการทุจริตหรื อ

ผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้นในสถานศึกษา ตามเครื่องมือรวบรวมข้อมูลเพ่ือทราบสภาพการปฏิบัติงาน สามารถ

วิเคราะห์ความเสี่ยงได ้จ านวน ๓ เรื่อง คือ  

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

๒. การเบิกจ่ายอาหารกลางวัน   

๓. การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ  

๓.  กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง              

เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญและเหมาะสม  โดยพิจารณาจาก

ระดับความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางประเมินความเสี่ยง  โดยการจัดล าดับ ๕ 

ล าดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก และสูงมาจัดท า

มาตรการบริหารความเสี่ยงในข้ันตอนต่อไป 



เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบของแตละปัจจัยเสี่ยง

แล้ว จึงน าผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอ 

กิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให

ทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 3 4 12 1 
2 การปฏิบัติงานไม่เต็มเวลาราชการ 3 2 6 2 
3 การเบิกจ่ายอาหารกลางวัน 2 2 4 3 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ความรุนแรง 

ของ 

ผลกระทบ 

(Impact) 



มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ปัจจัยท่ีจะ
เกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอ 

กาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
 ต.ค.

65 
พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

กพ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

สค.
66 

ก.ย.
66 

กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3 4 12 1. ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง ประกาศ
เจตจ านงสจุริตในการบริหารงาน โดยยดึหลักธรรม
มาภิบาล มีการติดตาม ตรวจสอบ กระบวนการ
จัดซื้อโดยกลุ่มตรวจสอบภายใน และกลุม่กฎหมาย
และคดี จดัท าสื่อประชาสมัพันธ์บทความด้าน
กฎหมายเพื่อเป็นการให้ความรู ้
 2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ จัดท าร่างขอบเขตงาน
หรือรายละเอยีด คณุลักษณะของพัสดุที่จะ
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
3. จัดอบรมให้ความรู้กับบุคลากรในโรงเรียน
เกี่ยวกับระเบียบพัสดุและการบริหารสญัญา 
4. ส่งเสริมให้บคุลากรที่มีความรู้และความเข้าใจใน
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับ พรบ.พัสด ุและระเบียบอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
5. จัดท าแผนการจดัซื้อจัดจา้งหรอืแผนการจัดหา
พัสด ุ
6. แสดงผลการจัดซื้อจัดจ้างและประกาศรายชื่อผู้
ได้รับการคัดเลือกตามแบบ และสรุปผลการ
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างเป็นรายเดอืน ตั้งแต่ต้น
ปีงบประมาณจนถึงปัจจุบัน โดยเผยแพร่ข้อมลูผ่าน
เว็บไซต์ของโรงเรียน 

            กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 



ปัจจัยท่ีจะ
เกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอ 

กาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
 ต.ค.

65 
พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

กพ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

สค.
66 

ก.ย.
66 

 
การ
ปฏิบัติงาน
ไม่เต็มเวลา
ราชการ 

 
3 

 
2 

 
6 

 
1. จัดท าบันทึกข้อตกลงในการปฏบิัติงาน(MOU) ของ 

แต่ละกลุ่มงานให้สอดคล้องเหมาะสมกับ 

ภารกิจงานของกลุ่ม/หน่วย 

2. ประชุมช้ีแจงแนวทางการปฏิบตัิงานร่วมกับ ผอ.
โรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง 
๓. การนิเทศ ติดตาม ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ 
ข้าราชการ และบุคลากร โรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง
ปฏิบัติงานเตม็เวลา เตม็ตามศักยภาพในราชการ  
๔. เสริมสร้างคณุธรรม จรยิธรรม ของบุคลากรใน
โรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง 
 

 

            ทุกกลุ่ม 

การเบิก
จ่ายเงนิ
อาหาร
กลางวัน 

2 2 4 1. น าข้อมูลการเบิกจ่ายเงินอาหารกลางวัน  มา
วิเคราะหผ์ลการเบิกจ่ายเงินแตล่ะงวด 
ก าหนดแนวปฏิบตัิการเบิกจ่ายเงินอาหารกลางวัน 
๒. สรา้งความตระหนัก และความซื่อตรงในการ
เบิกจ่าย 
3. ประชุมช้ีแจง มาตรการในการเบิกจ่ายเงิน  
4. นิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การเบิกจ่ายเงิน
อาหารกลางวัน 

            กลุ่ม
บริหารงาน
ทั่วไป 
 
 
 



 

 


