
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ค ำน ำ 
 

 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment) หรือการประเมิน ITA นั้น ในปัจจุบันถือเป็นมาตรการที่ส าคัญในการพัฒนา 
ภาครัฐในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส อันจะน าไปสู่การป้องกันการทุจริตในภาครัฐได้ โดยมีวัตถุประสงค์ หลัก
เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐแต่ละหน่วยงานได้รับทราบสถานะของตนเองในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส ตลอดจน
ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการน าไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ หน่วยงานยังสามารถน าผล การประเมินไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารงานภาครัฐภายใต้การก ากับดูแลได้  การประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2566 จะมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานบางส่วนเพ่ือให้เกิดความสะดวกและส่งเสริมให้ประชาชนเข้าตอบ
แบบวัดได้อย่างสะดวกและมั่นใจมากยิ่งขึ้น คู่มือฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สถานศึกษาน าไปใช้ศึกษาให้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจอย่างละเอียด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติการประเมิน ITA ให้ถูกต้องและลด
ข้อผิดพลาดในการ ปฏิบัติการซึ่งอาจส่งผลต่อผลการประเมินของสถานศึกษาศึกษาได้ และเพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการ ด าเนินการเสริมสร้างด้านคุณธรรมและความโปร่งใสให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาศึกษาอันจะน าไปสู่การ
พัฒนา ระบบการบริหารงานสถานศึกษาศึกษาให้มีประสิทธิภาพและลดโอกาสในการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบได้ต่อไป    
 
 

         โรงเรียนบ้ำนทุ่งเหรียง 
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ประกำศโรงเรียนบ้ำนทุ่งเหรียง 

เรื่อง นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
........................................................................................... 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ.2561 – 2580) 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในโรงเรียนบ้าน   
ทุ่งเหรียง ภายใต้หลักความโปร่งใส หลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 

1. ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 
โรงเรียนบ้านทุ่งเหรียงได้ก าหนดนโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลังเพ่ือให้การบริหารอัตราก าลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด โดยมี
แนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1.1 ด าเนินการศึกษาอัตราก าลังครูเพ่ือการทดแทนการสูญเสียอัตราก าลัง การก าหนดความต้องการ
รายวิชาทดแทน 

1.2 ด าเนินการจัดท าข้อมูลสภาพอัตราก าลังครู ปีการศึกษา 2566 โดยใช้ข้ออมูล ณ วันที่ 10 
มิถุนายน 2565 ส าหรับวางแผนและบริหารจัดการในภาพรวม 

1.3 จัดท าข้อมูลมาตรฐานวิชาเอกที่ก าหนดให้ มีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นการบริหารอัตราก าลังครูในสถานศึกษาและเพ่ือเป็นข้อมูลในการด าเนินการใน
เรื่องการย้าย การบรรจุและแต่งตั้ง 

2. ด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
โรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง ด าเนินการวางแผนการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพของข้ าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ให้มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง มาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือสร้างความ
มั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการด าเนินการจนบรรลุเป้าประสงค์ ดังนี้ 

2.1 จัดให้มีการท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล: Individual Development Plan (IDP) ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและความต้องการ และติดตามการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 



                                ลงชื่อ       

( นางนิธิมา  โยธาทิพย์) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง 

2 
2.2 จัดโครงการอบรมหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
2.3 จัดโครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี 

3. ด้ำนกำรสร้ำงทำงก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
โรงเรียนบ้านทุ่งเหรียงได้Fก าหนดให้มีนโยบายทางด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ดังนี้ 
3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูได้รับการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อนวิทยฐานะช านาญ

การและวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการอบรม พัฒนาความรู้

ความสามารถ ทักษะในงานตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานตนสังกัด และหน่วยงานภายนอก 
3.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการ ประเมินให้ได้รับรางวัลต่าง ๆ เช่น รางวัล “ครูดีใน

ดวงใจ” รางวัล “เพชรเสมายะลา 1” 
4. ด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

โรงเรียนบ้านทุ่งเหรียงได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล การปฏิบัติราชการของข้าราชการ
เพ่ือให้สามารถด าเนินการบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือการเลื่อนเงินเดือน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้และเกิดประสิทธิผล ทั้งด้านการก ากับ ติดตาม และ
การเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 
และลูกจ้างประจ า 

4.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า
พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราวเป็นไปตามวิธีการ/หลักเกณฑ์/แนวปฏิบัติ ที่ส านักงาน ก.ค.ศ.และสพฐ.
ก าหนด 
5. ด้ำนกำรส่งเสริมจริยธรรมและรักษำวินัย 

โรงเรียนบ้านทุ่งเหรียงมีการเสริมสร้างวินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ให้แก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ไม่มีผู้กระท าผิดวินัย ในรอบปีที่ผ่านมา ดังนี้ 

5.1 มีการจัดท าและเผยแพรคู่มือแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ
เรื่องรร้องเรียนทั่วไป การอุทธรณ์ การร้องทุกข์ 

5.2 มีการจัดท าและเผยแพร่กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ 
5.4 มีการจัดท าและเผยแพร่ วินัยข้าราชการที่ควรรู้ ในรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์ อิเล็กทรอนิกส์ผ่าน

เว็บไซต์ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 
ประกาศ ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ.2565 
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ส่วนที่ 2 
 
 
 
 

 



4 
ผลกำรดำเนินงำนตำมนโยบำยบริหำรทรัพยำกรบุคคลของโรงเรียนบ้ำนทุ่งเหรียง มีดังนี ้

 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมมำตรำ 23 

  ผลกำรดำเนินงำน 

ดีมำก ด ี ต้องปรับปรุง ปัญหำ/อุปสรรค  

(1) พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล     

ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     

เขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งการก าหนดจ านวน     

อัตราต าแหน่งและเกลี่ยอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ     

นโยบาย การบริหารงานบุคคล ระเบียบและ     

หลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด     
     

(2) พิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและ     

แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     

โรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง     
     

(3) ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการพิจารณาความดี     

ความชอบของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร     

การศึกษาและข้าราชการครูและบุคลากรทาง √ 
 

  

ศึกษาในโรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง    

     

(4) พิจารณาเกี่ยวกับเรื่องการด าเนินการทางวินัย     

การออกจากราชการ การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ √    

ตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้     
     

(5) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสร้าง     

ขวัญก าลังใจ การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรม     

การจัดสวัสดิการและการยกย่องเชิดชูเกียรติ √    

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน     

โรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง     
     

 

√ 

√ 



5 
ผลกำรดำเนินงำนตำมอำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของโรงเรียนบ้ำนทุ่งเหรียง มีดังนี ้

(ต่อ) 
 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมมำตรำ 23 

  ผลกำรดำเนินงำน 

ดีมำก ดี ต้องปรับปรุง ปัญหำ/อุปสรรค  

(6) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการ     

บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร     

ทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาในโรงเรียน √    

บ้านทุ่งเหรียง     
     

(7) จัดท าและพัฒนาฐานข้อมูลข้าราชการครู     

และบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานทาง √    

การศึกษาในโรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง     
     

(8) จัดท ารายงานประจ าปีที่เกี่ยวกับการ     

บุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     

ในโรงเรียนบ้านทุง่เหรียง     
     

(9) พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องการบริหาร     

งานบุคคลในโรงเรียนบ้านทุ่งเหรียง √    
     
     

(10) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่บัญญัติ     

พระราชบัญญัตินี้กฎหมายอ่ืนหรือตามท่ี √    

ก.ค.ศ. ก าหนด     
      
 
 
 
 
 

√ 



6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โรงเรียนบ้ำนทุ่งเหรียง 

 
ที ่ ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง หมำยเหตุ 
1 นางอุมาวดี วัฒนะนุกุล ผู้บริหาร  
2 นางอุมาพร รัตนานิกรกาญจน์ พนักงานราชการ  
3 นางวิจิตรตรา อุศมา  ครู ค.ศ. 3  
4 นางสาวซูไฮนี ดาจริง ครู ค.ศ. 2  
5 นางสาวนูรีซัน อุเซ็ง พนักงานราชการ  
6 นางสาวนูรฮีลาล สาและ ครูอิสลามศึกษา  
7 นางสาวอามีเน๊าะ  ดาวาลี ครูอิสลามศึกษา  
8 นางสาวอาซีซ๊ะ  มะลี พนักงานราชการ  
9 นางสาวมารียะ   มะทา ครู ค.ศ. 2  
10 นางนงนุช ไชยศรี พนักงานธุรการ  
11 นางสุปราณี สุหลง นักการภารโรง  
12 นายสะมาอูล บือราแง รปภ.ครู  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 
สรุปกำรอบรม/ประชุม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน  
โรงเรียนบ้ำนทุ่งเหรียง ปงีบประมำณ 2566 

 
ที ่ ชื่อ-สกุล วัน เดือน ปี ไปอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน หมำยเหตุ 
1 นางสาวซูไฮนี   ดาจริง 

 
10 พฤศจิกายน 2565 

 
ประชุมรับงบซ่อมแซมอาคาร 
200,000 

ออนไลน์ 

2 นางวิจิตรตรา  อุศมา 10 พฤศจิกายน 2565 ประชุมรับงบซ่อมแซมอาคาร 
200,000 

ออนไลน์ 

3 นางสาวมารียะ  มะทา 1 ธันวาคม 2565 พัฒนาทักษะอาชีพ STEAM x BCG ออนไลน์ 
4 

นางสาวนูรีซัน อุเซ็ง 14 ธันวาคม 65 อบรมเกษตรจังหวัดยะลา 
สวนทดลองยาง

เก่ายะลา 
5 นางอุมาพร รัตนนิกรกาญจน ์ 29-30 พฤศจิกายน 65 ประชุม (HLS,เด็กไทยสายตาดี) ออนไลน์ 
6 

นางสาวอามีเน๊าะ ดาวาลี 7 ธันวาคม 2565 
ประชุมมาตรการและมอบนโยบาย
ในการป้องกัน การเล่นพนันฟุตบอล 

ออนไลน์ 

7 นางอุมาวดี วัฒนะนุกุล 
นางสาวมารียะ  มะทา 

12 ธันวาคม 2565 ประชุมติว onet 
ออนไลน์ 

8 นางสาวซูไฮนี   ดาจริง 
นางวิจิตรตรา  อุศมา 

14 ธันวาคม 2565 ประชุมกรรมการตัดสินยะลา ยาลัน 
ร.ร.นิบง ฯ 
ห้องดาหลา 

9 นางสาวมารียะ  มะทา 6 มกราคม 2566 ประชุมขับเคลื่อนการใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษา 

ออนไลน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
สรุปกำรอบรม/ประชุม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน (ต่อ) 

โรงเรียนบ้ำนทุ่งเหรียง ปงีบประมำณ 2566 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล วัน เดือน ปี ไปอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน หมำยเหตุ 
10  

นางอุมาวดี วัฒนะนุกุล 
 

6 พฤษภาคม 2566 
ประชุม เพ่ือก าหนด 

มาตรฐานวิชาเอก 

ณ ห้องประชุม
รายา สพป.ยล.

1 

11 
นางสาวนูรฮีลาล สาและ 12  พฤษภาคม 2566 

อบรมการจัดการศึกษาเฉพาะ 
บุคคล (IEP) 

ณ ห้องประชุม
รายา สพป.ยล.1 

12 
นางสาวอามีเน๊าะ ดาวาลี 9  พฤษภาคม 2566 

ประชุมท าสื่อการสอนภาษามลายู 
(อักษรรูมี) KM & PLC 

ณ ห้องประชุม
คอนเฟอร์เรนซ์ 

สพป.ยล.1 
13 

นางสาวอามีเน๊าะ ดาวาลี 9  พฤษภาคม 2566 
อบรมเชิงปฏิบัติการ 
โรงเรียนปลอดภัย 

 
ออนไลน์ 

14 
นางวิจิตรตรา  อุศมา 22  พฤษภาคม 2566 

อบรมเชิงปฏิบัติการผลิตสื่อ 
นวัตกรรม ภาษาไทย 
 

ณ ห้องประชุม 
รายาสพป.ยล.1 

15 
นางสาวซูไฮนี   ดาจริง 
 

23  พฤษภาคม 2566 
อบรมเชิงปฏิบัติการผลิตสื่อ 
นวัตกรรม ภาษาไทย 

 

ณ ห้องประชุม
รายา สพป.ยล.1 

16 
นางสาวอาซีซ๊ะ  มะลี 23  พฤษภาคม 2566 

อบรมเชิงปฏิบัติการผลิตสื่อ 
นวัตกรรม ภาษาไทย 

ณ ห้องประชุม
รายา สพป.ยล.1 

17 นางอุมาวดี วัฒนะนุกุล 
นางสาวมารียะ  มะทา 
นางสาวซูไฮนี   ดาจริง 
นางวิจิตรตรา  อุศมา 
นางสาวอาซีซ๊ะ  มะลี 
นางสาวนูรฮีลาล สาและ 
นางสาวนูรีซัน  อเุซ็ง 
นางสาวอามีเน๊าะ  ดาวาลี 

20  พฤษภาคม 2566 
การประชุมครูและบุคลากรของศูนย์
เครือข่ายไตรสัมพันธ์ 

ณ รร.ยะลาแก
รนด์พาเลซ ห้อง
กังสดาล (ชั้น 2) 



ที ่ ชื่อ-สกุล วัน เดือน ปี ไปอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน หมำยเหตุ 
นางสาวอุมาพร รัตนนิกร
กาญจน์ 
นางนงนุช  ไชยศรี 
 

 

สรุปกำรอบรม/ประชุม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน (ต่อ) 
โรงเรียนบ้ำนทุ่งเหรียง ปงีบประมำณ 2566 

 
ที ่ ชื่อ-สกุล วัน เดือน ปี ไปอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน หมำยเหตุ 
18 นางสาวนูรฮีลาล สาและ 

 
22  พฤษภาคม 2566 ประชุมจัดท าทะเบียนคุม 

ณ ห้องประชุม
ตันหยง สพป.ยล.

1 
19 นางสาวมารียะ  มะทา 

 
26-27  พฤษภาคม 

2566 
อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษฯ(แก้ไขก าหนดการ) 

ณ ห้องประชุม
รายา สพป.ยล.1 

20 นางสาวอาซีซ๊ะ  มะลี 
 

30  พฤษภาคม 2566 
ประชุมแนวทางการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา 

ออนไลน์ 

21 นางสาวอาซีซ๊ะ  มะลี 
 

29  พฤษภาคม 2566 
ประชุมSar. ศูนย์เครือข่ายไตร
สัมพันธ์ 

ห้องนิเทศ สพป.
ยล. 1 

22 
นางอุมาวดี วัฒนะนุกุล 
 

30  พฤษภาคม 2566 
ประชุมการรักษาความปลอดภัยครู
และบุคลากรทางฯในสังกัดอ าเภอ
เมืองยะลา 

ร.ร.นิบงฯ 

23 
นางอุมาวดี วัฒนะนุกุล 24  พฤษภาคม 2566 

ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายไตรสัมพันธ์ 

ณ ห้องประชุม
ปั๊มปตท.  

(ขาเข้า)ยะลา 
24 นางสาวอามีเน๊าะ  ดาวาลี 

 
19มิถุนายน 2566 

อบรมปฏิบัติการผู้ดูและระบบ 
HERO Area Admin 

ณ ห้องประชุม
รายา สพป.ยล.1 

25 นางสาวมารียะ  มะทา 
 

1 มิถุนายน 2566 
ประชุมประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์การอ่านฯ 

ออนไลน์ 

26 นางสาวอามีเน๊าะ  ดาวาลี 
 

14-16 มิถุนายน 2566 
อบรมเป็นวิทยากรหลักสูตรความ
ปลอดภัยรอบด้านในร.ร. 

รร.ซีเอส ปน. 

27 นางสาวมารียะ  มะทา 
 

7 มิถุนายน 2566 
อบรมเชิงปฏิบัติการ "การน าแนวาง
การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

สพป.ยล.1  
ห้องรายา 



10 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ส่วนที่ 4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11 
ปัญหำ/อุปสรรค ด้ำนกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
 เนื่องจากโรงเรียนบ้านทุ่งเหรียงเป็นโรงเรียนขนาดเล็กและจ านวนบุคลากรภายในโรงเรียนมีจ ากัดท าให้มี
อุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส่วนที่ 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



13 
ข้อเสนอแนะ 

-  ควรเว้นระยะเวลาในการอบรมในแต่ละครั้ง 
- ควรใช้ระยะเวลาในการอบรมไม่เกิน 1 วัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 
 
 
 
 

 
 

ภำคผนวก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



15 
หนังสือสั่งกำรให้บุคลำกรเข้ำประชุม/พัฒนำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 

ค ำสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



18 

รำยงำนกำรอบรมฯ 

 
 
 



19 

เกียรติบัตรกำรอบรมต่ำงๆ ของบุคลำกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



20 

เกียรติบัตรกำรอบรมต่ำงๆ ของบุคลำกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


