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คำนำ 
 

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 256๘ ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการ
ดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ใช้เป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ เป็น
การวางแผนการดำเนินงานเพื่อสนองภารกิจการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  

โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.256๘ จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการของสถานศึกษาและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง  

 
 

          กลุ่มบริหารงานบุคคล  
                                                                                   โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร 
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สารบัญ 
       
 คำนำ           ก
 สารบัญ           ข 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
            ข้อมูลท่ัวไปของสถานศึกษา       1 

หลักการและเหตุผล        ๖ 
 วัตถุประสงค์         ๖ 
 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ        ๖ 
 พันธกิจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๗ 
 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล    ๗ 
 ขอบข่าย/ภารกิจ ของกลุ่มบริหารงานบุคคล              ๑๑ 
 จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา             ๑๘ 

แผนปฏิบัติการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 256๘    ๑๙ 
 ภาคผนวก                 ๒๑
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ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 
1.  ข้อมูลทั่วไป 
 1.1  ประวัติของโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร 
 โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
ต้ังขึ้นเมื่อ วันท่ี 28 มีนาคม พ.ศ.2520  ตามนโยบายการตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล  
ของกระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้น เพื่อกระจายการศึกษาให้มีท่ัวภูมิภาค  
   หลังจากการสำรวจพื้นท่ีเพื่อสร้างโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอปะนาเระ จังหวัดปัตตานี เพื่อสร้าง
เป็นโรงเรียนประจำตำบล  นายช่วง จัลวรรณา  กำนันตำบลท่าข้าม ในขณะนั้น ได้ขออนุมัติ สภาตำบล 
ท่าข้าม  อำเภอปะนาเระ จังหวัดปัตตานี เพื่อให้สภาตำบลอนุมัติท่ีดินสาธารณะ “ป่ารังไก่” เป็นท่ีสร้าง
โรงเรียนประจำตำบล ในขณะเดียวกัน กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  ได้แต่งต้ังให้ นายสัญญา   
ณ พิบูลย์  อาจารย์ 1 จากโรงเรียนวุฒิชัยวิทยา  อำเภอปะนาเระ จังหวัดปัตตานี  มาดำรงตำแหน่งครูใหญ่  
และดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร เมื่อ พ.ศ.2521 
  “ป่ารังไก่”ท่ีดินสาธารณะในเขตหมู่ท่ี 1 และหมู่ท่ี  2 ซึ่งมีดงหญ้ารังไก่ หรือเฟิร์นชนิดหนึง่ท่ีช่ือ  
“กูดเก๊ียะ” จึงกลายเป็นโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร โรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบลท่าข้ามวิทยาคาร หมู่ท่ี 1 
ตำบลท่าข้าม  อำเภอปะนาเระ จังหวัดปัตตานี  มีเนื้อที่ 60 ไร่  2  งาน  8   ตารางวา โดยจัดการเรียนรู ้
ในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
 พ.ศ.2520  เปิดเรียนครั้งแรก มีนักเรียนจำนวน 48 คน แต่ยังไม่มีอาคารเรียน  โรงเรียนบ้านท่าข้าม  
อำเภอปะนาเระ  จังหวัดปัตตานี  ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษาในตำบลท่าข้าม ได้อนุเคราะห์ 
อาคารเรียน ให้นักเรียนใหม่ได้เรียนช่ัวคราว  กรมสามัญศึกษาได้อนุมัติอาคารเรียนช่ัวคราวช้ันเดียว  2  ห้อง 
ฝาโล่ง  เป็นท้ังห้องเรียนและห้องพักครู  ประชาชนตำบลท่าข้ามได้เห็นว่าจำนวนนักเรียนไม่สัมพันธ์กับจำนวน
ห้องเรียน  จึงร่วมกันสร้างต่อโดยใช้แบบก่อสร้างของกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และประชาชน 
ในตำบลท่าข้ามได้บริจาคไม้ในท่ีดินของตนเพื่อแปรรูปสร้างอาคาร นายช่วง  จัลวรรณา  กำนันตำบลท่าข้าม 
ในสมัยนั้นได้ดัดแปลงรถแทรกเตอร์ทำเป็นเล่ือยเคล่ือนท่ี เพื่อแปรรูปไม้ท่ีประชาชนบริจาค  และประชาชน 
ได้ร่วมกันก่อสร้างอาคารชั่วคราวตามแบบของกรมสามัญศึกษาจนกระทั่งสำเร็จ และได้กั้นฝาอาคารเรียน
ช่ัวคราวแบบของกรมสามัญศึกษา เพื่อใช้เป็นห้องพักครู  พระครูอุดมสังวรญาณ เจ้าอาวาสวัดหงสาราม 
(วัดใหม่) ได้บริจาคเงินเพื่อซื้อกระเบ้ืองมุงหลังคา  ส่วนพระพราก สุวิชาโน  เจ้าอาวาสวัดโพธาราม 
อ.ปะนาเระ จ.ปัตตานี (ปัจจุบันคือพระครูว ิชาญโพธิว ัฒน์) ได้ขอบริจาคเง ินจากผู ้มีจิตศรัทธาจาก
กรุงเทพมหานคร เพื่อซื้อโต๊ะเล็กเชอร์ ให้นักเรียนใช้ครบจำนวนนักเรียน 5 ห้องเรียน 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
         นอกจากชุมชนได้บริจาคไม้และร่วมกันสร้างโรงเรยีนแล้ว  ต่อมาประชาชนมุสลิมจากตำบลปะนาเระ 
และตำบลบ้านกลาง อำเภอปะนาเระ จังหวัดปัตตานี ได้ช่วยกันหาเงินสร้างอาคารละหมาดให้แก่นักเรียน
มุสลิม   ส่วนในชุมชนพุทธนั้นโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคารได้ดำริจัดการหล่อเทียนจำนำพรรษา สมโภชเทียน
พรรษาในปี พ.ศ. 2520   และได้สืบทอดมาจนกระท่ังปัจจุบัน เพียงแต่ตัดการหล่อเทียนจำนำพรรษาออกไป 
  นอกจากนั้น ยังได้ริเริ่มจัดงานเทศกาลชักพระ ต้ังแต่ พ.ศ. 2521 โดยประชาชนนำเรือพระจากวัด 
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ต่าง ๆ มาชุมนุมท่ีสนามโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างชุมชน  มีการนำ
มหรสพต่าง มาแสดงให้ความบันเทิงสนุกสนาน 
  โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร ร่วมกับสภาตำบลท่าข้าม โดยการดำริของนายช่วง  จัลวรรณา กำนันตำบล
ท่าข้ามในสมัยนั้น จัดต้ังตลาดนัดท่าข้าม ในพื้นท่ีของโรงเรียน เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจท้องถิ่น ก่อนท่ีจะย้ายไปยัง
พื้นท่ีตรงข้ามของโรงเรียนและยังดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
  นอกจากนี้ ชุมชนรอบโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร ได้สนับสนุนโรงเรียนต่อเนื่องเสมอมา ต่อมา เมื่อ 
พ.ศ.๒๕๓๘ กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการได้อนุมติให้โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร จัดการศึกษา 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย   โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร จึงได้จัดการศึกษาและพัฒนาศักยภาพนักเรียน
ต่อเนื่องตลอดมาจนกระท่ังปัจจุบัน 

 1.2  ที่ต้ัง/ขนาด 
        โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร  ต้ังอยู่บ้านเลขท่ี 89  หมู่ท่ี 1 ตำบลท่าข้าม  อำเภอปะนาเระ   
จังหวัดปัตตานี  รหัสไปรษณีย์  94130 โทรศัพท์ 0-7349-9098  โทรสาร 0-7349-9107 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1๕  เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  1  ถึง
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  มีพื้นท่ีบริการ 5 ตำบล  ได้แก่ ตำบลปะนาเระ  ตำบลท่าข้าม  ตำบลบ้านกลาง 
ตำบลบ้านนอก  ตำบลตะโละกาโปร์  อำเภอยะหริ่ง 

ตราสัญลักษณ์ประจำโรงเรียน 
 
 
 
 
 
  

ชื่อโรงเรียน 
โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร 

ประเภทโรงเรียน 
สหศึกษา 

อักษรย่อ 
ท.ว. 

วันสถาปนาโรงเรียน 
วันท่ี 28  เดือนมีนาคม  พุทธศักราช  2520 

ต้นไม้ประจำโรงเรียน 
ต้นตำเสา 
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ปรัชญา 
สุวิชา    โน    ภวํ    โหติ 

( ผู้รู้ดีเป็นผู้เจริญ ) 

 
คติพจน์ 

เรียนดี  กีฬาเด่น  เน้นคุณธรรม 

คำขวัญ 
เรียนดี กีฬาเด่น เน้นคุณธรรม 

อัตลักษณ ์
ใฝ่เรียนรู้  ประพฤติดี  มีคุณธรรม 

 ใฝ่เรียนรู้  หมายถึง  นักเรียนโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคารเป็นผู้ท่ีสามารถศึกษาค้นคว้าได้ด้วยตนเอง ใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ จากแหล่งเรียนรู้ และจากการแนะนำของครู 

 ประพฤติดี  หมายถึง นักเรียนโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคารมีพฤติกรรมท่ีดี ตามระเบียบและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของโรงเรียน  ทักทายปราศรัยต่อผู้มีพระคุณ คุณครูและผู้มาเยือน รวมทั้งร่วมสร้างช่ือเสียงต่อ
โรงเรียน 

 มีคุณธรรม หมายถึง นักเรียนโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร ได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้ท่ีมีคุณธรรมพื้นฐาน
สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานและนโยบายรัฐบาล  

เอกลักษณ์ 
โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรม 

 หมายถึง โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคารเป็นโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม ตามประเพณีไทย ควบคู่กับการพัฒนา ให้นักเรียนมีความรู้ตามศักยภาพมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

2.  ข้อมูลด้านการบริหาร 
 2.1  ช่ือผู้บริหาร  นายธนกฤต  นิลราช  ผู้อำนวยการโรงเรียน วฒุิการศึกษาสูงสุด  ศษ.ม. สาขาการ
บริหารการศึกษา   
 2.2  ช่ือผู้บริหาร  นายนิหัสลัง  เจะยานา รองผู้อำนวยการโรงเรียน วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศษ.ม. 
สาขาการบริหารการศึกษา   
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ข้อมูลบุคลากร 
ข้าราชการ  พนักงานราชการ  ลูกจ้าง  ของโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร 

ท่ี ชื่อ-สกุล วุฒ ิ วิชาเอก วิชาโท ตำแหน่ง 
๑ นายธนกฤต  นิลราช ศษ.ม. การบริหารการศึกษา - ผู้อำนวยการ 
๒ นายนิหัสลัง  เจะยามา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา - รองผู้อำนวยการ 
๓ นายนิวัติ  กลับกลาย ค.บ. คณิตศาสตร์ วัดผลการศึกษา ครู คศ.3 
๔ นายจักริน  ดวงสอดศรี กศ.บ.ศศ.บ. บรรณารักษศาสตร์ไทยคดีศึกษา ภาษาไทย ครู คศ.2 
๕ นางสาวแฉล้ม  อินทศิริ ค.บ.ศษ.บ. วิทยาศาสตร์ท่ัวไปแนะแนว - ครู คศ.2 
๖ นายภูวดล  เภาอินทร์ รป.ม. รัฐประศาสนศาสตร์ - ครู คศ.2 
๗ นางสาวสุกันยา  ขวัญอ่อน ศษ.ม. การวิจัยและประเมินผลการศึกษา - ครู คศ.2 
๘ นายเดชา   อาแว ค.บ. อุตสาหกรรมศิลป์ - ครู คศ.2 
๙ นายกฤษกร  จีรัง ศษ.ม. วัดผลและวิจัยทางการศึกษา - ครู คศ.3 

๑๐ นางสุภาภรณ์  ปิ่นแก้ว ค.บ. ภาษาอังกฤษ นาฏศิลป์ ครู คศ.2 
๑๑ นายนนท์นรนิทร์  ปิ่นแก้ว ค.บ. สังคมศึกษา - ครู คศ.2 
๑๒ นางอมาณีย์  บัวเชย วท.บ ฟิสิกส์ - ครู  คศ.๒ 
๑๓ นางนาญีเร๊าะ   โซะ วท.บ.(ศึกษาศาสตร์) เคมี ชีววิทยา ครู คศ.๓ 
๑๔ นางฮุสนา   ฮามะ วท.บ. เคมี - ครู คศ.๓ 
๑๕ นายซาฮีดัน   มาฮะ ค.บ. พลศึกษา - ครู คศ.2 
๑๖ นางยุพิน  วงศ์จันทร ์ ศษ.ม. การบริหารการศึกษา - ครู คศ.2 
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ท่ี ชื่อ-สกุล วุฒ ิ วิชาเอก วิชาโท ตำแหน่ง 
๑๗ นางสาวรอกีเยาะ  ยูโซ๊ะ ค.บ. ภาษาไทย - ครู คศ. ๒ 
๑๘ นางสาวสุนิศา นิยมเดชา ศบ. ภาษาอังกฤษ - ครู คศ. ๓ 
๑๙ นางพรทิพย์  สีสุวรรณ คบ. คอมพิวเตอร์ศึกษา - ครู คศ. 2 
๒๐ นางสาวราวีญา ซอมัด คบ. สังคมศึกษา - ครู คศ. ๓ 
๒๑ นางสาวซูไฮบะห์   สาเมาะ ศศ.บ.(ศึกษาศาสตร์) ภาษาไทย จิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว ครูคศ. ๒ 
๒๒ นางฟาราห์นัส   กาซอ บธ.บ. การเงินการธนาคาร - พนักงานราชการ 
๒๓ นายแวแอ   วะตะกี ค.บ. สังคมศึกษา - พนักงานราชการ 
๒๔ นายสามารถ   สังข์วัดชุม วท.บ. วิทยาศาสตร์การกีฬา - พนักงานราชการ 
๒๕ นายซัมบรี  อับดุลเล๊าะ   ศษ.บ. ศิลปศึกษา - ครูอัตราจ้าง 
๒๖ นางเขมจิรา  อินทรศรีสม -  - ครูธุรการ 
๒๗ นางทิพย์   สุขเสาว์ ม.3 - - พนักงานบริการ 
๒๘ นายอนุพงศ์  สีสุวรรณ 

 
ปวส. ไฟฟ้ากำลัง - พนักงานรักษาความ

ปลอดภัย 
๒๙ นายณัฐดนัย อินทกาญจน์ - - - พนักงานบริการ 



๖ 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หลักการและเหตุผล 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง การหาทางใช้คนท่ีอยู่ร่วมกันในองค์การนั้นๆ ให้ทํางานได้ผลดีท่ีสุด
ส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด ในขณะเดียวกันก็สามารถทําให้ผู้ร่วมงานมีความสุขมีความพอใจท่ีจะให้ความ 
ร่วมมือและทํางานร่วมกับผู้บริหาร เพื่อให้งานขององค์กรนัน้ๆ สําเร็จลุล่วงไปด้วยดีการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา เป็นภารกิจสําคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนอง ภารกิจของ
สถานศึกษา เพื่อดําเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ ภายใต้ กฎหมาย ระเบียบ 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ พัฒนา มีความรู้ 
ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าใน วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสําคัญ 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้การดําเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สนองตอบความต้องการของหน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

๒. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจท่ีรับผิดชอบให้ 
เกิดผลสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

๓. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบ
วินัยจรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 

๔. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รีบการยกย่องเชิดชู 
เกียรติมีความมั่นคงและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น 
สําคัญ 

๕. ส่งเสริมขวัญ และกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
๖. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาทุกรูปแบบ 
๗. ดูแลและดําเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของบุคลากร 
๘. ดําเนินการประเมินผลเป็นระยะๆ ตามลักษณะของงาน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร มีแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ โดยมีแผนงาน/โครงการท่ีสอดคล้องต่อความต้องการของบุคลากรในหน่วยงานและ
นำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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พันธกิจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission)  
 ๑. ส่งเสริมให้คณะครูและบุคลากรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าท่ีและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
 ๒. คณะครูและบุคลากรทุกระดับได้รับการส่งเสริมให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าท่ีและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
 ๓. ส่งเสริมคณะครูและบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 
ป้องกันมิให้กระทำผิดวินัยและต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ครั้งนี้ ได้ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยสรุปสาระสำคัญดังต่อไปนี้ 
๑.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 76 
กำหนดไว้ว่า รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินท้ังราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และ 
งานของรัฐอย่างอื่น ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและ 
ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดทำบริการสาธารณะ และการใช้ 
จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนรวมตลอดท้ังพัฒนาเจ้าหน้าท่ีของรัฐ
ให้มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และ 
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 

รัฐพึงดำเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐให้เป็นไปตามระบบ 
คุณธรรม โดยกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อำนาจหรือกระทำการโดยมิชอบท่ี 
เป็นการก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าท่ี หรือกระบวนการแต่งต้ังหรือการพิจารณาความดีความชอบ 
ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  

รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการกำหนด ประมวล 
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ำกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว ให้มีการ 
ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐ และแผนกำลังคนภาครัฐให้ทันต่อการ 
เปล่ียนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ โดยต้องดำเนินการให้ความเหมาะสม กับภารกิจของหน่วยงานของรัฐแต่ 
ละหน่วยงานท่ีแตกต่างกันให้มีการปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้  
ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ  
และผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในส่ิงท่ีถูกต้อง โดยคิดถึง 
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การ 
ปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกัน 
บุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
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๒.  ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้เป็นกรอบในการ 
จัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  และ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการจัดทำ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งมีผล
บังคับใช้เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2560 ดังนั้น ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.  2561 – 2580 โดยในส่วนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของภาครัฐจะอยู่ภายใต้การดำเนินการภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีเป้าหมายการพัฒนาท่ี สำคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐ
ของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ 

ส่วนรวม” โดย ภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐท่ี
ทำหน้าท่ีในการกำกับหรือ ในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิ
บาล ปรับวัฒนธรรมการ ทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมท่ีจะ
ปรับตัวให้ทันต่อการ เปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูล
ขนาดใหญ่ ระบบการ ทำงานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้ง มีลักษณะ เปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของ ประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้อง
ร่วมกันปลูกฝังค่านิยม ความซื่อสัตย์ สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอย่างส้ินเชิง  นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าท่ีจำเป็น มีความทันสมัย มี
ความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ  และนำไปสู่การลดความเหล่ือมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารท่ีมี ประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติ
ธรรม รวมทั้งต้องมีการพฒันา ระบบบริหารจัดการบุคลากรภาครัฐท่ีสามารถจูงใจและดึงดูดให้คนดีคนเก่งเข้า
มาร่วมพลังการทำงาน ท่ีมีความ มุ่งมั่น มีแรงบันดาลใจในการท่ีจะร่วมกันพลิกโฉมประเทศไปสู่เป้าหมายท่ีพึง
ประสงค์ ภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท่ี ๖ ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ เป็น 
ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  ๑) 
เป้าหมาย เป้าหมายของยุทธศาสตร์ท่ีสำคัญ ประกอบด้วย (๑) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์  
และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส (๒) ภาครัฐ
มี ขนาดท่ีเล็กลงพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง และ (๓) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ ๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔.๕ บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  มี
จิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าท่ีและขับเคล่ือนภารกิจยุทธศาสตร์ 
ชาติ โดยภาครัฐมีกำลังคนท่ีเหมาะสมท้ังปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้ 
สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงานมีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานใน 
ภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการ 
เปล่ียนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปล่ียนแนวคิดให้การปฏิบัติ 
ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับ 
ภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย (๑) ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนท่ีมีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม  



๙ 
 

เพิ่มความยืดหยุ่น คล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปล่ียนแปลงกลไกการวางแผน 
กำลังคน รูปแบบ การจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือกการแต่งต้ัง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเท 
แลกเปล่ียน และโยกย้าย บุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่าง 
คล่องตัว รวมทั้งทบทวนและ ปรับเปล่ียนระบบค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับ 
ภาระงาน (๒) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชนมีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทาง 
ความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและวางมาตรการท่ีเหมาะสมกับเส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทำงานและสร้างค่านิยมในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็น 
รูปธรรม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูง มีความรับผิดชอบ และมีความ 
เป็นมืออาชีพ เป็นท้ังผู้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจนำการเปล่ียนแปลง พัฒนา นโยบายและ 
ยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม โดยมีการสร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงาน
ภาครัฐ ทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพื่อรองรับการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว ๓) การบรรลุ
เป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ชาติ การดำเนินงานสามารถสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบ การบริหารจัดการภาครัฐ 
๓.  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนท่ีใช้ในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
ยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป มีท้ังส้ิน 23 แผนแม่บท ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐท่ี 
เกี่ยวข้องท่ีจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณต้อง 
สอดคล้องกับแผนแม่บทซึ่งจะนำไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยในส่วนของ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐมีความสอดคล้องกับแผนแม่บทฉบับท่ี 20 ประเด็น การบริการ 
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ การบริหาร 
จัดการภาครัฐ ซึ่งมุ่งเน้นพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีความทันสมัย ภาครัฐมีขนาด เหมาะสมกับ 
ภารกิจ มีสมรรถนะสูง ตอบสนองปัญหาความต้องการของประชาชนและสนับสนุนให้เป็น ประเทศไทย 4.0  
ท่ีสามารถก้าวทันความเปล่ียนแปลงและพัฒนาได้อย่างยั่งยืน ด้วยหลักการ “ภาครัฐของ ประชาชนเพื่อ 
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” ดังนัน้ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฉบับนี้จึงให ้ความสำคัญกับความ 
พึงพอใจของประชาชนในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ซึ่งจะต้องมีไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ภายในป ี พ.ศ. 
2561 - 2580 รวมทั้งให้ความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพภาครัฐให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากลเป็น ท่ี
ยอมรับในเวทีโลก ซึ่งสามารถสะท้อนได้จากดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดลำดับขององค์กร 
สหประชาชาติท่ีกำหนดให้ประเทศไทยจะต้องได้รับการจัดลำดับให้อยู่ใน 1 ใน 10 ของโลก ภายในช่วงป ี
พ.ศ. 2561 - 2580 ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฉบับนี้ ประกอบด้วย 5 แผนย่อย ได้แก่ 

(1) การพัฒนาบริการประชาชน เพื่อให้บริการภาครัฐอำนวยความสะดวกประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
โปร่งใส ให้เป็นภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนอย่างแท้จริง ซึ่งจะทำให้เกิดการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและ 
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการประชาชน  

(2) การบริหารจัดการการเงินการคลัง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้งบประมาณ การจัดการ 
รายได้รายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและประหยัด ท่ีจะก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศท่ีเป็นไปในทิศทาง 
เดียวกันอย่างมีจุดมุ่งหมาย  



๑๐ 
 

(3) การปรับสมดุลภาครัฐ ให้ภาคส่วนอื่น ๆ อาทิ ภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือประชารัฐโมเดล ให้
สามารถเข้ามาแบ่งเบาภาระในการแก้ไขและตอบสนองความต้องการของตัวเองในพื้นท่ี ส่งผลให้ภาครัฐมี 
ขนาดท่ีเหมาะสม และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อก่อให้เกิดบริการสาธารณะเพื่อประชาชน  

(4) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ อันรวมไปถึงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลภาครัฐ และการนำ 
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์ในการบริหารการตัดสินใจและการบริการท่ีเป็นเลิศ รวมท้ังเปิด 
โอกาสให้ภาคเอกชนและภาคประชาชน เข้าถึงข้อมูลข่าวสารภาครัฐ เพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน และ 
ประโยชน์ในการใช้ชีวิต ให้วิธีการทำงานของหน่วยงานราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

(5) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก และเป็นคน 
เก่งมีความรู้ความสามารถในการทำงานรับใช้ประเทศชาติและประชาชนอย่างแท้จริง 
๔.  นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568  

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๘ และมาตรา ๑๒ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายการศึกษาของ 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการ 
พัฒนาในทุกมิติ ท้ังในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค คุณภาพและสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็นตาม 
บริบทของประเทศและสังคมโลก โดยเน้นให้ผู้เรียน “เรียนดี มีความสุข” ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัด 
การศึกษาจากทุกภาคส่วน ดังท่ีกล่าวไว้ว่า “จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานใน
สังกัด และในการกำกับของกระทรวงศึกษาธิการ นำไปใช้ในการขับเคล่ือนนโยบาย ในส่วนของการบริหารงาน
บุคคล จะเน้นเรื่อง ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้  

๑. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๑.๑ พัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็น

สำคัญ  
๑.๒ พัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการแต่งต้ัง โอน ย้ายของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถ ปฏิบัติ

หน้าท่ีในภูมิลำเนา ท่ีตรงกับความประสงค์ของตนเอง เน้นพิจารณาด้วยความโปร่งใสและไม่มีการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน  

๑.๓ แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นผลเป็นรูปธรรม  
๑.๔ จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม 

๕.  นโยบายการศึกษาของพลตำรวจเอกเพิ่มพูน ชิดชอบ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และ แนว
ทางการขับเคลื่อนนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ในส่วนของการบริหารงานบุคคลจะเน้นเร่ือง ลดภาระครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้  
     1. ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  

1.1 ปรับระบบการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเน้นตามสภาพจริงลดการ ทำ
เอกสาร ลดขั้นตอนการประเมิน ไม่ซับซ้อน ไม่ยุ่งยาก และเป็นธรรม โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามช่วง วัย 
เป็นสำคัญ คำนึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อไม่ให้เป็น การ
สร้าง ภาระงานให้แก่ครูจนเกินไป  

1.2 ปรับระบบการประเมินเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนและการประเมินวิทยฐานะให้มีความเช่ือมโยงกัน 
และออกแบบการประเมินให้สามารถนำไปใช้กับการประเมินต่างๆ ได้อย่างหลากหลาย  

1.3 นำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินวิทยฐานะ และสนับสนุนอุปกรณ์สำหรับใช้ใน
การประเมินให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น (โยกย้ายกลับภูมิลำเนาด้วยความโปร่งใส ไม่มีการซื้อขาย 
ตำแหน่ง)  

2.1 กำหนดหลักเกณฑ์การย้าย การช่วยราชการ ให้มีความชัดเจนและยืดหยุ่นตามแต่กรณี รวมทั้ง 
การใช้บทลงโทษอย่างเข้มงวดและเด็ดขาดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการเรียกรับผลประโยชน์ในการ โยกย้าย
หรือแต่งต้ัง  

2.2 สถาบันผลิตครูและหน่วยใช้ครู ร่วมกันสำรวจความต้องการครูในแต่ละสาขาวิชาท่ีขาดแคลน ใน
แต่ละพื้นท่ีรวมทั้งพิจารณาให้ผู้เรียนท่ีสำเร็จการศึกษากลับมาเป็นครูหรือครูผู้ช่วยในภูมิลำเนาเดิมของตน 
 
๖.  แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ของโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร 

การบริหารงานทรัพยากรบุคคล สอดคล้องในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ 
มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือนและบุคลากรทางการ 
ศึกษาอื่นเพื่อพัฒนาขีดสมรรถนะให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่ ดังนั้น 
โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร  ให้ความสำคัญกับแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังกล่าว จึงได้ปรับบทบาท
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์กับหน่วยงาน  (HR Strategic Partner) 
และได้จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน พ.ศ. 256๘ โดยนำ นโยบายในระดับต่างๆ แนว
ทางการบริหารงานบุคคลภาครัฐสมัยใหม่ และแผนปฏิบัติราชการประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 256๘ ของ
โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร  มาเป็นแนวทางในการกำหนด นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และ
กำหนดแผนงาน/โครงการต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการ บริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างเป็นระบบ 
และสนับสนุนการขับเคล่ือนภารกิจท่ีสำคัญของสำนักงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงาน และได้กำหนดมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งานบุคลากร เป็นงานสําคัญงานหนึ่ง ท่ีจะทําให้โรงเรียน ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน เพราะ 
งานบุคลากรเป็นกําลังสําคัญในการบริหารงานด้านอื่นๆ ให้บรรลุ เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้ โรงเรียนท่า
ข้ามวิทยาคาร จึงกําหนดขอบข่ายและภาระงานไว้ดังนี้ 
การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วยงานวางแผนอัตรากําลัง มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 

๑. วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการกําลังคน กับภารกิจของโรงเรียน 
๒. จัดทําแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 
๓. นําเสนอแผนอัตรากําลัง เพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
๔. นําแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติให้เกิดคุณภาพ 
๕. ดําเนินการในการกําหนดตําแหน่ง และการขอเล่ือนตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษา และวิทยฐานะ

ของข้าราชการครู 
๖. ดําเนินการจ้างลูกจ้างประจําและลูกจ้างช่ัวคราวด้วยเงินงบประมาณให้ดําเนินการตามเกณฑ์ของ 
กระทรวงการคลัง หรือตามหลักเกณฑ์วิธีการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กําหนด 
๗. ดําเนินการจ้างลูกจ้างช่ัวคราวด้วยเงินรายได้สถานศึกษา ให้ดําเนินการตามหลักเกณฑ์วิธีการของ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และโรงเรียนกําหนด 
๘. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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งานพัฒนาบุคลากร มีขอบข่ายงาน ดังนี ้
๑. จัดทําแผนหรือโครงการสําหรับกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร 
๒. วางแผนและดําเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ท้ังในและนอกสถานศึกษา 

และโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร ตามท่ี สพฐ. กําหนด 
๓. วางแผน กํากับ ติดตาม ส่งเสริม การพัฒนาบุคลากรด้านการอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาดู 

งานเพื่อให้สอดคล้องตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. ติดตามรวบรวมข้อมูล สรุปและประเมินผลการปฏิบัติงาน รายงานผลงานประจําปี 
๕. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
๖. จัดทําเครื่องมือและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อเสนอคณะกรรมการประกอบการ 
พิจารณาความดีความชอบ 
๗. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
๘. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

งานสวัสดิการเสริมสร้างขวัญและส่งเสริมกําลังใจ มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
๑. จัดบริการเยี่ยมไข้ผู้มีอุปการคุณแก่โรงเรียน คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนท่ีเกิดอุบัติเหตุ หรือ 
เจ็บป่วย นอนรักษาตัวในโรงพยาบาล 1 วันขึ้นไป นํากระเช้าผลไม้ หรือดอกไม้ หรืออื่นๆ ไปเยี่ยมโดย

มีหัวหน้ากลุ่มสาระ / กลุ่มงาน เป็นผู้รับผิดชอบ 
๒. ประสานงานกับเจ้าภาพและแจ้งให้บุคลากรในโรงเรียนทราบโดยท่ัวกัน ในการวาง พวงหรีดเป็น 
เจ้าภาพในงานสวดอภิธรรมศพของครูและบุคลากร บิดา มารดาของครูและบุคลากร บิดามารดาของ

คู่สมรสครูและบุคลากร นักเรียน หรือญาติสายตรง 
๓. จัดยานพาหนะไปเยี่ยมไข้ หรือร่วมงานศพ 
๔. จัดบริการวางหรีดงานศพของผู้มีอุปการคุณของโรงเรียนและชุมชน 3 หมู่บ้านรอบโรงเรียนงาน

เสริมสร้างขวัญ 
๕. มอบของขวัญแสดงความยินดีในโอกาสต่างๆ 
๖. มอบบัตรอวยพรและร้องเพลงอวยพรเนื่องในวนัเกิด 
๗. ช่วยเหลือตามวาระโอกาสต่างๆ 
๘. มอบส่ิงของให้กําลังใจในยามเจ็บป่วย 
๙. สวัสดิการอื่นๆ ท่ีผู้บริหารพิจารณาให้งานกิจกรรมรดน้าดําหัวผู้มีอุปการคุณแก่โรงเรียน จัด

กิจกรรมต่างๆ เนื่องในวาระครบเกษียณอายุราชการประจําปี การย้าย การลาออกของบุคลากรในโรงเรียน 
งานเงินการกุศลในชุมชน มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 

๑. รวมรวมเงินท่ีเก็บจากครู – อาจารย์ ลูกจ้างประจํา ลูกจ้างช่ัวคราว จากเจ้าหน้าท่ีการเงินของ 
โรงเรียนจัดทําบัญชีรายรับ – รายจ่าย โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบ กําหนดระเบียบและวิธีการใช้เงิน
ดังกล่าว 

๒. จ่ายเงินตามระเบียบ ท่ีคณะกรรมการฯ ซึ่งคัดเลือกมาจาก กลุ่มบริหารกําหนด 
๓. จัดทําบัญชีรับ – จ่ายให้เป็นปัจจุบัน 
๔. ประเมิน สรุปผล รายงานการดําเนินงานประจําปี 
๕. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
๖. การจัดทําทะเบียนประวัติข้าราชการครูลูกจ้างและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่ายงานดังนี้ 
๗. ทําทะเบียนประวัติข้าราชการครู ลูกจ้างและบุคลากรทางการศึกษา 
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๘. จัดทําทะเบียนประวัติให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
๙. เก็บรักษาทะเบียนประวัติอย่างปลอดภัยและสะดวกแก่การค้นหา 
๑๐. นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการดําเนินการ 
๑๑. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

การจัดทําหลักฐานการปฏิบัติราชการ มีขอบข่ายงาน ดังนี ้
๑. จัดทําและตรวจสอบสมุดบันทึกการมาปฏิบัติราชการของบุคลากร 
๒. จัดทำคําส่ังและบันทึกการอยู่เวรรักษาการณ์ของคณะครูชายท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเวรรักษาการณ์ตอน 
กลางคืนและครูหญิงในวันหยุดราชการ วันหยุดนักขัตฤกษ์และช่วงปิดเทอม 
๓. รวมรวมหลักฐานเรียบร้อยและเป็นปัจจุบัน 
๔. ทำสถิติและนําไปใช้ประโยชน์ 
๕. นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการดำเนินการ 
๖. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
การประเมินผลการดําเนินงานกลุ่มงานบริหารงานบุคคล มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
๑. ประเมินผลการดําเนินงานบุคคลโดยมีหลักฐานประกอบ 
๒. จัดให้มีการประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน 
๓. ต้ังคณะกรรมการคณะกรรมการประเมิน 
๔. วิเคราะห์ผลการประเมินการดําเนินงานบุคคล 
๕. นําผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานบุคคล 
๖. ประเมินและรายงานผลการปฏิบัติงานงานของกลุ่มงาน 
๗. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

การสรรหาครูและบุคลากรในตำแหน่งอัตราจ้าง / ลูกจ้าง / พนักงานราชการ มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
๑. ดําเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในตําแหน่งอัตราจ้าง หรือพนักงานราชการ โดย 
ประชาสัมพันธ์ไปยังเว็บไซต์ของหน่วยงานต่างๆ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในท้องถิ่น 
๒. ดําเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกอัตราจ้าง หรือลูกจ้างและรายงานผลต่อผู้บริหาร 
๓. ดําเนินการจัดทําหนังสือแต่งต้ังเป็นอัตราจ้าง หรือลูกจ้าง 
๔. แจ้งเงื่อนไข ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือระเบียบข้อปฏิบัติอื่นใดของทางโรงเรียนให้แก่อัตราจ้างหรือพนักงาน

ราชการ 
๕. ประเมินผลการปฏิบัติงาน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อนําผลการประเมินไป ประกอบการพิจารณา

การขึ้นเงินเดือน ในเดือนสุดท้ายก่อนส้ินภาคเรียน 
๖. สรุปรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีอัตราจ้าง หรือพนักงานราชการ เสนอต่อผู้บังคับบัญชาเป็นประจํา

ทุกเดือน 
๗. ดําเนินการรายงานการพ้นจากสภาพการเป็นอัตราจ้าง หรือลูกจ้าง เสนอต่อผู้บริหาร 
๘. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่ายงานดังนี้ 
๑. แจ้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์ขอย้าย 
๒. รวบรวมหลักฐานเสนอต่อผู้บริหาร 
๓. รวบรวมหลักฐานส่งสํานักงานเขตพื้นท่ีหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 



๑๔ 
 

๔. แจ้งผลการดําเนินงานแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๕. การดําเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
๖. ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทราบโดยทั่วไป 
๗. แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนระดับสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี 
กฎหมายกําหนดในฐานะผู้บังคับบัญชา 
๘. รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอํานาจในการประเมินและให้ความเห็นในการเล่ือนขั้น 
เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 
๙. ดําเนินการจัดทําและรวบรวมเอกสารการเล่ือนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา เสนอสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยศึกษาปัตตานี 
๑๐. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

การดําเนินเร่ืองเก่ียวกับวินัยและการลงโทษ มีขอบข่ายงาน ดังนี ้
เสนอรายงานการดําเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษท่ีได้ดําเนินการแก่ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาไปยังผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ อกศจ. จังหวัดเลย พิจารณาตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนดดูแลเรื่องวินัยและการรักษาวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และลูกจ้าง ดําเนินการโดย 

ผู้อํานวยการโรงเรียน ในกรณีต่อไปนี ้
๑. กรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง 
๒. กรณีความผิดวินัยร้ายแรง 
๓. การอุทธรณ์ 
๔. การร้องทุกข์ 
๕. การเสริมสร้างละป้องกันการกระทําผิดวินัย ดําเนินการโดยผู้อํานวยการสถานศึกษา 
6. ผู้บริหารแต่ละระดับ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
๗. ดําเนินการให้ความรู้ ฝึกอบรม การสร้างขวัญและกําลังใจ การจูงใจฯลฯ ในอันท่ีจะ เสริมสร้างและ 
พัฒนาเจตคติ จิตสํานึก และพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา 
๘. สังเกต ตรวจสอบ ดูแล เอาใจใส่ ปูองกันและขจัดเหตุเพื่อมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทําผิด วินัยตาม

ควรแก่กรณี 
๙. ดูแลการออกจากราชการ ดําเนินการโดยผู้อํานวยการสถานศึกษา 
๑๐. การออกจากราชการ 
๑๑. การให้ออกจากราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการหรือไม่ผ่านการเตรียม ความ

พร้อมและการพัฒนาอย่างเข้มต่ำกว่าเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 
๑๒. การออกจากราชการไว้ก่อน 
๑๓. การออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน 
๑๔. กรณีเจ็บป่วยโดยไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีโดยสม่ำเสมอ 
๑๕. กรณีไม่ปฏิบัติงานตามความประสงค์ของทางราชการ 
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๑๖. กรณีส่ังให้ออกจากราชการเพราะขาดคุณสมบัติท่ัวไป ตามมาตรา 30 แห่ง กฎระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรณีเป็นผู้ไม่มีสัญชาติไทย กรณีเป็นผู้ดํารงตําแหน่งทาง การเมือง 
สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น กรณีเป็นคนไร้ความสามารถหรือจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ หรือเป็น
โรคท่ี กําหนดในกฎก.ค.ศ. กรณีเป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดี กรณีเป็นกรรมการบริหารพรรค การเมือง หรือ
เป็นเจ้าหน้าท่ีในพรรคการเมือง หรือกรณีเป็นบุคคลล้มละลาย 

๑๗. กรณีขาดคุณสมบัติท่ัวไป กรณีมีเหตุสงสัยว่าเป็นผู้ท่ีไม่เส่ือมใสในการปกครอง ในระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
๑๘. กรณีมีเหตุอันสงสัยว่าหย่อยความสามารถบกพร่องในหน้าท่ีราชการหรือ 
ประพฤติตนไม่เหมาะสม 
๑๙. กรณีมีมลทินมัวหมอง 
๒๐. กรณีได้รับโทษจําคุก โดยคําส่ังศาล หรือรับโทษจําคุก โดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดให้จําคุก ใน

ความผิดท่ีได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
๒๑. ตรวจการปฏิบัติงาน ตรวจการแต่งกายของบุคลากร จัดรวบรวมสารสนเทศ ข้อมูลต่างๆท่ี

เกี่ยวข้องกับงานวินัยและการรักษาวินัย ท้ังดําเนินการแก้ไขปัญหาบุคลากรท่ีไม่ปฏิบัติตามวินัย 
๒๒. จัดทําตารางเวรยาม เวรประจําวัน และตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร 

การเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
๑. ดําเนินการสํารวจผู้มีสิทธิ์ยื่นคําขอ 
๒. ตรวจสอบผู้มีคุณสมบัติครบ สมควรได้รับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
๓. ดําเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ 
ลูกจ้างประจําในสถานศึกษาไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อเสนอผู้มีอํานาจตามหลักเกณฑ์และวิธีท่ี

กฎหมาย กําหนด 
๔. จัดทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลาเครื่องราชอิสริยาภรณ์ดิเรก 
คุณาภรณ์และผู้คืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
๕. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
๑. แจ้งข่าวการดําเนินการและหลักเกณฑ์ประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๒. สํารวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเล่ือนวิทยฐานะของข้าราชการครูและ บุคลากรทางการ

ศึกษาเสนอต่อผู้บริหาร 
๓. รวบรวมแบบคําขอส่งไปยังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อดําเนินการต่อไป 
๔. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
การขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
ดําเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของข้าราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อเสนอไปยังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ดําเนินการต่อไป 
๑. กรอกข้อมูลในแบบคําขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา (คส.๐๒.๒๐) 

สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา แบบคําขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (คส.๐๒.๑๐) สําหรับครู 
๒. รวบรวมเอกสารสําคัญท่ีใช้ในการต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
๓. บุคลากรผู้รับผิดชอบกรอกข้อมูลของผู้ท่ีขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพลงในระบบ KSP 

School 



๑๖ 
 

๔. ติดตามตรวจสอบข้อมูลของผู้ท่ีขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจนกว่าจะได้รับใบ ประกอบ 
วิชาชีพ 

งานสํานักงานและธุรการกลุ่มงาน มีขอบข่ายงาน ดังนี ้
๑. จัดรับ – ส่ง หนังสือเอกสารทางราชการกลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
๒. เดินหนังสือราชการเกี่ยวกับงานกลุ่มงานบริหารงานบุคคล ให้ผู้เกี่ยวข้องแก่ผู้รับผิดชอบและ 

ติดตามงานจนเสร็จส้ินภารกิจ 
๓. จัดทําบัญชีควบคุมเอกสาร เก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่สามารถค้นหาได้สะดวก รวดเร็ว 
๔. ดําเนินการจัดพิมพ์เอกสาร แบบฟอร์มต่าง ๆ ท่ีใช้ในราชการ มีการจัดเก็บรักษาและทําลาย

หนังสือ 
ราชการถูกต้องตามระเบียบผู้รับผิดชอบ 
๕. จัดให้มีสมุดบันทึกการประชุมของกลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
๖. รวบรวมข้อมูล สถิติ เอกสารหลักฐาน ระเบียบ คําส่ังและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องของกลุ่มงาน 
บริหารงานบุคคลให้เป็นระบบ 
๗. จัดทําเอกสาร หรือบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์ 
๘. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

งานสารสนเทศและพัสดุกลุ่มงาน มีขอบข่ายงาน ดังนี ้
๑. จัดระบบฐานข้อมูลกลุ่มงาน เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มงาน 
บริหารงานบุคคล 
๒. ประเมินแผนงาน ประสานงานสารสนเทศและปรับปรุงพัฒนาเป็นระยะๆ 
๓. กํากับติดตามการดําเนินงาน เพื่อให้ทราบถึงผลท่ีได้รับและนําไปดําเนินการ ปรับปรุงแก้ไขพัฒนา 

ใหเ้หมาะสมต่อไป 
๔. วางแผนโครงการของกลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
๕. สํารวจและเสนอการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ของกลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
๖. ทําบัญชีเบิกจ่ายและจัดเก็บ 
๗. สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมต่างๆ เสนอกลุ่มงานบริหาร 
๘. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

งานจัดองค์กร จัดทําแผนภูมิโครงสร้างการบริหารโรงเรียน  มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
๑. วิเคราะห์หน้าท่ี เก็บรวบรวมข้อมูล 
๒. จัดทําแผนภูมิการบริหารงาน 
๓. ปรับปรุง พัฒนาให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
๔. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีขอบข่ายงาน ดังนี ้
๑. รวบรวม ประมวลกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
๒. จัดทํา แผนภูมิ ทําเนียบคณะกรรมการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๓. จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างสม่ำเสมอ 
๔. จัดทํารายงานและดําเนินการตามมติของท่ีประชุม 
๕. สนับสนุน อุปกรณ์ ส่ิงอํานวยความสะดวกให้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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๖. เผยแพร่ข่าวสาร งานกิจกรรมของโรงเรียนให้แก่คณะกรรมการทราบ 
๗. ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้อํานวยการสถานศึกษา 
๘. สรุปผลการดําเนินงานของโรงเรียนเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๙. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

กระประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สําหรับตําแหน่งครูผู้ช่วยเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ท่ีก.ค.ศ. กําหนด (หนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.7/ว 26 ลงวันท่ี 28 ธันวาคม 2561) ดังนี ้
ด้านการปฏิบัติตน 
1. วินัยและการรักษาวินัย 
2. คุณธรรม จริยธรรม 
3. จรรยาบรรณวิชาชีพ 
4. การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. จิตวิญญาณความเป็นครู 
6. จิตสํานึกความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
ด้านการปฏิบัติงาน 
1. การจัดการเรียนการสอน 
2. การบริหารจัดการช้ันเรียน 
3. การพัฒนาตนเอง 
4. การทำงานเป็นทีม 
5. งานกิจกรรมตามภารกิจบริหารงานของสถานศึกษา 
6. การใช้ภาษาและเทคโนโลยี ผู้ท่ีได้รับการบรรจุและแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งครูผู้ช่วย ต้องเตรียม

ความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม เป็นเวลาสองปีในสถานศึกษาท่ีได้รับการบรรจุและแต่งต้ัง องค์ประกอบของ
คณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 3 คน ประกอบด้วย 

- ผู้อํานวยการสถานศึกษา เป็นประธานกรรมการ 
- ผู้ดํารงตําแหน่งครูในสถานศึกษา 
- และผู้ทรงคุณวุฒิอื่นจากภายนอกสถานศึกษา เป็นกรรมการ ให้มีการประเมินเป็นเป็นระยะๆ อยา่ง 
ต่อเนื่องทุกหกเดือน รวมส่ีครั้งเป็นเวลาสองปี ให้มีผลการประเมินจากกรรมการทุกคนเฉล่ียใน 
- ครั้งท่ี 1 - ครั้งท่ี 2 ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 และครั้งท่ี 3 - ครั้งท่ี 4 ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 
- กรณีผลการประเมินในแต่ละครั้งต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกําหนด สามารถทบทวนผลการประเมินได้อีกครั้ง

หนึ่ง 
- กําหนดให้ครูผู้ช่วยท่ีลาคลอดบุตร ลาป่วย ลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้ารับการเตรียมพล 

สามารถนับเป็นระยะเวลาการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มได้ไม่เกินเก้าสิบวัน หากลาเกินเก้าสิบวัน
ให้เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มตามจำนวนวันท่ีลาเกินให้ครบสองป 
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จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ตำแหน่ง จำนวน 

ปี 256๗ ปี 256๘ 

1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา   

 1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา  ๑ ๑ 

 1.2 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  ๑ ๑ 

 1.3 ข้าราชการครู  ๑๙ ๑๙ 

 1.4 ลูกจ้างประจำ  - - 

 1.5 บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2)  - - 

 1.6 พนักงานราชการ  ๔ ๓ 

 1.7 ลูกจ้างช่ัวคราว  ๔ ๕ 

 1.8 ลูกจ้างเหมาบริการ  - - 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 256๘ 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ปี 256๗ ปี 256๘ 

ท่ีได้รับ
จัดสรร ต.

ค.
 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.พ
. 

มี.
ค.

 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
              

กิจกรรมท่ี1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ๘,๐๘๐ 
            

นายภูวดล เภาอินทร์ 
กิจกรรมท่ี2 จ้างบุคลากรสาขาขาดแคลน 1๗๐,๔00 

            
นายภูวดล เภาอินทร์ 

กิจกรรมท่ี3 บริการข้อมูลแก่บุคลากรในสถานศึกษา ไม่ใช้
งบประมาณ 

            
นายภูวดล เภาอินทร์ 

กิจกรรมท่ี4 รวบรวมผลงานดีเด่นของโรงเรียนและครู ไม่ใช้
งบประมาณ 

            
น.ส.ซูไฮบะห์ สาเมาะ 

กิจกรรมท่ี5 จัดเตรียมความพร้อมแฟ้มประวัติบุคลากร ๑,๐๐๐ 
            

นายภูวดล  สาเมาะ 
กิจกรรมท่ี6 จัดทำเนียบบุคลากรโรงเรียนท่าข้าม
วิทยาคาร 

๓,๕00 
            

นายอัซฮา  แกแม 

2.สร้างขวัญกำลังใจ ชาวท.ว. 
              

กิจกรรมท่ี 1 สานใจชาว ท.ว. ๑๐,000 
            

น.ส.ซูไฮบะห์  สาเมาะ 
กิจกรรมท่ี 2 อำลาครูย้าย อาลัยครูเกษียณ ไม่ใช้

งบประมาณ 

            
น.ส.ซูไฮบะห์  สาเมาะ 

กิจกรรมท่ี 3 ส่งความสุขปีใหม่ ไม่ใช้
งบประมาณ 

            
น.ส.ซูไฮบะห์  สาเมาะ 

กิจกรรมท่ี ๔ ศึกษาดูงานหรือจัดประชุมนอกสถานท่ี ๔๐,000             น.ส.ซูไฮบะห์  สาเมาะ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 256๘ 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ต.
ค.

 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.พ
. 

มี.
ค.

 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
.  

3. พัฒนาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพ               
กิจกรรมท่ี 1 อบรม ประชุม สัมมนานอก
สถานศึกษา 

๓๘,๐00 
            

นายภูวดล, น.ส.ซูไฮบะห์,  
น.ส.สุนิศา 

กิจกรรมท่ี 2 อบรมการตัดต่อวีดีโอเพื่อการ
เรียนการสอน 

๑๗,4๔0 
            

นายภูวดล, น.ส.ซูไฮบะห์,  
น.ส.สุนิศา 

กิจกรรมท่ี 3 ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและ
บุคลากร 

1,๕00 
            

นายภูวดล, น.ส.ซูไฮบะห์,  
น.ส.สุนิศา 

กิจกรรมท่ี 4 ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากร 

๕,๖00 
            

นายภูวดล, น.ส.ซูไฮบะห์,  
น.ส.สุนิศา 

รวม 2๙๕,๕๒๐ 
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 ภาคผนวก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มงาน 

บริหารงานบุคคล 



กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ จำนวนงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

21 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 182,980   นายภูวดล  เภาอินทร์ 
22 สร้างขวัญกำลังใจ  ชาว  ท.ว.                       50,000 นางสาวซูไฮบะห์  สาเมาะ 
23 พัฒนาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพ                       62,540   นายภูวดล  เภาอินทร์ 

รวม       295,520          บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



โครงการ         พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
แผนงาน       กลุ่มงานการบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ    นายภูวดล  เภาอินทร์ 
ลักษณะของโครงการ    โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาดำเนินการ     1 ตุลาคม  2567  -  30 กันยายน  2568 
ประเด็นยุทธศาสตร์ สพฐ.    

ยุทธศาสตร์ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ สพม.ปัตตานี 

ยุทธศาสตร์ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์โรงเรียน   

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนากระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
สนองมาตรฐาน สพฐ.  
  มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

  2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา   

1. หลักการและเหตุผล 
         ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2)  พ.ศ.2545  
ตามหมวด  7 คร ู และบ ุ คลากรทางการศ ึ กษาท ี ่ ม ุ ่ ง เ น ้ น ให ้ ค ร ู แ ละบ ุ คลากรทางก ารศ ึ กษา 
เป็นผู้มีคุณภาพมาตรฐานสากลที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงมีความพร้อมในการพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง  และโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร  เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  ซึ่งมีครูและบุคลากรไม่ครบตามสาขาวิชาเอก
แต่โรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนให้สนองนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551ท่ีมุ่งให้
ผู้เรียนทุกคนมีความสมดุลท้ังทางด้านร่างกาย  ความรู้  และคุณธรรม  โรงเรียนมีความจำเป็นต้องจ้างบุคลากร
สาขาที่ขาดแคลน เพื่อจัดการศึกษาให้มีความเหมาะสม ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ 
        ดังนั้น กลุ่มงานบริหารงานบุคคลให้ความสำคัญในด้านการบริหารอัตรากำลังและการพัฒนาครูและ
บุคลากร ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  จัดโครงสร้างและมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเป็นกลไกใน
การพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและมีมาตรฐาน 

2. วัตถุประสงค์ 
      2.1 เพื่อพัฒนาโครงสร้างและมีระบบบริหารจัดการทีมีประสิทธิภาพเป็นกลไกในการพัฒนาโรงเรียนได้
อย่างต่อเนื่องและมีมาตรฐาน 

 

 



 

3. เป้าหมาย 
    3.1 เชิงปริมาณ 
   3.1.1 ร้อยละ 80 ขึ้นไปการบริหารจัดการในโรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน ครอบคลุมงาน 
หลักของสถานศึกษา และมีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีชัดเจน 
    3.2 เชิงคุณภาพ 
          3.2.1 โรงเรียนมีโครงสร้างและระบบบรหิารจัดการทีมีประสิทธิภาพเป็นกลไกในการพัฒนาโรงเรียนได้
อย่างต่อเนื่องและมีมาตรฐาน 
 
4. วิธีการดำเนินการ 

 
 
5. งบประมาณ   รวมงบประมาณ     182,980  บาท (ถัวเฉลี่ยทุกรายการ)    

ประเภทของเงิน             เงินอุดหนุนท่ัวไป 
                                            เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
                                            เงินรายได้สถานศึกษา 
                                            อื่นๆ 
 

กิจกรรม/ข้ันตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะทำงานตามโครงการ (P) 1 - 10 ตุลาคม 67 - นายภูวดล  เภาอินทร์ 
2. ประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการดำเนินการ ( 
P ) 

1 - 10 ตุลาคม 67 - นายภูวดล  เภาอินทร์ 

3. การดำเนินงาน ( D ) 
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

ต.ค 67 - ก.ย 68 
 

 
8,080 

นายภูวดล  เภาอินทร์ 

กิจกรรมท่ี 2 จ้างบุคลากรสาขาท่ีขาดแคลน ต.ค 67 - ก.ย 68 170,400 นายภูวดล  เภาอินทร์ 
กิจกรรมท่ี 3  บริการข้อมูลแก่บุคลากรในสถานศึกษาเช่น
เอกสาร  แบบฟอร์มต่างๆ 

ต.ค  67 - ก.ย 68 - นายภูวดล  เภาอินทร์ 

กิจกรรมท่ี 4 รวบรวมผลงานดีเด่นของโรงเรียนและครู ต.ค  67 - ก.พ 68 - น.ส.ซูไฮบะห์  สาเมาะ 
กิจกรรมท่ี 5  จัดทำแฟ้มประวัติบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน         ต.ค  67 - ก.พ 68 1,000 นายภูวดล  เภาอินทร์ 
กิจกรรมท่ี 6  ปรับปรุงทำเนียบบุคลากรโรงเรียนท่าข้าม
วิทยาคารให้เป็นปัจจุบัน      

 3,500 นายพิชยรันทร์  
เวาะเยะ 

๕. ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม ( C ) กันยายน 2568 - นายภูวดล  เภาอินทร์ 
๖. ปรับปรุง ( A )  
- สรุป/รายงานโครงการ 2 เล่ม เสนองานฝ่ายแผน 

กันยายน 2568 - นายภูวดล  เภาอินทร์ 

 



 

 

 
ท่ี 

 
กิจกรรม/รายการ 

เงินนอกงบประมาณ เงิน
งบประมาณ 

 
รวม ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 

 1. กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล 
- สมุดลงเวลา/ทะเบียนต่างๆ 
- กระดาษถ่ายเอกสาร  3 ลัง 
- หมึกคอมพิวเตอร์ 
- เครื่องปริ้นเตอร์   

-   
 

1,000 
1,500 
1,000 
4,580 

 
 

1,000 
1,500 
1,000 
4,580 

       -   8,080 

2. กิจกรรมท่ี 2 จ้างบุคลากรสาขา
ท่ีขาดแคลน 
- พนักงานบริการ   1 คน 
(6,700) 12  เดือน 
-จ้างครูอัตราจ้าง  1 คน 
(9,000) 10 เดือน 

 
 
 

80,400 
90,000 

   
 
 

80,400 
90,000 

- 170,400 

3. กิจกรรมท่ี 3  บริการข้อมูลแก่
บุคลากรในสถานศึกษาเช่น
เอกสาร  แบบฟอร์มต่างๆ 

- - - - - - 

4 กิจกรรมท่ี 4 รวบรวมผลงาน
ดีเด่นของโรงเรียนและคร ู
-แฟ้มสอด   9 แฟ้ม 

- - - - - - 

5 กิจกรรมท่ี 5  จัดทำแฟ้มประวัติ
บุคลากรให้เป็นปัจจุบัน       
-แฟ้ม ห่วง 1.5 นิ้ว  6 แฟ้ม   
-ไส้แฟ้ม 
-กระดาษสติกเกอร์ 

 
- 
 

 
- 

 
 

600 
200 
200 

 
 

600 
200 
200 

 
- 

1,000 

6 กิจกรรมท่ี 6  ปรับปรุงทำเนียบ
บุคลากรโรงเรียนท่าข้ามวิทยา
คารให้เป็นปัจจุบัน 
- จัดทำโฟมบอร์ดทำเนียบ      
- กาว2 หน้า 
 

   
 
 

3,200 
300 

 
 
 

3,200 
300 

 3,500 



 
6. สถานที่ดำเนินการ 
      โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร 

7. หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
       สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

8. การวัดและติดตามประเมินผล 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือ 

-  โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีชัดเจน 
ครอบคลุมท้ัง ๔ งานหลักของสถานศึกษา และมีการ
กำหนดบทบาทหน้าท่ีชัดเจน 

สำรวจ 
 

แบบสำรวจ 
 

 
 
9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
       9.1  โรงเรียนมีโครงสร้างและระบบบริหารจัดการทีมีประสิทธิภาพเป็นกลไกในการพัฒนาโรงเรียนได้
อย่างต่อเนื่องและมีมาตรฐาน   
     
 
       
ลงช่ือ                            ผู้เสนอโครงการ   ลงช่ือ         ผู้เสนอโครงการ 
         (นายภูวดล  เภาอินทร์)                     (นายภูวดล  เภาอินทร์) 
       ตำแหน่ง  หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
 

                                                                  
                                                                         
                          ลงช่ือ                              ผู้อนุมัติโครงการ 

                                                                        (นายธนกฤต  นิลราช)                                        
                                                              ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร            
  
 
 



โครงการ  สร้างขวัญกำลังใจ  ชาว  ท.ว.                      
กลุ่มงาน       กลุ่มงานการบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ    นางสาวซูไฮบะห์  สาเมาะ 
ลักษณะของโครงการ    โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาดำเนินการ     1 ตุลาคม  2567  - 30 กันยายน  2568 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ สพฐ.   

ยุทธศาสตร์ ๓ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ สพม.ปัตตานี 
ยุทธศาสตร์ ๓ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์โรงเรียน    
 ข้อท่ี 3 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ 
สนองมาตรฐาน สพฐ.  
  มาตรฐานท่ี 2 ข้อ 2.2  ข้อ 2.4   

1. หลักการและเหตุผล 
         ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน บุคลากรเป็นปัจจัยหลักของความสำเร็จในการพัฒนาทุกด้านของ
การศึกษา เพราะบุคลากรเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพ
ผ ู ้ เ ร ี ยน   การบร ิหารงาน โดยการจ ั ดการ ให ้ ร ่ ว มก ันทำงาน เป ็นท ีมและด ้ ว ยคว ามพ ึ ง พอ ใ จ     
ขว ัญและกำลังใจม ีอ ิทธ ิพลต ่อประส ิทธ ิภาพในการปฏ ิบ ัต ิงานเป ็นอย ่างมาก เพ ร าะ เป ็นสภาพจ ิต ใจ 
และพฤติกรรมของบุคคลที ่แสดงให้เห ็นถึงลักษณะและความร ู ้ส ึกที ่ม ีต ่อการปฏิบัต ิงาน  บุคลากร 
ท่ีมีความรู้ความสามารถสูงหากขวัญและกำลังใจไม่ดีการปฏิบัติงานอาจจะไม่มีประสิทธิภาพดีเท่าท่ีควร ดังนั้น
การจัดสวัสดิการต่างๆให้แก่บุคลากรจึงเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ 
        ดังนั ้น งานบริหารงานบุคคลให้ความสำคัญในการสร้างขวัญกำลังใจให้ก ับบุคลากรเพื ่อจะได้  
ม ีกำล ังใจในการปฏ ิบ ัต ิงานได ้อย ่างเต ็มท ี ่และเต ็มความสามารถ เพ ื ่อพ ัฒนาการเร ียนการสอน  
ให้ม ีค ุณภาพและประสิทธ ิภาพ  ส่งผลให้ผ ู ้ เร ียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนร ู ้ส ูงข ึ ้นม ีขว ัญกำลังใ จ 
ในการพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพการเรียนรู้ 
 
2. วัตถุประสงค์ 
       2.1  เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีขวัญกำลังใจในการพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพการเรียนรู้ 
       2.2  เพื่อสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำผลงานวิชาการเพื่อพัฒนาวิทยฐานะ ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพด้านการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
       2.3  เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมตรง/สอดคล้องกับความ
ต้องการและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติ   



       2.4  เพ ื ่อส่งเสร ิมให้ครูใช ้แหล่งเรียนร ู ้ภายในและภายนอกโรงเรียนและภูมิป ัญญาท้องถิ่น  
ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เป้าหมาย 
    3.1 เชิงปริมาณ 
     3.1.1 ครูและบุคลากรทุกคนมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน   
              3.1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำผลงานวิชาการเพื่อการพัฒนาวิทยฐานะร้อยละ 40 
     3.1.3 ครูเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
ระหว่างครูและผู้เกี่ยวข้อง พร้อมท้ังแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
    3.2 เชิงคุณภาพ 
     3.2.1 ครูและบุคลากรมีความรัก สามัคคี  มีความเสียสละ ผูกพันต่อโรงเรียนและมีความตั ้งใจ
ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 
               3.2.2 คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาม ีว ิทยฐานะท ี ่ ส ู งข ึ ้ น  สามารถพ ัฒนาศ ักยภาพ 
การเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
     3.2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตนเอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
 
4. วิธีการดำเนินการ 

กิจกรรม/ข้ันตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะทำงานตามโครงการ (P) ต.ค. 67 - นางสาวซูไฮบะห์  สาเมาะ 
2. จัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะทำงานตามโครงการ (P) ต.ค. 67 - นางสาวซูไฮบะห์  สาเมาะ 
2. ประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการดำเนินการ (P) ต.ค. 67 - นางสาวซูไฮบะห์  สาเมาะ 
4. การดำเนินงาน (D) 
กิจกรรมท่ี 1  สานใจชาว  ท.ว. 

 
ต.ค. 67 – ก.ย.68 

 
10,000 

 
นางสาวซูไฮบะห์  สาเมาะ 

กิจกรรมท่ี 2  อำลาครูย้าย อาลัยครูเกษียณ   ต.ค. 67 – ก.ย.68 - นางสาวซูไฮบะห์  สาเมาะ 
กิจกรรมท่ี 3  ส่งความสุขปีใหม่ 25 - 31ธ.ค. 68 - นางสาวซูไฮบะห์  สาเมาะ 
กิจกรรมท่ี 4  ศึกษาดูงานหรือจัดประชุมนอกสถานท่ี ต.ค. 67 - ก.ย. 68 40,000 นางสาวซูไฮบะห์  สาเมาะ 
5. ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม ( C ) ก.ย.67 - นางสาวซูไฮบะห์  สาเมาะ 
6. ปรับปรุง ( A )  
- สรุป/รายงานโครงการ 2 เล่ม เสนองาน 
ฝ่ายแผน 

ก.ย.67 - นางสาวซูไฮบะห์  สาเมาะ 

 



5. งบประมาณ   รวมงบประมาณ     50,000  บาท (ถัวเฉลี่ยทุกรายการ)    
ประเภทของเงิน             เงินอุดหนุนท่ัวไป 

                                            เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
                                            เงินรายได้สถานศึกษา 
                                            อื่นๆ 

 
 
6. สถานที่ดำเนินการ 
      โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร 

7. หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
       สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

8. การวัดและติดตามประเมินผล 

 
ท่ี 

 
กิจกรรม/รายการ 

เงินนอกงบประมาณ เงิน
งบประมาณ 

 
รวม ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 

1 สานใจชาว  ทว. 
- ของเย่ียม/ปีงบประมาณ 

(บิดา มารดา คู่สมรส บุตร) 

- -  
10,000 

 
10,000 

 10,000 

2 อำลาครูย้าย อาลัยครูเกษียณ - - - - - - 
3 ส่งความสุขปีใหม่ - - - - - - 
4 ศึกษาดูงานหรือจัดประชุมนอกสถานท่ี 

  1  ครั้ง/ปี 
- 40,000 - -  40,000 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือ 
1. ครูและบุคลากรทุกคนมีขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน   
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำผลงาน
วิชาการเพื่อการพัฒนาวิทยฐานะร้อยละ 40 
3. ครูร้อยละ 90 เข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ระหว่างครูและผู้เกี่ยวข้อง 
พร้อมท้ังแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

สอบถาม 
 

สำรวจ 
 
 

บันทึก 
 
 
 

  

แบบสอบถาม 
 

แบบสำรวจ 
 
 

แบบบันทึก 
 
 
 
 

 



9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      9.1  ครูและบุคลากรมีการพัฒนางานท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
      9.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น สามารถพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
      9.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองต่อเนื่อง แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
ลงช่ือ                          ผู้เสนอโครงการ      ลงช่ือ      ผู้เสนอโครงการ 
   (นางสาวซูไฮบะห์  สาเมาะ)               (นายภูวดล  เภาอินทร์) 
                ตำแหน่ง  หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 

                                                         ลงช่ือ                            ผู้อนุมัติโครงการ 
                                                                  (นายธนกฤต  นิลราช)                                        
                                                        ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         



โครงการ       พัฒนาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพ                       
กลุ่มงาน        กลุ่มงานการบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ     นายภูวดล  เภาอินทร์ 
ลักษณะของโครงการ    โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาดำเนินการ     1 ตุลาคม  2567  - 30 กันยายน  2568 
ประเด็นยุทธศาสตร์ สพฐ.   

ยุทธศาสตร์ ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
ยุทธศาสตร์ สพม.ปัตตานี 
          ยุทธศาสตร์ที่ 3ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 กลกล
ยุทธ์โรงเรียน   

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

สนองมาตรฐาน สพฐ.  
  มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

 มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

   3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 

   3.2ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

1. หลักการและเหตุผล 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษายึดหลักว่าผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
ดังนั้น การจัดการศึกษาต้องมุ่งเน้นจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพตามความต้องการของชุมชน  
ท้องถิ่น และประเทศชาติ และสามารถพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เจริญก้าวหน้าตามธรรมชาติและศักยภาพของ
ตนเอง ผู้ที่มีบทบาทสำคัญและมีความจำเป็นสำคัญในการสร้างโรงเรียนคุณภาพที่สุด  คือ ครู ซึ่งครูต้องเป็น 
“ผู้จัดการเรียนรู้” และลำดับต่อมาเป็นบุคคลที่ต้องมีวุฒิภาวะความเป็น  “ครู” ทั้งวิถีชีวิตและจิตใจ 
รวมทั้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ครูจึงจำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถเช่ียวชาญอย่างลึกซึ้งในส่ิงท่ีตนเอง
สอน และมีเทคนิค กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคนแบบมืออาชีพ จึงจะสามารถ
ปฏิรูปการศึกษาได้สำเร็จ  



ทั้งนี ้แนวทางในการพัฒนาครูให้มีศักยภาพดังกล่าวนั้น  มีหลายแนวทาง เช่น การอบรม สัมมนา 
ประชุม การศึกษาต่อ ทัศนศึกษา ศึกษาดูงาน และการวิเคราะห์วิจัยงาน เป็นต้น   

กลุ่มงานบริหารงานบุคคลเล็งเห็นความสำคัญ ที่จะทำให้บุคลากรในโรงเรียนได้รับการพัฒนาเทคนิค
กระบวนการในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายมีนวัตกรรมใหม่ๆ สามารถนำไปใช้ในการเรียนการสอน ทำให้
การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงจัดโครงการนี้ขึ้นเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียน
การสอนของครูให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียน 
  
2. วัตถุประสงค์ 
         2.1 เพื่อให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้และงานสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
          2.2 เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการอบรมพัฒนาท่ีตรงและสอดคล้องกับความต้องการตาม
หน้าท่ีท่ีปฏิบัติ 
 2.3 เพื่อให้ครูได้มีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
3. เป้าหมาย    
   3.1 เชิงปริมาณ 
          3.1.1 ครูและบุคลากรเข้ารับการพัฒนาตนเองไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

3.1.2 ครูและบุคลากรนำความรู้ที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
   3.2 เชิงคุณภาพ 
          3.2.1 ครูและบุคลากรนำความรู ้ที ่ได ้จากการพัฒนาตนเองมาจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.2.2 ครูและบุคลากรเลือกใช้หรือผลิตสื่อ นวัตกรรม มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



4. วิธีการดำเนินการ 

 
 

กิจกรรม/ข้ันตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะทำงานตาม 
โครงการ ( P ) 

1 - 10 ตุลาคม 2567 - นายภูวดล  เภาอินทร์ 
 

2. ประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการ
ดำเนินการ ( P ) 

1 - 10 ตุลาคม 2567 - นายภูวดล  เภาอินทร์ 
 

3. การดำเนินงาน ( D ) 
กิจกรรมท่ี 1  อบรมประชุมสัมมนา/อบรมพัฒนา 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

38,000 นายภูวดล  เภาอินทร์ 
นางสาวซูไฮบะห์   สา
เมาะห์ 
นางสาวสุนิศา  นิยมเดชา 

กิจกรรมท่ี 2  อบรมการตัดต่อวีดีโอเพื่อการเรียน
การสอน 

 ต.ค. 67 – ก.ย.68 17,440 นายภูวดล  เภาอินทร์ 
นางสาวซูไฮบะห์   สา
เมาะห์ 
นางสาวสุนิศา  นิยมเดชา 

กิจกรรมท่ี 3  ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากร มกราคม 2568 1,500 นายภูวดล  เภาอินทร์ 
นางสาวซูไฮบะห์   สา
เมาะห์ 
นางสาวสุนิศา  นิยมเดชา 

กิจกรรมท่ี 4 ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากร 

มี.ค 2568 และ 
ก.ย. 2568 

 

5,600 นายภูวดล  เภาอินทร์ 
นางสาวซูไฮบะห์   สา
เมาะห์ 
นางสาวสุนิศา  นิยมเดชา 

๕. ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม ( C ) กันยายน 2568 - นายภูวดล  เภาอินทร์ 
นางสาวซูไฮบะห์   สา
เมาะห์ 
นางสาวสุนิศา  นิยมเดชา 

๖. ปรับปรุง ( A )  
- สรุป/รายงานโครงการ 2 เล่ม เสนองานฝ่าย
แผน 

กันยายน 2568 - นายภูวดล  เภาอินทร์ 
นางสาวซูไฮบะห์   สา
เมาะห์ 
นางสาวสุนิศา  นิยมเดชา 



5. งบประมาณ   รวมงบประมาณ     62,540  บาท (ถัวเฉลี่ยทุกรายการ)    
ประเภทของเงิน             เงินอุดหนุนท่ัวไป 

                                            เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
                                            เงินรายได้สถานศึกษา 
                                            อื่นๆ 

 
 

 
 
 

 
ท่ี 

 
กิจกรรม/รายการ 

เงินนอกงบประมาณ เงิน
งบประมาณ 

 
รวม ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 

1 อบรมประชุมสัมมนา 
 - รายงานการเดินทาง/เบ้ียเล้ียง 
/ค่าท่ีพัก/ค่าลงทะเบียนอบรม 
 

- 40,000 - 38,000  40,000 

2 อบรมการตัดต่อวีดีโอเพื่อการ
เรียนการสอน 
-ค่าตอบแทนวิทยากร 
-ค่าอาหารกลางวัน 
-ค่าอาหารว่าง 
-ค่าเอกสารประกอบ 
-ค่าท่ีพัก 

 
 

7,200 

 
 
 
 
 
 

1,200 

 
 
 

4,480 
3,360 
1,200 

 
 

7,200 
4,480 
3,360 
1,200 
1,200 

 17,440 

3 ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและ
บุคลากร 
-ค่ากรอบรูป 

- -  
 

1,500 

 
 

1,500 

 1,500 

4 ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากร 
- ค่าอาหารว่าง 
- ค่าอาหารกลางวัน 
- ค่าเอกสารประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

  
 
 
 
 
 

 
 

2,100 
2,400 
1,000 

 
 

2,100 
2,400 
1,000 

 5,600 

 



6. สถานที่ดำเนินการ 
      โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร 

7. หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
          สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

8. การวัดและติดตามประเมินผล 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือ 

1. ครูทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้
เช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีสอน สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ครูร้อยละ 90 จัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางการจัดการเรียนรู้สู่ครูยุค
ศตวรรษท่ี 21 

สำรวจ 
 
 

ประเมิน 
 
 

แบบสำรวจ 
 
 

แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
          9.1   ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้และงานสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และ
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านกระบวนการคิด และปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการศึกษาและ
ตัวชี้วัดตามหลักสูตรสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

9.2.  นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริงและสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
9.3.  ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (วิจัย/ส่ือการสอน/รูปแบบ/วิธีการ)  

อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างโอกาสให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
9.๔  ครูมีระบบการวัดและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ แก่

นักเรียนนำข้อมูลย้อนมาพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง 
 
 
 

ลงช่ือ                          ผู้เสนอโครงการ     ลงช่ือ      ผู้เสนอโครงการ 
            (นายภูวดล  เภาอินทร์)     (นายภวูดล  เภาอินทร์) 
       ตำแหน่ง  หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
 

                                                                                                                
 

                                                               ลงช่ือ                            ผู้อนุมัติโครงการ 
                                                                         (นายธนกฤต  นิลราช)                                        
                                                               ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร   
 
 




