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1. หลักการและเหตุผล 

ส่วนที่ 1 
บทนํำ 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบ ุคคลโดยการละเม ิดต ่อกฎหมายหร ือจร ิยธรรมด ้วยการใช ้อ ํานาจในต ําแหน ่งหน ้า ที่ไปแทรกแซง  
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระความเป็นกลาง  และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ 
ของส่วนรวม และทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ 
ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง 
คุณค่าอื่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทํา 
ความผิด ยังพบผู้กระทําความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื ่องดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่ 
การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร 
ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการ 
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคารดําเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ ป็ นก รอบก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ 
ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพือ่ลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี ้
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย 

และพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกําหนด 
ไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุท ธ์ 
โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย  
ขององค์กร 
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2. ความเส่ียงด้านการดํำเนินงาน (Operational Risk: O)เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่อง จากระบบงาน ภายในขององค์กร/กระบวน 
การเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผล ในการดําเนิน 
โครงการ 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงินเช่นการบริหารการเงิน ท่ีไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทําให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง 
กับขั้นตอนการดําเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผน การควบคุมและการจัด 
ทํารายงาน เพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงนิดังกล่าว 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือ 
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบข้อบงัคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุม 
การดําเนนิงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 
1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บร ิหาร ความซื ่อสัตย์ จร ิยธรรม คุณภาพของบุคลากร  

และการเปล ี่ยนแปลงระบบงาน ความเช ื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล ี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 
บ่อยครั้งหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัทหรือผู้บรหิารซึ่งมีอํานาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่งหน้าท่ีท่ีบุคคลน ั้นท้ังเจตนา 
และไม่เจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่าน้ัน แต่รวมถึงผลประโยชน์ 
อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต ั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งในองค์กรต่างๆ  
ท ั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจํากัดหรือการ ท่ีบุคคลผู้มีอํานาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพ ี่น้อง 
หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ  ส่งผลให้บุคคลน ั้น 
ขาดการตัดสินใจ ท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ 
การกระทําแบบนี้เป็นการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเส่ียง 
ท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําให้เกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
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และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์ 
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมโีอกาสก่อให้เกิด 
หรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครัง้น้ีนําเอาความเส่ียงในด้านต่างๆ 
มาดําเนินการ วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร 
การวิเคราะห์ ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน ี้จะช่วยให้โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร ทราบถึงความ
เส่ียงด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทําให ้

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้า ท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะ ท่ีขาดหรือมีความรับ 
ผิดชอบไม่เพยีงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน  ยับย ั้งการทุจริต ปิดโอกาส 
การทุจริต และเพื ่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  
การกระทําผิด วินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอกีด้วย 

 
2. วัตถุประสงค์ 
1.เพ ื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด  

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัต ิราชการของเจ้าหน้า ท่ีร ัฐไม ่ให้เก ิดการแสวงหา  

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้า ท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ย ึดม ั่นในคุณธรรมจร ิยธรรม  
เป็นแบบอย่างท่ีดี ยนืหยัดทําในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื ่อสร้างความเชื ่อมั ่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู ้ร ับบริการผู้มีส่วนได้ส่วน 
เสียและประชาชน 



 

ส่วนท่ี 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่างๆเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงและดําเนินการวิเคราะห์และจัดลําดับความเสี่ยง 
โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ ้อนได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ท ั้งน ี้กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจํานวนเงิน 
ท่ีชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึน้เป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึน้บ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึน้บางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึน้นอ้ยครัง้ 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวนิัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวนิัยอย่างไมร่้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบอ่ยครัง้ 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครัง้ 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง 

โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 
กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) 
กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) ลําดับ 

 

ระดับ ระดับของความเสี่ยง คำอธิบาย 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : 

M) 
4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
 

ในการว ิ เคราะห ์ความ เส ี ่ ย งจะต ้ องม ี การก ํ าหนดแผนภ ูม ิความ เส ี ่ ย ง (Risk Profile) 
ที่ได้จากการพิจารณา จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) 
และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 
Boundary) โดยท่ี 

 
 

 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 
ใช้เกณฑ ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี ้

 
 

ระดับความเสีย่ง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ ์
สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประ 

เมิน ซ้ำหรอืถ่ายโอน
ความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
ปานกลาง (Moderate) 4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มี 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง    

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 
ระดบัความเส่ียง โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ : 

ความรนุแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood x 

Impact) 
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ตารางระดับของความเสีย่ง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชนท์ับซ้อน ( Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียน 
ท่าข้ามวิทยาคาร 

โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร มีการดําเนนิการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน ดังนี ้
1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวขอ้งกับการใช้เงนิและมีช่องทางท่ีจะทําประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพอ้ง 
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ีซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ มีการเอื้อ 

ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค์ 
- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรยีกร้องหรอืรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น 

ท่ีเกี่ยวข้อง 
2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่าย มีโอกาสเส่ียงต่อการทุจรตหรอืท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การรับ – จ่ายเงนิ 
- การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
- การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกําหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า – การตรวจรับ 

วัสดุครุภัณฑ์ 
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหาย 
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- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ 
- ฯลฯ 

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไมม่ีการปอ้งกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อํานาจหน้าทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี  

- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
4) แนวทางการป้องความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

(1) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี 
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ี 
- การส่งเสรมิให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี 

(2) การป้องกนัเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธกีารบริหารงานบคุคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑการรับทรพัย์สินหรือประโยชน์อืน่ใด 
- การตรวจสอบติดตามประเมนิผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานกังานเขตพืน้ท่ี 
การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการรอ้งเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร 

ประจําปี พ.ศ. 2566  โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร กําหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
จํานวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. การใช้อํานาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน ์
3. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ 
4. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
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เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เส่ียงซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทจุริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 
2 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ 4 4 16 (2) 
3 การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน ์ 3 4 12 (3) 
4 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซือ้จัดจ้าง 2 4 8 (4) 

 

แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Map) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี ้

(1) 

(4) (3) (2) 
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ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับท่ี 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ ลำดับท่ี 2 (สูงมาก = 16 คะแนน) 
การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน ์ ลำดับท่ี 3 (สูง = 12 คะแนน) 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับท่ี 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียงสามารถจําแนกระดับความเส่ียงออกเป็นตระดับคือสูงมากสูงและปานกลาง 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียน 
ท่าข้ามวิทยาคาร ประจําปีงบประมาณ 2566 มีดังนี ้

ระดับความเสีย่ง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
สูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินช้า หรือถ่ายโอน
ความเส่ียง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
- การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

เส่ียงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงและมีมาตรการ 
ลดความเส่ียง เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

- การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับ 
ผลประโยชน์ 

ปานกลาง (Moderate) ยอมรับความเส่ียง
แต่มีมาตรการควบคุมความเส่ียง 
เส่ียง 

- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ต่ำ (Low) - - 
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ส่วนที่ 3 
ภาคผนวก 

 
คณะทำงานวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

คณะครูโรงเรียนท่าวิทยาคาร 
 
 

  
 
 
  
 
 
 
 
 


