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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

           การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมโดยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะขาดความ

เป็นอาระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของสาธารณะของส่วนรวม               

และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป

อาจจะอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่นๆ 

ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยัง

พบผู้กระทำโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกจำนวนมาก จนนำไปสู่การกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต

หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์

ส่วนรวม เป็นประเด็นปัญหาทางบริหารการขาดหลักธรรมภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  

           โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COCO              

( The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบ                       

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย และ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเปน็ 4 ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic RISK: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ         

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์

โครงสร้าง องค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

ขององค์กร 



 2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational RISK: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล

การปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนิน

โครงการ 

 3. ความเสี ่ยงด้านการเง ิน (Financial RISK: F) เป็นความเสี ่ยงเก ี ่ยวก ับการบริหารงบประมาณ            

และการเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ

เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ

ขั้นตอน การดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดทำ

รายงาน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

 4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance RISK: C)เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่างๆโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือ ความไม่

ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาท่ีไมค่รอบคลุมการ

ดำเนินงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลักดังนี้ 

 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหารความซื ่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง การ

ควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 

 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี         

หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ

พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ ่งมีอำนาจหน้าที ่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที ่บุคคลนั้น 

รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ ้นอย่างรู ้ตัวหรือไม่ร ู ้ตัว           

ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึง 

ผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ   การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร

ต่างๆ ท้ังในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง

หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาด

การตัดสินใจท่ีเที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำ 



แบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณกำรวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัตงิาน

เพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความ

ขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการ

ทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม

มากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

 การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนีน้ำเอาความเส่ียงในด้านต่างๆ มาดำเนิน การ

วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ปัตตานี การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร ทราบถึงความ

เส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุดังนี้  

 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่

เพียงพอ 

  2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในการมีคุณธรรมจริยธรรม 

 3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยดึมั่นใน

หลักธรรมาภิบาล 

 พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริตและเพื่อ

กำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบการกระทำผิดวินัยของ

เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

2. วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น

แบบอย่างท่ี ดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน

  



ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 1. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (RISK Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง

ต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง จะใช้ในและดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง              

โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะ

เกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังนี้กำหนดเกณฑ์ใน

เชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (LiKELihood) เชิงคุณภาพ  

 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ  

ท่ีส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน(บุคลากร) 

 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ

ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณต่์างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ             

(Likelihood x Impact) 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)              

ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 



ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการ 

ควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 

 2. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (RISK Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียน

ท่าข้ามวิทยาคาร 

 โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคารมีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

 1) การพิจารณากระบวนการทำงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

  - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ีซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ              

         มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 

  - กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อ 

    ผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  - การรับ – จ่ายเงิน 

  - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

  - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 

  - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

  - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 

  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

  - การคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน 

  - การจัดหาพัสดุ 



  - การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

  - การเบิกค่าตอบแทน 

  - การใช้รถราชการ 

  - ฯลฯ 

 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม 

  - สูญเสียงบประมาณ 

  - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 

  - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 

 4) แนวทางการป้องความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลำกรของโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร รังเกียจการทุจริต              

                         ทุกรูปแบบ เช่น 

    - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร 

   - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี 

   - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับครูและบุคลากร 

   - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างท่ีดี 

  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

   - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 

   - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

   - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ 

               สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

   - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคารประจำปี  

พ.ศ. 2566 โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคารกำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จำนวน 4 ประเด็นหลัก 

ดังนี ้

   1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

  2. การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 

  3. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

  4. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 



 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 

ของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตาราง   ความ

เส่ียง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลำดับ 

ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ     

2 การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์     

3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ     

4 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง     

 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความ

เส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด้าน 

ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25คะแนน) 

การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ 2 (สูงมาก = 15คะแนน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ 3 (สูง = 12คะแนน) 

การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ 4 (ปานกลาง = 8คะแนน) 

จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียงสามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 3 ระดับ คือสูงมาก สูง         

และปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อนโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคาร ประจำปีงบประมาณ 2566 มีดังนี้ 

 



ระดับควkมเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง - กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่าย ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 โอนความเส่ียง - การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับ 
  ผลประโยชน์ 

เส่ียงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง - การเบิกจ่ายงบประมาณ 
 และมีมาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้อยู่ใน ท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 ระดับท่ียอมรับได้  

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการควบคุม - การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
 ความเส่ียง ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ต่ำ (Low) - - 

 

 

 

 

 

 



ปัจจัยที่จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ม.ค. 

66 

ก.พ

. 66 

มี.ค. 

66 

เม.ย

. 66 

พ.ค

. 66 

ม.ิย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

1. กระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ้างไม่

เป็นไปตามระเบียบ 

   1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 

และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซื้อ

จัดจ้าง โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 

         กลุ่มงาน

งบประมาณ 

    2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี 

ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

จัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง

รายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วน

ราชการรับทราบทุกครั้ง 

 

    3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี 

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ี

เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรอง

ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ       

ผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 



 

 

4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ

และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 

การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

2. การใช้อำนาจ

หน้าท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน์ / การ

ให้และการรับ

ของขวัญ สินน้ำใจ 

เพื่อหวัง ความก้าว  

หน้า 

   1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 

ปฎิบัติตามมาตรการป้องกันและ

แก้ไข ปัญหาการทุจริตของสำนักงาน

เขตพื้นท่ีอย่างเคร่งครัด   

2. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการ

บุคลากร ปฎิบัติตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญ

สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 

และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

         กลุ่มงาน

บุคคลากร 

      



3. การเบิกจ่าย

งบประมาณที่ไม่

ถูกต้องตามระเบียบ 

3 4 12 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจ่ายการเงินและการคลัง อย่าง
เคร่งครัด 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   กลุ่มงาน

งบประมาณ 

    2. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ 
และบุคลากรให้ปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติ
หน้าท่ีและการประพฤติมิชอบอย่าง
เคร่งครัด 

 

4. การเอื้อประโยชน์

ต่อพวกพ้องในการ

จัดซ้ือจัดจ้าง 

   1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 

และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย

เกี่ยวกับความโปร่งใสการเสริมสร้าง 

คุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้ข้าราชการ

ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ 

หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ

ร้องเรียนการละเวน้การปฏิบัติหน้าท่ี

และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือ

ปฏิบัติ 

 

          



 

      

    3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 

และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ

ผลประโยชน์ทับซ้อนชอบให้

ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อ

ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการใน

ดำเนินการ 

 

    4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน         

การดำเนินการป้องกันปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบให้

ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น          

เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการ

ในดำเนินการสร้างจิตสำนึกให้

ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุก

รูปแบบ 

 


