
 

 

 

ประกาศโรงเรียนท/าข1ามวิทยาคาร 

เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนท/าข1ามวิทยาคาร 

ประจำปAงบประมาณ 2566 

_____________________________ 

 

  โรงเรียนท+าข.ามวิทยาคารมีภารกิจหลักในการส+งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ให.มีคุณภาพ บุคคลสำคัญที่จะทำให.การดำเนินงานตามภารกิจสำเร็จตามภารกิจ ดังกล+าว คือ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพราะคนเปPนปQจจัยสำคัญที่สุดในปQจจัยการบริหาร จากเหตุผลดังกล+าว โรงเรียนท+าข.ามวิทยา

คาร จึงประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 

  1. จัดระบบบริหารงานบุคคลให.เกิดความเสมอภาค เท+าเทียม เปPนธรรม โดยไม+เลือกปฏิบัติ

อย+างไม+ เปPนธรรม คำนึงถึงระบบคุณธรรม โดย 

 1.1 การรับบุคคลเพื่อบรรจุบุคคลเข.ารับราชการครูและบุคคลทางการศึกษาและแต+งตั้งให.

ดำรงตำแหน+งต.องค.านึงถึงความรู.ความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเปPนธรรมและประโยชนZของ 

ทางราชการ 

 1.2 การบริหารงานบุคคล ต.องค.านึงผลสัมฤทธ์ิ ประสิทธิภาพขององคZกร ลักษณะงาน โดย 

ไม+เลือกปฏิบัติอย+างไม+เปPนธรรม มีความเปPนกลางทางการเมือง 

 1.3 พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำแหน+งและการให.ประโยชนZอื่นแก+ข.าราชการ

ครู และบุคลากรทางการศึกษาต.องเปPนไปอย+างเปPนธรรมโดยพิจารณาจากผลงานศักยภาพ และความประพฤติ 

 1.4 การดำเนินการทางวินัยต.องเปPนไปด.วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติตลอดจน 

ป̀องกันการกระท.าผิดวินัยและเสริมสร.างพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให.เปPนผู.มีวินัย 

  2. เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร.างแรงจูงใจให.ข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให.

มี คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติราชการให.เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

  3. ส+งเสริมสนับสนุนพัฒนาและกำกับดูแลให.ข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติ

ราชการ ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  4. ส+งเสริม สนับสนุนและพัฒนาข.าราชการครูให.เปPนข.าราชการที่ดี มีเกียรติและมีศักดิ์ศรี

ความเปPน ข.าราชการท่ีดีโดยมุ+งเน.นการประพฤติปฏิบัติและเปPนแบบอย+างท่ีดีในเร่ือง ต+อไปน้ี 

 4.1 การยึดม่ันและยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต.อง 

 4.2 ความซ่ือสัตยZสุจริตและความรับผิดชอบ 

 4.3 การปฏิบัติหน.าท่ีให.มีความโปร+งใสและสามารถตรวจสอบได. 

 4.4 การปฏิบัติหน.าท่ีโดยไม+เลือกปฏิบัติอย+างไม+เปPนธรรม 



 4.5 การมุ+งผลสัมฤทธ์ิของงาน 

  ทั ้งนี ้ให.กลุ +มบริหารงานบุคคล รายงานผลการดำเนินนโยบายดังกล+าวเพื ่อเผยแพร+ให.

หน+วยงานท่ีเก่ียวข.องรับทราบเปPนประจำทุกปd 

  จึงประกาศให.ทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ ณ วันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2565 

 

 

นายธนกฤต  นิลราช 

ตำแหน+ง ผู.อำนวยการโรงเรียนท+าข.ามวิทยาคาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หลักเกณฑGการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนท/าข1ามวิทยาคาร ประจำปA 2565 

_____________________________ 

 

 โรงเรียนท+าข.ามวิทยาคาร มีภารกิจหลักในการส+งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให.มี

คุณภาพ บุคคลสำคัญที่จะทำให.การดำเนินงานตามภารกิจสำเร็จและลุล+วงได.นั้น คือ ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพราะบุคคลเปPนปQจจัยสำคัญที่สุดในปQจจัยการบริหารจัดการองคZกร จากเหตุผลดังกล+าว โรงเรียนท+า

ข.ามวิทยาคาร จึงกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 

 1. จัดการเรียนการสอนและทำแบบบันทึกกาจัดการเรียนรู.ตามรายวิชาที่ได.รับมอบหมายและรายงาน

ให.กลุ+มงานบริหารวิชาการตามท่ีกำหนด 

 2. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู.และ/หรือ บันทึกหลังสอน และนำผลมาแก.ปQญหา/พัฒนานักเรียนและ

รายงานให.กลุ+มงานบริหารวิชาการตามท่ีกำหนด 

 3. จัดการเรียนรู.โดยโครงงาน/วิจัย/นวัตกรรม/วิธีปฏิบัติที่เปPนเลิศ (Best Practice) อย+างน.อย 1 เรื่อง

ใน 1 ภาคเรียน และรายงานให.กลุ+มงานบริหารวิชาการตามท่ีกำหนด 

 4. กำกับติดตามนักเรียนและบันทึกเอกสารชั้นเรียนที่โรงเรียนกำหนด เช+น แบบบันทึกต+างๆ ตามท่ี

โรงเรียนกำหนด 

 5. การอยู+เวรยามรักษาความปลอดภัย 

 6. รายงานผลการอบรม/พัฒนาทุกคร้ัง พร.อมเผยแพร+/ขยายผลให.บุคลากรรับทราบและปฏิบัติ 

 7. ปฏิบัติหน.าท่ีครูท่ีปรึกษาตามโรงเรียนกำหนด 

 8. ปฏิบัติหน.าท่ีเวรประจำวัน 

 9. รับผิดชอบโครงการอย+างน.อย 1 โครงการและรายงานโครงการตามที่กลุ+มงานบริหารงบประมาณ

กำหนด 

 10. ไม+ปฏิบัติหรือมีส+วนเก่ียวข.องอันทำให.เส่ือมเสียช่ือเสียงของโรงเรียน 

 11. งานอ่ืนๆ ตามท่ีได.รับมอบหมาย 

 

หลักเกณฑGการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด1วย 

 1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

 2. การบรรจุและแต+งต้ังบุคลากร 

 3. การพัฒนาบุคลากร 

 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

 5. การให.คุณให.โทษและการสร.างขวัญกำลังใจ 

 

 



1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

 1.1 วางแผนอัตรากำลังคน ตามแนวปฏิบัติดังน้ี 

 1.1.1 วิเคราะหZภารกิจและประเมินสภาพความต.องการกำลังคนของสถานศึกษา 

 1.1.2 จัดทำแผนอัตรากำลังข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนโดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามเกณฑZ ก.ค.ศ. กำหนดนำเสนอแผนอัตรากำลังต+อสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

 1.1.3 นำแผนอัตรากำลังของโรงเรียนสู+การปฏิบัติ 

     1.2 การกำหนดตำแหน+ง ตามแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

  นำแผนอัตรากำลังมากำหนดตำแหน+งข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือ

กำหนดตำแหน+งหรือเสนอขอตำแหน+งข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ.างประจำ 

ลูกจ.างช่ัวคราว ให.สอดคล.องกับแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาต+อสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

2. การบรรจุและแต/งต้ังบุคลากร 

หน.าท่ีการสรรหาและบรรจุแต+งต้ัง ตามแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

           2.1 ดำเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเข.ารับราชการเปPนข.าราชการครูและบุลากรทางการศึกษา 

ในสถานศึกษา กรณีท่ีได.รับมอบอำนาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

 2.1.1การสอบแข+งขัน การสอบคัดเลือกและการคัดเลือกในกรณีจำเปPนหรือมีเหตุพิเศษ ใน

ตำแหน+งครูผู.ช+วย ครู และบุคลากรทางการศึกษา อื่นในสถานศึกษา ให.ดำเนินการตามหลักเกณฑZและวิธีการ ท่ี 

ก.ค.ศ. กำหนด 

 2.2.2 การบรรจุแต+งต้ัง ผู.ชำนาญหรือผู.เช่ียวชาญระดับสูงปฏิบัติดังน้ี 

                    1) ให.สถานศึกษาเสนอเหตุผลและความจำเปPนอย+างยิ่ง ต+อการเรียนการสอนของ

สถานศึกษา ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อความเห็นชอบจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาและขอ

อนุมัติต+อ ก.ค.ศ. 

                   2) เมื่อ ก.ค.ศ. อนุมัติแล.วให.สถานศึกษาดำเนินการบรรจุและแต+งตั้งในตำแหน+งวิทย

ฐานะและให.ได.รับเงินเดือน ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

 2.2.3 การจ.างลูกจ.างประจำและลูกจ.างช่ัวคราว ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

                  1) กรณีลูกจ.างประจำและลูกจ.างช่ัว คราว 

                  2) กรณี ลูกจ.างประจำและลูกจ.างชั ่วคราว กรณีอื ่น นอกเหนือจากข.อ 3.1 

สถานศึกษาสามารถดำเนินการจ.างลูกจ.างประจำและลูกจ.างชั่ว คราวของสถานศึกษาได. โดยใช.เงินรายได.ของ

สถานศึกษา ภายใต.หลักเกณฑZและวิธีการท่ีสถานศึกษากำหนด 

 

 

 



3. การพัฒนาบุคลากร 

บทบาทและหน1าท่ี 

1. หัวหน.างานเปPนคณะกรรมการฝyายบริหารบุคคลโดยตำแหน+ง 

2. การพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.1 การพัฒนาก+อนมอบหมายการปฏิบัติหน.าท่ี ตามแนวทางการปฏิบัติดังน้ี  

                2.1.1 ผู.อำนวยการโรงเรียนดำเนินการปฐมนิเทศแก+ผู.ท่ีได.รับการสรรหาและบรรจุ

แต+งต้ังเปPนข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

                2.1.2 แจ.งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ 

เกณฑZการประเมินผลงาน ฯลฯ แก+ข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนก+อนมีการมอบหมาย

หน.าท่ีให.ปฏิบัติงาน 

                2.1.3 ดำเนินการติดตามประเมินผล และจัดให.มีการพัฒนาตามความเหมาะสมและ

ต+อเน่ือง 

                2.1.4 การพัฒนาระหว+างปฏิบัติหน.าท่ีราชการ (ม.79 ) ตามแนวทางการปฏิบัติดังน้ี  

                 (1) ศึกษาวิเคราะหZความต.องการจำเปPนในการพัฒนาตนเองของข.าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาและโรงเรียน 

               (2) กำหนดหลักสูตรการพัฒนาให.สอดคล.องกับความต.องการจำเปPนในการ

พัฒนาตนเองของข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและโรงเรียน 

 - ดำเนินการพัฒนาตามหลักสูตร 

 - ติดตามประเมินผลการพัฒนา 

 - รายงานผลการพัฒนา 

           2.2  การพัฒนาก+อนเล่ือนตำแหน+ง (ม.80 ) ตามแนวทางการปฏิบัติดังน้ี  

             2.2.1 ศึกษาวิเคราะหZคุณลักษณะเฉพาะสำหรับตำแหน+ง ลักษณะงานตามตำแหน+ง

หน.าท่ีท่ีได.รับการปรับปรุงตำแหน+งของข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

             2.2.2 ดำเนินการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู. ทักษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสม 

            2.2.3. ติดตามประเมินผลการพัฒนา 

            2.2.4 การพัฒนากรณีไม+ผ+านการประเมินวิทยฐานะ (ม. 55 ) ตามแนวทางการ

ปฏิบัติดังน้ี  

            2.2.5 ดำเนินการตามหลักเกณฑZและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

            2.2.6 รายงานผลการดำเนินงานไปยังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

        2.3  การพัฒนาระหว+างการปฏิบัติหน.าท่ี 

           2.3.1 ให.ผู.บริหารสถานศึกษาในฐานะผู.บังคับบัญชาปฏิบัติตนเปPนแบบอย+างท่ีดี 



            2.3.2 สถานศึกษา วิเคราะหZภารกิจ รวบรวมข.อมูลด.านบุคลากรและจัดทำ

แผนพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

            2.3.3 ผู.บังคับบัญชาดำเนินการพัฒนา ข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามแผนท่ีได.กำหนดไว. 

            2.3.4 ผู.บริหารสถานศึกษาประเมินผลการพัฒนา และจัดเก็บข.อมูลนำไปวางแผนพัฒนา

ต+อไป 

 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

1. ประเมินผลการปฎิบัติงาน 

     1.1 สถานศึกษาจัดทำมาตรฐาน / ภาระงานข้ันต่ำของข.าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

       1.2 สถานศึกษากำหนดเกณฑZ / วิธีการประเมินผลงานโดยให.พิจารณาท้ังคุณสมบัติและ

คุณลักษณะของบุคคล ให.สอดคล.องตามลักษณะงาน 

       1.3 แจ.งบุคลากรเพ่ือเตรียมพร.อมรับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

       1.4 ผู.บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน 

       1.5 ผู.บังคับบัญชาประกาศรายช่ือผู.ผ+านการประเมินระดับดีเด+น 

มาตรฐานงานพัฒนาบุคลากร ประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลการปฏิบัติงาน 

        1. กำหนดผู.รับผิดชอบงานพัฒนาบุคลากร ประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลการปฏิบัติงาน                   

         2. วางแผนจัดทำ  รวบรวมเกณฑZประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบัติงานของข.าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาภาคเรียนละ  1   คร้ัง 

         3. ข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข.ารับการประเมิน ปdการศึกษาละ 2 คร้ัง 

         4. งานอ่ืน ๆ ท่ีได.รับมอบหมาย 

 

5. การให1คุณให1โทษและการสร1างขวัญกำลังใจ 

บทบาทและหน1าท่ี 

1.  หัวหน1างานเปYนคณะกรรมการฝ[ายบริหารบุคคลโดยตำแหน/ง 

        2. แนวทางปฏิบัติ กรณีความผิดวินัยไม/ร1ายแรง 

             2.1 ผู.อำนวยการสถานศึกษา แต+งต้ังคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการสอบสวนเพ่ือให.ได.

ข.อเท็จจริง และความยุติธรรมโดยไม+ชักช.า เม่ือมีกรณีอันมีมูลท่ีควรกล+าวหาว+าข.าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษากระทำความผิดวินัยไม+ร.ายแรง 



            2.2 ผู.อำนวยการสถานศึกษา ส่ังยุติเร่ืองในกรณีท่ีคณะกรรมการสอบสวนแล.วพบว+าไม+ได.

กระทำผิดวินัย หรือ ส่ังลงโทษภาคทัณฑZ ตัดเงินเดือน หรือลดข้ันเงินเดือน หรือลดข้ันเงินเดือนตามท่ี

คณะกรรมการสอบสวนแล.วพบว+ามีความผิดวินัยไม+ร.ายแรง 

            2.3 รายงานการดำเนินงานทางวินัยไม+ร.ายแรงไปยังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

        3. แนวทางปฏิบัติกรณีความผิดวินัยร1ายแรง 

            3.1 ผู.มีอำนาจส่ังบรรจุและแต+งต้ังตามมาตรา 53 แห+งกฎหมายระเบียบข.าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา แต+งต้ังคณะกรรมการสอบสวน กรณีอันมีมูลว+าข.าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษากระทำผิดวินัยอย+างร.ายแรง ตามหลักเกณฑZและวิธีการที'กำหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

            3.2 ผู.มีอำนาจส่ังบรรจุและแต+งต้ังตามมาตร 53 แห+งกฎหมายระเบียบข.าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เสนอผลการพิจารณาให. อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาลงโทษ 

            3.3 ผู.มีอำนาจส่ังบรรจุและแต+งต้ังตามมาตรา 53 แห+งกฎหมายระเบียบข.าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ส่ังลงโทษปลดออก หรือไล+ออกตามการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

           3.4 รายงานการดำเนินงานทางวินัยไปยังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

     4. แนวทางปฏิบัติการอุทธรณG 

           4.1 การอุทธรณZกรณีความผิดไม+ร.ายแรง ให.ข.าราชการและบุคลากรทางการศึกษาย่ืนเร่ืองขอ

อุทธรณZต+อ อ.ก.ค.ศ. กำหนด 

           4.2 กรณีอุทธรณZกรณีความผิดร.ายแรง ให.ข.าราชการและบุคลการทางการศึกษาย่ืนเร่ืองขอ

อุทธรณZต+อ อ.ก.ค.ศ. ภายใน 30 วัน นับแต+วันท่ีได.รับแจ.งคำส่ัง ตามหลักเกณฑZและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

    5. แนวปฏิบัติการร1องทุกขG 

          5.1 กรณีข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ถูกส่ังให.ออกจากราชการให.ร.องทุกขZต+อ 

ก.ค.ศ. ภายใน 30 วัน นับแต+วันท่ีได.รับแจ.งคำส่ัง 

         5.2 กรณีข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม+ได.รับความเปPนธรรมหรือมีความคับข.อง

ใจ เน่ืองมาจากการกระทำของผู.บังคับบัญชา หรือการแต+งต้ังคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย ให.ร.องทุกขZต+อ 

อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  หรือ ก.ค.ศ. แล.วแต+กรณี 

    6. แนวปฏิบัติการเสริมสร1างและการป̂องกันการกระทำผิดวินัย 

        6.1 ให.ผู.อำนวยการสถานศึกษาปฏิบัติตนเปPนแบบอย+างท่ีดีต+อผู.ใต.บังคับบัญชา 

        6.2 ดำเนินการให.ความรู.ฝ�กอบรม การสร.างขวัญและกำลังใจ การจูงใจ ฯลฯ 

        6.3 หม่ันสังเกต ตรวจสอบ ดูแลเอาใจใส+ ป̀องกันและขจัดเหตุ เพ่ือมิให.ผู.ใต.บังคับบัญชา

กระทำผิดวินัยตามควรแก+กรณี 

 

 

 


