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โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๑ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร 



 
ก 

คำนำ 

              โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม เปนหนวยงานทางการศึกษาจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหนาท่ีสงเสริม 

สนับสนนุ พัฒนาหนวยงานและบุคคลในสังกัดใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ดำเนินงานภายใตโครงการเสริมสราง

คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา เพ่ือเปนการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่น โรงเรียนอนุบาล   

ปาพะยอม จึงได ดำเนินการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดย

วิเคราะหความเสี่ยง เก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ตามมาตรฐาน COSO               

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการ  

สำคัญในการปองกัน การทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใสตรวจสอบไดและการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของ

เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปน ปญหาสำคัญและรายงานผลการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของโรงเรยีน

อนุบาลปาพะยอม เพ่ือใช เปนแนวทางในการดำเนินงานตอไป อีกท้ังจะเปนประโยชนตอผูสนใจและนำไปเปน

แบบอยางได 

 

             โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
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สารบัญ 

คำนำ                                                                                                                     หนา 

สารบัญ 

สวนท่ี 1  แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเส่ียง                                                                     ๑ 

           หลักการและเหตุผล                                                                                                 ๑ 

           การเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                      ๒ 

           ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                         ๒ 

           เหตุการณความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง                                                                   ๓ 

           ระดับของความเสี่ยง                                                                                                 ๔ 

           ตารางระดับของความเสี่ยง                                                                                         ๕ 

สวนท่ี 2  มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง                                                                     ๖ 

สวนท่ี 3  ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง                   ๑๑ 

           รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง                                                         ๑๒ 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑  

สวนท่ี 1 

แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเส่ียง 

หลักการและเหตุผล  

              การประเมินความเสี่ยงการทุจริตมีวัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบหรือ 

แนวทาง ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกัน การ

ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพโดยมาตรการปองกันการทุจริตสามารถชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิด การทุจริต

ในองคกรไดดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงาน ตามมาตรการควบคุม

ภายในท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและ คานิยมในการตอตานการ

ทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรได ท้ังนี้การนำเครื่องมือประเมิน

ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปน หลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต 

หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบ กับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความ

เสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมี การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการ

เตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่ง ของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือ ท่ีใชในการคนหาหรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ 

ภายในองคกรท่ีอาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได(Potential) ท่ีจะเกิดการกระทำ

การทุจริตในอนาคต โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม เปนหนวยงานรัฐท่ีไดตระหนักถึงความสำคัญของการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต โดยมีการดำเนินงานให สอดคลองตามแผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2565) โดยใหสวนราชการระดับกรมรัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน หรอื

หนวยงานรัฐท่ีมีชื่อเรียก อยางอ่ืนท่ีอยูภายใตสังกัดหรือกำกับ ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต หนวยงานละ 1 

หนวยงาน ตามกรอบการประเมินฯ ท่ีกำหนดและเพ่ือเปนการ สงเสริมการบริหารงานตามกรอบธรรมาภิบาลและ 

เพ่ือขับเคลื่อนการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ใหเปนไป 

ตามเปาหมายแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561-

2580) รวมถึงเปนการดำเนินงานใหสอดคลองตามการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน การดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนั้น เพ่ือ

เปนการดำเนินการใหมีความสอดคลองกับนโยบายตาง ๆ และเพ่ือเปนการสรางตระหนัก ในเรื่องการปองกันการ

ทุจริต มีแผนบริหารจัดการเพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีรัฐไมใหเกิด การแสวงหาผลประโยชน

สวนตัวในตำแหนงหนาท่ี สงเสริมการปฏิบัติงานใหยึดม่ันในหลักคุณธรรมจริยธรรม ทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม 

โปรงใส ตรวจสอบไดรวมถึง มุงม่ันใหเกิดธรรมาภิบาลในหนวยงาน ตลอดจน เปนการกำหนดมาตรการ กลไกใหม

และระบบในการปองกันความเสี่ยงการทุจริตอยางตอเนื่อง โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม จึงไดมีการดำเนินการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาอยางตอเนื่องและการจัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับ การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีกอใหเกิด การทุจริตของหนวยงาน ใหมีระบบบริหาร

จัดการภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานทุกสวน 



๒ 

การเตรียมการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

           กอนดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองดำเนินการคัดเลือกกระบวนงานจากภาระงานท่ีจะทำ 

การประเมิน ดังนี้ 

           ๑. ภาระงานดานการอนุมัติอนุญาต ตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

           ๒. ภาระงานดานการจัดซ้ือจัดจาง 

           ๓. ภาระงานดานภารกิจหลักตามอำนาจหนาท่ีของหนวยงาน เม่ือคัดเลือกภาระงานท่ีจะทำ 

การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตไดแลว ใหดำเนินการคัดเลือกกระบวนงานของภาระงานดานนั้น ๆ 

โดยเฉพาะภาระงานท่ีมีความเสี่ยงตอการเกิดการทุจริตสูงและจัดเตรียมขอมูล ข้ันตอน แนวทางหรือหลักเกณฑ 

การปฏิบัติงาน ท่ีเก่ียวของ จากนั้นลงมือทำตามข้ันตอนการประเมินความเสี่ยง 

 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๙ ข้ันตอน 

          ๑. การระบุความเสี่ยง 

          ๒. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

          ๓. เมทริกสระดับความเสี่ยง 

          ๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

          ๕. แผนบริหารความเสี่ยง 

          ๖. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

          ๗. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

          ๘. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

          ๙. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความเส่ียง แบงออกเปน  ๒ ปจจัย ดังนี้ 

          ๑. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตยจริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ี 

บอยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน 

เปนตน 

          ๒. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอม ท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

 

 

 

 



๓ 

เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเส่ียง 

            เม่ือพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงท่ีจะเกิดผลกระทบ (Impact) 

ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ 

ผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรมหรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

ในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 

 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ 
เส่ียง 

ลำดับ 

๑ กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามระเบียบ ๑ ๑ ๑ ๔ 
๒ การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ๑ ๑ ๑ ๔ 
๓ การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนการใหและ 

การรับของขวัญ สินน้ำใจเพ่ือหวังความกาวหนา 
๑ ๑ ๑ ๔ 

๔ การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือ จัดจาง ๑ ๑ ๑ ๔ 
 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

 

ลำดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอย 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง 
๔ มาก มีโอกาสเกิดข้ึนมาก 
๕ มากท่ีสุด มีโอกาสเกิดข้ึนมากท่ีสุด 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลตอบุคลากร 

 

ลำดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๑ นอยมาก ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบนอยท่ีสุด 
๒ นอย ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบนอย 
๓ ปานกลาง ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบบาง 
๔ มาก ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบมาก 
๕ มากท่ีสุด ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบมากท่ีสุด 

 

 



๔ 

          ระดับของความเส่ียง 

          ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 

โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ 

ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 

          ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก 

การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 

ท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

 

ซ่ึงจัดแบงเปน ๔ ระดับสามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน ๔ สวน ( ๔ Quadrant) 

ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน การแสดง 
สี 

สัญลักษณ 

มาตรการควบคุม 

ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน เขียว ยอมรับความเสี่ยง 
ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน เหลือง ยอมรับความเสี่ยง แตควรมีมาตรการควบคุม 

สูง (High) 9 - 14 คะแนน สม ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ใหอยูใน 
ระดับท่ียอมรับได 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน แดง ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง หรือ 
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก 
เปลี่ยนแปลงกิจกรรม 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกดิเหตุการณต์า่ง ๆ x ความรุนแรงของเหตกุารณต์่าง ๆ 

(Likelihood x Impact) 

 



๕ 

 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
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 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง(Likelihood) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖ 

สวนท่ี ๒ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ปจจัยท่ีจะเกิดความ 

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผูรับผิดชอบ โอกาส ผล  

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค. 
๖๖ 

พ.ย. 
๖๖ 

ธ.ค. 
๖๖ 

ม.ค. 
๖๗ 

ก.พ. 
๖๗ 

มี.ค. 
๖๗ 

เม.ย. 
๖๗ 

พ.ค. 
๖๗ 

มิ.ย. 
๖๗ 

ก.ค. 
๖๗ 

ส.ค. 
๖๗ 

ก.ย. 
๖๗ 

๑. กระบวนการ 
จัดซื้อจัดจาง 
ไมถูกตองตาม 
ระเบียบ 

   ๑. ควบคุม กำกับ ดูแล 
ใหขาราชการ และบุคลากร 
ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและ 
แนวทางการจัดซื้อจัดจาง โดย 
วิธีพิเศษอยางเครงครดั 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแล ให 
เจาหนาท่ีผูรับผดิชอบดานการ 
จัดซื้อจัดจางรายไตรมาสและ 
เสนอใหหัวหนาสวนราชการ 
รับทราบทุกครั้ง 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแล ให 
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดาน 

            กลุมงานการเงิน/
พัสด ุ

 

 

 



๗ 

 

 

 
ปจจัยท่ีจะเกิดความ 

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผูรับผิดชอบ โอกาส ผล  

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค. 
๖๖ 

พ.ย. 
๖๖ 

ธ.ค. 
๖๖ 

ม.ค. 
๖๗ 

ก.พ. 
๖๗ 

มี.ค. 
๖๗ 

เม.ย. 
๖๗ 

พ.ค. 
๖๗ 

มิ.ย. 
๖๗ 

ก.ค. 
๖๗ 

ส.ค. 
๖๗ 

ก.ย. 
๖๗ 

    พัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวของ 
กับการจัดซื้อจดัจางรับรองถึง 
ความไมเก่ียวของสัมพันธกับผู 
เสนองานในการจัดซื้อจัดจาง 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลให 
ขาราชการและบุคลากร ให 
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจาง อยางเครงครดั 

             

๒. การเบิกจาย 
งบประมาณท่ี 
ไมถูกตองตาม 
ระเบียบ 

   ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให 
ขาราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามระเบียบการ 
เบิกจายการเงินและการคลัง 
อยางเครงครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแล 
ขาราชการ และบุคลากร ให 
ปฏิบัติตามประกาศ 
หลักเกณฑการปฏิบัตเิก่ียวกับ 
ขอรองเรียน 

            ทุกกลุมงาน 

 

 

 

 



๘ 

 

 

 
ปจจัยท่ีจะเกิดความ 

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผูรับผิดชอบ โอกาส ผล  

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค. 
๖๖ 

พ.ย. 
๖๖ 

ธ.ค. 
๖๖ 

ม.ค. 
๖๗ 

ก.พ. 
๖๗ 

มี.ค. 
๖๗ 

เม.ย. 
๖๗ 

พ.ค. 
๖๗ 

มิ.ย. 
๖๗ 

ก.ค. 
๖๗ 

ส.ค. 
๖๗ 

ก.ย. 
๖๗ 

    การละเวนการปฏิบัติหนาท่ี 
และการประพฤตมิิชอบ อยาง 
เครงครดั 

             

๓. การใชอำนาจ 
หนาท่ีเรียกรับ 
ผลประโยชน/ 
การใหและการรับ 
ของขวัญ สินน้ำใจ 
เพ่ือหวัง
ความกาวหนา 

   ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให 
ขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัต ิ
ตามมาตรการปองกันและ 
แกไข ปญหาการทุจริตของ 
โรงเรียนอยางเครงครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให 
ขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัต ิ
ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
เรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ 
อยางเครงครัด 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให 
ขาราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคูมือผลประโยชน 
ทับซอนของโรงเรียน 

             

 

 

 

 



๙ 

 

 

 
ปจจัยท่ีจะเกิดความ 

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผูรับผิดชอบ โอกาส ผล  

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค. 
๖๖ 

พ.ย. 
๖๖ 

ธ.ค. 
๖๖ 

ม.ค. 
๖๗ 

ก.พ. 
๖๗ 

มี.ค. 
๖๗ 

เม.ย. 
๖๗ 

พ.ค. 
๖๗ 

มิ.ย. 
๖๗ 

ก.ค. 
๖๗ 

ส.ค. 
๖๗ 

ก.ย. 
๖๗ 

๔. การเอ้ือ 
ประโยชนตอ 
พวกพองในการ 
จัดซื้อจัดจาง 

   ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให 
ขาราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับ 
ความโปรงใส การเสริมสราง 
คุณธรรม จรยิธรรม เพ่ือให 
ขาราชการถือปฏิบัติอยาง 
เครงครดั 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลการ 
ประกาศหลักเกณฑการปฏิบัต ิ
เก่ียวกับขอรองเรียน การละ 
เวนการปฏิบัติหนาท่ีและการ 
ประพฤติมิชอบ เพ่ือใหยึดถือ 
ปฏิบัต ิ
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให 
ขาราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคูมือผลประโยชน 
ทับซอน 
๔. สงเสริมการมสีวนรวมใน 
การดาเนินการปองกัน 
ปราบปรามการทุจริตและ 

             

 

 

 



๑๐ 

 

 

 
ปจจัยท่ีจะเกิดความ 

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผูรับผิดชอบ โอกาส ผล  

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค. 
๖๖ 

พ.ย. 
๖๖ 

ธ.ค. 
๖๖ 

ม.ค. 
๖๗ 

ก.พ. 
๖๗ 

มี.ค. 
๖๗ 

เม.ย. 
๖๗ 

พ.ค. 
๖๗ 

มิ.ย. 
๖๗ 

ก.ค. 
๖๗ 

ส.ค. 
๖๗ 

ก.ย. 
๖๗ 

    ประพฤติมิชอบใหครอบคลุม 
และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือรวม 
สรางแนวทางและมาตรการใน 
ดาเนินการสรางจติสำนึกให 
ขาราชการรังเกียจการทุจริต 
ทุกรูปแบบ 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

สวนท่ี 3 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ 

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง 

 

โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม  ไดกำหนดมาตรการปองกัน ควบคุมการทุจริตไวโดยภาพรวม ดังนี ้

          ๑. การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากร ของโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม  เชน 

              ๑.๑ กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสรางจิตสำนึกและพฤติกรรมการดำเนินงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม   

                    - ประชุมเก่ียวกับการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะสำหรับการจัดซ้ือครุภัณฑการศึกษา 

                    - โครงการอบรมการเสริมสรางความรูสำหรับผูปฏิบัติงานดานการเงิน 

                    - ประชุมกำกับ แนะนำติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 

               ๑.๒ กิจกรรมพัฒนามาตรฐานดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ 

โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม   

 - ประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ 

โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม   

               ๑.๓ กิจกรรมเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีในองคกรและสาธารณชนใหเกิดความเชื่อม่ันดานการปองกัน 

และตอตานการทุจริต 

                     - สรางสื่อประชาสัมพันธแนวสรางสรรคการตอตานการทุจริต และเผยแพรคานิยมสรางสรรค 

ใหแกครูและบุคลากร 

              ๒. การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

                   ๒.๑ แจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

                   ๒.๒ ตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยาง 

สม่ำเสมอและตอเนื่อง 

                   ๒.๓ จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

                   ๒.๔ การเปดเผยเอกสารราชการตามท่ีกฎหมายกำหนด 

                   ๒.๕ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และยึดตามกฎหมายอยางเครงครัด 

                   ๒.๖ ผูบังคับบัญชาเปนแบบอยางท่ีดีและไมปกปองผูกระทำความผดิ 

                   ๒.๗ บุคลากรภายในองคกรชวยกันเปนหูเปนตา สอดสอง แจงเบาะแส รายงานพฤติกรรมเก่ียวกับ 

การทุจริต 

 

 



๑๒ 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

หนวยงาน : โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
ประเภทความเส่ียง กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามระเบียบ 
โอกาส/ความเส่ียง นอยมาก 
ปจจัยเส่ียง ๑. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในระเบียบ 

๒. การใหขอมูลการจัดซ้ือจัดจางแกพรรคพวก / ญาติ 
เพ่ือแสวงหาประโยชนในการประมูล หรือการปกปดขอมูล 
๓. การกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับลูกคารายใด 
รายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคยการกำหนดรายละเอียดขอมูล 
จำเพาะท่ีเอ้ือใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคย 
๔. การรับของขวัญ / เงินบริจาค/เงินสนับสนุน จากผูรับบริการ 
ของหนวยงานซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีในการจัดซ้ือจัดจาง 
๕. มีการอนุมัติใหซ้ือสินคาคุณภาพตำ่ในราคาท่ีแพงเกินจริง 

สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(.....) ยังไมไดดำเนินการ 
( √ ) เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
(.....) เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
(.....) ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
(.....) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ดวยการเฝา 
ระวังและติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ และโดย 
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง ตามแนวปฏิบัติในการดำเนินการตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ เพ่ือสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางของ 
โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ดังนี้ 
๑. กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ผูมีหนาท่ีดำเนินการตองไมเปนผูมี 
สวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา 
๒. งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค/ท้ังท่ีเปน 
ตัวเงิน และไมใชตัวเงิน ท่ีสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจสงผล 
ตอทางราชการได 
๓. ไมเรียกรับผลประโยชนอ่ืนใดท่ีกอใหเกิดผลประโยชนทับซอน 
ท้ังจากผูจางและผูรับจาง 
๔. ไมใชตำแหนงหนาท่ีการทำงาน ปฏิบัติหนาท่ีเอาผลประโยชน 
ตัวเองหรือพวกพอง และเสียประโยชนของทางราชการ 



๑๓ 

 
 

หนวยงาน : โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
ประเภทความเส่ียง กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามระเบียบ 
โอกาส/ความเส่ียง นอยมาก 
ปจจัยเส่ียง ๕. วางตัวเปนกลางในการดำเนินการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 

อาทิ เชน ไมกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับผูคา 
รายใดรายหนึ่ง ไมกำหนดเง่ือนไขท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับผูเสนอ 
ราคาท่ีเปนพวกเดียวกันและไมใหขอมูลการจัดซ้ือจัดจาง แก 
พรรคพวก/ญาติเพ่ือแสวงหาผลประโยชนในการประมูล หรือ 
การปกปดขอมูล 
๖. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และตรวจสอบ 
ได 
๗. ปฏิบัติหนาท่ีโดยมุงผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 

 
 

หนวยงาน : โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
ประเภทความเส่ียง การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
โอกาส/ความเส่ียง นอยมาก 
ปจจัยเส่ียง ๑. ขาดการสรางการรับรูความรูเก่ียวกับการเบิกจาย 

งบประมาณท่ีถูกตองตามระเบียบ 
๒. ขาดการสรางการรับรูความรูเก่ียวกับวินัยและโทษจากการ 
กระทำผิดวินัย 

สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(.....) ยังไมไดดำเนินการ 
( √ ) เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
(.....) เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
(.....) ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
(.....) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
เบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ดวยการเฝาระวังและ 
ติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ โดยดำเนินการดังนี้ 
๑. ใหความรูกับบุคลากรดานระเบียบวินัยของขาราชการ และ 
ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ 
๒. จัดใหมีชองทางการรับเรื่องรองเรียน การใหคำปรึกษาทาง 
กฎหมาย 
๓. ผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นใหความสำคัญตอการใชอำนาจ 
หนาท่ีของบุคลากรในหนวยงาน โดยการสรางความรูความ 
เขาใจอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

หนวยงาน : โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
ประเภทความเส่ียง การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 
โอกาส/ความเส่ียง นอยมาก 
ปจจัยเส่ียง ๑. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในระเบียบ 

๒. การใหขอมูลการจัดซ้ือจัดจางแกพรรคพวก/ญาติเพ่ือ 
แสวงหาประโยชนในการประมูล หรือการปกปดขอมูล 
๓. การกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับลูกคารายใด 
รายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคยการกำหนดรายละเอียดขอมูล 
จำเพาะท่ีเอ้ือใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคย 
๔. การรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จากผูรบับริการ 
ของหนวยงานซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีในการจัดซ้ือจัดจาง 
๕. มีการอนุมัติใหซ้ือสินคาคุณภาพตำ่ในราคาท่ีแพงเกินจริง 

สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(.....) ยังไมไดดำเนินการ 
( √ ) เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
(.....) เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
(.....) ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
(.....) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ดวยการ 
เฝาระวังและติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ และ 
โดยดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง ตามแนวปฏิบัติในการดำเนินการ 
ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ .๒๕๖๐ เพ่ือสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือ 
จัดจางของโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ดังนี้ 
๑. กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ผูมีหนาท่ีด าเนินการตองไมเปน 
ผูมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา 
๒. งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค/ท้ังท่ี 
เปนตัวเงิน และไมใชตัวเงิน ท่ีสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจ 
สงผลตอทางราชการได 
๓. ไมเรียกรับผลประโยชนอ่ืนใดท่ีกอใหเกิดผลประโยชนทับ 
ซอนท้ังจาก ผูจางและผูรับจาง 
๔. ไมใชตำแหนงหน าท่ีการทำงาน ปฏิบัติหนาท่ีเอา 
ผลประโยชนตัวเอง หรอืพวกพอง และเสียประโยชนของ 
ทางราชการ  



๑๖ 

 
 

หนวยงาน : โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
ประเภทความเส่ียง การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 
โอกาส/ความเส่ียง นอยมาก 
ปจจัยเส่ียง ๕. วางตัวเปนกลางในการดำเนินการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 

อาทิ เชน ไมกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับผูคารายใด 
รายหนึ่ง ไมกำหนดเง่ือนไขท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับผูเสนอราคาท่ี 
เปนพวกเดียวกันและไมใหขอมูลการจัดซ้ือจัดจางแกพรรคพวก/ 
ญาติ เพ่ือแสวงหาผลประโยชนในการประมูล หรือการปกปดขอมูล 
๖. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และตรวจสอบได 
๗. ปฏิบัติหนาท่ีโดยมุงผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗ 

 
 

หนวยงาน : โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
ประเภทความเส่ียง การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
โอกาส/ความเส่ียง นอยมาก 
ปจจัยเส่ียง ๑. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในระเบียบ 

๒. การใหขอมูลการจัดซ้ือจัดจางแกพรรคพวก/ญาติเพ่ือ 
แสวงหาประโยชนในการประมูล หรือการปกปดขอมูล 
๓. การกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับลูกคารายใด 
รายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคยการกำหนดรายละเอียดขอมูล 
จำเพาะท่ีเอ้ือใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคย 
๔. การรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จากผูรบับริการ 
ของหนวยงานซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีในการจัดซ้ือจัดจาง 
๕. มีการอนุมัติใหซ้ือสินคาคุณภาพตำ่ในราคาท่ีแพงเกินจริง 

สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(.....) ยังไมไดดำเนินการ 
( √ ) เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
(.....) เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
(.....) ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
(.....) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ดวยการ 
เฝาระวังและติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอและได 
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง ตามแนวปฏิบัติในการดำเนินการตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ เพ่ือสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางของ 
โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ดังนี้ 
๑. กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ผูมีหนาท่ีดำเนินการตองไมเปนผูมี 
สวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา 
๒. งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค/ท้ังท่ีเปน 
ตัวเงิน และไมใชตัวเงิน ท่ีสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจสงผล 
ตอทางราชการได 
๓. ไมเรียกรับผลประโยชนอ่ืนใดท่ีกอใหเกิดผลประโยชนทับซอน 
ท้ังจากผูจางและผูรับจาง 
 



๑๘ 

 
 

หนวยงาน : โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
ประเภทความเส่ียง การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
โอกาส/ความเส่ียง นอยมาก 
ปจจัยเส่ียง ๔. ไมใชตำแหนงหนาท่ีการทำงาน ปฏิบัติหนาท่ีเอาผลประโยชน 

ตัวเอง หรือพวกพอง และเสียประโยชนของทางราชการ 
๕. วางตัวเปนกลางในการดำเนินการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 
อาทิ เชน ไมกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับผูคา 
รายใดรายหนึ่ง ไมกำหนดเง่ือนไขท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับผูเสนอ 
ราคาท่ีเปนพวกเดียวกันและไมใหขอมูลการจัดซ้ือจัดจาง 
แกพรรคพวก/ญาติเพ่ือแสวงหาผลประโยชนในการประมูล หรือ 
การปกปดขอมูล 
๖. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส และตรวจสอบ 
ได 
๗. ปฏิบัติหนาท่ีโดยมุงผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 
 

 
                                          ประกาศโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม                                  
                          เรื่อง  มาตรการใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

................................................................................. 

        ตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 ( พ.ศ. 2560- 2564 )            
และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจาํป 2566 ไดกําหนดใหหนวยงานของรัฐมีมาตรการภายในเพ่ือสงเสริมค .วามโปรงใสใน
องคกรนั้น โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม จึงไดกําหนดมาตรการใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการดําเนินงานข้ึน ดังนี้                         
      แนวทางใหประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม        

 1. เขารวมการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานของโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ในการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการของโรงเรียน โครงการและกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 

 2. การเขารวมกิจกรรมและโครงการตาง ๆ โดยการลงทะเบียนเขารวมกิจกรรมและโครงการในสวนของภาค
ประชาชน  เชน กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ วันเฉลิมพระชนมพรรษา (วันพอแหงชาติ,วันแมแหงชาติ) 

3. เขารวมตรวจสอบ ตรวจรับงานในสวนภาคประชาชน  
4. เขารวมการประเมินผลงานโดยวิธีการตอบแบบสอบถามในโครงการตาง ๆ  
5. เขารวมการติดตามงาน หรือการดําเนินงานของโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ซ่ึงมีการแตงตั้งภาคประชาชน

เขารวมเปนคณะกรรมการตาง ๆ  
 

       ท้ังนีโ้รงเรียนอนุบาลปาพะยอม เปดโอกาสใหประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของโรงเรียน ไมวาจะเปนในลักษณะการเขารวมในการจัดทําแผนงาน การประชาคม การวางแผนหรือการ
ดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ  

 

       จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน  
 

     ประกาศ  ณ  วันท่ี   16  พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
 
             

         ลงชื่อ    
           ( นายโกวิท ลือกิจนา )    

           ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 ประกาศโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 

         เรื่อง นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 
                                               ---------------------------------- 
               เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนอนุบาลปาพะยอมเปนไป อยางมีประสิทธิภาพและ  
ประสิทธิผลท้ังองคกรรวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ใน การดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม จึงกําหนดนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลและกรอบอัตรากําลัง ดังนี้  

1. จัดทําแผนอัตรากําลังเพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการทบทวนกระบวนการทํางาน และกําหนดกรอบ  
อัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจ อํานาจหนาท่ีของสถานศึกษาใหเปนไปอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ  
          2. การกําหนดโครงสรางสวนราชการการแบงสวนราชการภายในและกําหนด หนาท่ีตามความรูรับผิดชอบใน
สวนราชการของสถานศึกษาใหเปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงาน บุคคลของสถานศึกษา  
          3. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ใหจัดทําข้ันตอนและประกาศ ทางเว็บไซดพรอมติดปายประชา 
สัมพันธของสถานศึกษาใหชัดเจน 

4. การยายของผูบริหาร ครูและบุคลากร ทําตามข้ันตอนและหลักเกณฑ ท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานกําหนด 
          5. จัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือใหครูและบุคลากรใน สถานศึกษาไดมีการพัฒนา
ความรูความสามารถ มีวิสัยทัศน และมีการเรียนรูรวมกัน สามารถนําความรูในดาน ตาง ๆ มาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
           6. การพัฒนาครูและบุคลากร มีการสงเสริมใหครูและบุคลากรทุกสายงานไดรับ ความรูในหลักสูตรตามสาย
งาน เพ่ือมุงเนนในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู ความสามารถทักษะ และสมรรถนะท่ี
เปนไปตามตําแหนงแตละประเภท 
           7. การสงเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุงสูความเปนองคแหงการเรียนรู และเปนไป ตามวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 
           8. การพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ หลักการจัดการศึกษา  
           9. การประเมินผลงานเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนในตําแหนงตาง ๆ จะยึดถือ ความรูความสามารถ
เปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสํานักงาน ก.ค.ศ. กําหนด  
           10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ใหเปนไป ตามหลักเกณฑวิธีการท่ี
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสํานักงาน ก.ค.ศ. กําหนด 
           11. การเสริมสรางคุณธรรม และความโปรงใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบได 
 
                                จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
                                               ประกาศ ณ วันท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 

ลงชื่อ    
       ( นายโกวิท ลือกิจนา )   

                                       ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 

๒๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒ 

                                             
 

ประกาศโรงเรียนอนบุาลปาพะยอม 
                                    เรื่อง  มาตรการในการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ 

................................................................................. 

  ดวยรัฐบาลใหความสำคัญกับการเปดเผยขอมูลขาวสาร การอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความ
ตองการของประชาชน เพ่ือใหเกิดการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เปนประโยชนสุขตอประชาชน และเกิดความ
โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประกอบกับสำนักงานคณะกรรมการปองกันแลปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment – ITA)  ใหโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม กำหนด
มาตรการในการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม จึงมีมาตรการกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
           1. มาตรการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็ปไซดของโรงเรียน 

               1.1 เผยแพรขอมูลขาวสารของโรงเรียนอยางนอยตาม มาตรา 7 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ.2540 มาตรา 43 และมาตรา 44 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และไมเผยแพรขอมูลตาม มาตรา 14 และ 15 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ.2540 

               1.2 ปรับปรุงและพัฒนาเว็ปไซดของโรงเรียน ใหมีความทันสมัย เปนปจจุบัน โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมกับสถานการณ และความพรอมของขาราชการครู/บุคลากร/ทรัพยากรในโรงเรียน 

               1.3 เผยแพรขอมูลขาวสารตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

               1.4 ใหความสำคัญกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล การรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางเว็ปไซด 
           2. แนวทางการเผยแพรขอมูลขาวสารตอสาธารณะตองเผยแพรตอโรงเรียน ไดแก 
               2.1 ลักษณะ/ประเภทขอมูลท่ีหนวยงานตองเผยแพรตอสาธารณะ ไดแก 
                      (1) โครงสรางและการจัดองคกรในการดำเนินงาน 

                      (2) สรุปอำนาจหนาท่ีท่ีสำคัญและวิธีดำเนินงาน 

            (3) สถานท่ีติดตอเพ่ือขอรับขอมูลขาวสาร หรือคำแนะนำในการติดตอกับโรงเรียน 

                      (4) กฎ มตคิณะรัฐมนตรี ขอบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ  แบบแผน และนโยบาย   
                      (5) แผนงาน โครงการ ความกาวหนาของการดำเนินงาน การใชจายงบประมาณผลผลิต/ 
                          ผลลัพธของโครงการ การประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน  
                      (6) แผนการจัดซ้ือจัดจางประจำป 
                      (7) อ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

               2.2 ระบุวิธีการ ข้ันตอนการดำเนินงาน ระบุเวลาการดำเนินงานและผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในการ    
                     เผยแพรขอมูลขาวสารตอสาธารณะอยางชัดเจน 



 ๒๓   
           

          3. กำหนดกลการกำกับติดตามการดำเนินงานเผยแพรขอมูล โดยแตงตั้งคณะทำงาน หรือมอบหมาย
เจาหนาท่ีของหนวยงานในการดูแลเว็ปไซต เพ่ือใหมีการดำเนินงานเผยแพรขอมูลอยางตอเนื่องเปนปจจุบัน 
รายงานผลการดำเนินงาน สรุปปญหาและอุปสรรคตอหัวหนาสวนราชการ อาทิ จำนวนขาวท่ีเผยแพร จำนวนผูเขา
ชม 
เว็ปไซตของโรงเรียน จำนวนผูขอขอมูลหรือแสดงความคิดเห็นทางเว็ปไซต เปนตน   

 
                    จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

 ประกาศ  ณ  วันท่ี   16   พฤษภาคม   พ.ศ.2566 
 
 

                                                    ลงชื่อ    
            ( นายโกวิท ลือกิจนา )    

            ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



ประกาศโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม                                  
เรื่อง  มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 

................................................................................. 
 

    ตามยุทธศาสตรชาติวาดวย การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 ( พ.ศ. 2560 - 2564 )  
และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency 
Assessment – ITA) ไดกําหนดใหหนวยงานของรัฐมีมาตรการ สงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง ท่ีเปน
แนวทางของหนวยงาน ดังนั้น โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม จึงไดกําหนดมาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัด
จาง  ดังนี้       
 

              1. ใหขาราชการครูท่ีปฏิบั ติหนาท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง ดําเนินการบันทึกข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารการพัสดุภาครัฐ  ใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  พ.ศ. 2560  โดยไดดําเนินการในระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางกําหนด ดังนี ้
                    (1) จัดทําแผนจัดซ้ือจัดจาง          
                    (2) การทํารางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือรูปแบบ  
                         รายการกอสราง 
                    (3) จัดทํารายงานขอซ้ือขอจาง 
                    (4) จัดทํารายงานผลการพิจารณา 
                    (5) ประกาศผูชนะการจัดซ้ือจัดจาง 
                    (6) การทําสัญญา 
                    (7) การบริหารสัญญา 
              2. หามมิใหขาราชการครูผูซ่ึงปฏิบตัิหนาท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางแสวงหาผลประโยชนหรือยอมใหผูอ่ืน
อาศัยอํานาจหนาท่ีของตนแสวงหาประโยชนจากการจัดซ้ือจัดจาง 
              3. ใหขาราชการครูซ่ึงปฏิบตัิหนาท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง ปฏิบตัิตอผูเสนอราคาทุกรายอยางเทาเทียม
กันเพ่ือสนับสนุนการแขงขันราคาอยางเปนธรรม 
              4. เม่ือมีการรองเรียนเรื่องความไมโปรงใสหรือการทุจริตในหนาท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง  จะตองมีการ
ตรวจสอบขอเท็จจริงใหแลวเสร็จโดยเร็ว จึงแจงผลการดําเนินการใหผูบริหารและผูรองเรียนทราบ 
 
                   จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 

     
 ประกาศ  ณ  วันท่ี  16   พฤษภาคม   พ.ศ.  2566 

 
 

                                                   ลงชื่อ  
 ( นายโกวิท ลือกิจนา )    

    ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 

๒๔ 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประกาศโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม                                  
เรื่อง  มาตรการปองกันการรับสินบน 

................................................................................. 
 
                 รัฐบาลกําหนดใหการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบเปนนโยบายสําคัญ และถือเปน
วาระแหงชาติท่ีทุกสวนราชการจะตองนําไปปฏิบัติใหเกิดผลท่ีเปนรูปธรรม 
                  โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม  ไดตระหนักและใหความสําคัญกับการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและ
การประพฤติมิชอบภาครัฐ  โดยมีแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเปนไปตามหลักธรร
มาภิบาล มีความถูกตอง โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบไดและระมัดระวังมิใหมีการแสวงหาผลประโยชน การรับ
ผลประโยชน การใชอิทธิพลในฐานะและตําแหนงหนาท่ีท่ีเก่ียวของ ในการจัดหาหรือการใชขอมูลนําไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตน   รวมท้ังกําหนดแนวทางการตรวจสอบบุคลากรภายในองคกร ดังนี้   
                  1.  ผูบริหาร ขาราชการครู และบุคลากร พึงเห็นความสําคัญและมีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่น  จะตองไมเรียกรอง  จัดหา หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ  ไมวาดวยทางตรงหรือทางออม  เพ่ือแลกกับการ
ใหบริการหรืออํานวยความสะดวก ใหกระทําการ ไมกระทําการ หรือประวิงการกระทําอันมิชอบดวยหนาท่ีและ
กฎหมาย 
  2.  หามมิใหมีการรับหรือใหสินบนในการจัดซ้ือจัดจางทุกประเภท ตองดําเนินการเปนไปอยาง
ซ่ือสัตย  สุจริต โปรงใส ตรวจสอบไดและอยูภายใตกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
  3.  การับเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุน ไมวาจะเปนเงิน วัสดุหรือทรัพยสิน แกกิจกรรมหรือโครงการ
ใดของหนวยงาน ตองปฏิบัติตามระเบียบ 
  4.  การดําเนินงาน/การอนุมัติ อนุญาตตางๆของสวนราชการ จะตองไมมีการแทรกแซงจากฝาย
การเมืองหรือผูมีอํานาจ  เพ่ือกอใหเกิดประโยชนกับกลุมใดกลุมหนึ่ง 
  5. ไมละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายความผิดเก่ียวกับการรับหรือใหสินบน 
จะตองรายงานผูบริหารหรือหนวยงานท่ีรับผิดชอบการรับเรื่องรองเรียน 
  6. กรณีเกิดการกระทําท่ีเก่ียวของกับการรับสินบน จะตองถูกลงโทษตามระเบียบของทางราชการ  
             7. ใหรายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันการรับสินบนใหผูบริหารทราบ เปนประจําทุก 6 เดือน  
   

           จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 
    

          ประกาศ  ณ  วันท่ี  16   พฤษภาคม   พ.ศ.  2566 
 

 
         ลงชื่อ  

                          ( นายโกวิท ลือกิจนา)    
                            ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 
ประกาศโรงเรียนอนบุาลปาพะยอม 

เรื่อง  มาตรการปองกันการขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
................................................................................. 

 
      ตามยุทธศาสตรชาติวาดวย การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) 
และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment – ITA) ไดกำหนดใหหนวยงานภาครัฐ กำหนดมาตรการภายใน  เพื่อสงเสริมความโปรงใสและ
ปองกันการทุจริตในองคกรนั้น โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม จึงไดกำหนดมาตรการการปองกันการขัดแยงระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  ดังนี้ 
 

          1. กำหนดบทบาทหนาที่ของผูบริหาร  ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีการควบคุม  กำกับ  ติดตาม  
สนับสนุนและขับเคลื่อนการดำเนินการเพ่ือปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
รวมถึงสอดสองดูแลเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนของผูใตบังคับบัญชา 
          2. กำหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรทุกระดับ  สอดสองและรวมกันปองกันการกระทำที่เขาขายการ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม โดยไมละเลยเพิกเฉยตอการกระทำที่เขาขายดังกลาว
ตลอดจน ใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตาง ๆ 
          3. กำหนดจรรยาบรรณของบุคลากรทุกระดับดังนี้ 
               3.1 การไมใชตำแหนงหนาท่ีในการแสวงหาประโยชนใด ๆใหแกตนเองหรือผูอ่ืน 
               3.2 การไมอาศัยโอกาสในการปฏิบตัิหนาท่ีเพ่ือเรียกรบัหรือยอมรับผลประโยชนใด ๆ ใหแกตนเอง
และ 
                    ผูอ่ืน                   
               3.3 การไมกระทำใด ๆ อันเปนการเบียดบังผลประโยชนท่ีเปนตัวเงินหรือผลประโยชนอ่ืนใด               
                     ในการปฏิบตัิงานหรือเก่ียวของกับโรงเรียน 
               3.4 การไมนำขอมูลความลับของโรงเรียน ไปแสวงหาหาประโยชนสวนตัว ประโยชนของพวกพอง
และ                   
                     ครอบครัว 
               3.5 การไมนำเงิน  บุคลากร  และทรัพยสินใด ๆ ของโรงเรียนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน                 
               3.6 การไมใชเวลางาน  ในการแสวงหาประโยชนสวนตน 
               3.7 การไมรับงานและปฏิบตัิงานภายนอก  ท่ีกอใหเกิดประโยชนขัดแยงกับโรงเรียน ไมวาจะเปน               
                     การปฏิบตัิชัว่คราวหรือถาวร  เวนแตจะไดรับการอนุญาตเปนการเฉพาะจากผูบริหาร 
               3.8 การไมนำความสัมพันธสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจในการใหคุณใหโทษการพิจารณา 
                    ตัดสิน  อนุมัติโครงการ การดำเนินการจัดซ้ือจัดจางหรือเปนเหตุในการเลือกปฏิบตัิ 
 



๒๗ 
 

          4. กำหนดใหผูบริหารและบุคลากรที่มีสวนไดสวนเสียในวาระการประชุมเพื่อพิจารณาออกจากที่ประชุม
เปนการชั่วคราวในระหวางการพิจารณาวาระนั้น ๆ หรือแจงตอที่ประชุมเกี่ยวกับการมีสวนไดเสียกอนเริ่มในการ
ประชุมในวาระดังกลาว  ตลอดจนใหบันทึกขอมูลไวในรายงานการประชุม 
          5. กำหนดใหมีการดำเนินการทางวินัย  ทางปกครอง  และทางกฎหมาย  ตามความเหมาะสมตอผูบริหาร
และบุคลากร  ซึ่งถูกตัดสินวาไดกระทำความผิดที่เกี่ยวกับการขัดแยงระหวางประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวม  ทั้งในฐานะตัวการหรือผูสนับสนุนหรือมีการรับรองขอมูลการมีสวนไดสวนเสียอันเปนเท็จรวมถึงการ
เพิกเฉยตอการกระทำผิด  หรือการรับทราบวามีการกระทำความผิดแตไมดำเนินการจัดการใหถูกตอง 
          6. ใหการสนับสนุนยกยอง ชมเชยใหรางวัลแกขาราชการครูและบุคลากรที่มีความซ่ือสัตย สุจริต มีธรรม
มา  ภิบาลในการปฏิบัติงาน  สนับสนุนการขับเคลื่อนการดำเนินการเพื่อปองกันการทุจริตและการขัดแยงกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม 
 

           จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  16   พฤษภาคม   พ.ศ.  2566 
 

                                                           ลงชื่อ  
                     ( นายโกวิท ลือกิจนา )    

                        ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประกาศโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
เรื่อง  มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 

................................................................................. 

   ตามยุทธศาสตรชาติวาดวย  การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี  3 (พ.ศ.2560 - 2564)และ
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐภาครัฐ  (Integrity and Transparency 
Assessment – ITA) ไดกําหนดใหหนวยงานภาครัฐ  กําหนดมาตรการภายใน เพ่ือ สงเสริมความโปรงใสและปองกัน
การทุจริตในองคกรนั้น โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม จึงกําหนดมาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ ดังนี้  

 1. มาตรการปองกันและแกไขปญหาการใชดุลพินิจ 
    1.1 ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี แกผูใตบังคับบัญชา  ปฏิบั ติงานดวยความ  ซ่ือสัตย สุจริต 

กํากับดูแล และติดตามการ ปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชดุลยพินิจของผูใตบังคับบัญชาใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ คําสั่ง หลักเกณฑอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน เชน คูมือการ ปฏิบั ติงานหรือ
หลักเกณฑมาตรฐานของการ ปฏิบัติงาน บนพ้ืนฐานความสุจริต  เปนธรรม รับผิดชอบ ถูกตอง  ชอบธรรม ยอมรับนับ
ถือ และโปรงใส สามารถตรวจสอบไดในทุกข้ันตอนการปฏิบตัิงาน  

    1.2 ใหผูปฏิบัติงานปรับปรุงกระบวนการ ทํางานใหมีประสิทธิภาพ และจัดใหมีคูมือการ ปฏิบัติงานหรือ
หลักเกณฑมาตรฐานของการ ปฏิบัติงานท่ีแสดงถึงกระบวนการ ข้ันตอน ระยะเวลา  การปฏิบัติงานอยางชัดเจน  เพ่ือ
เปนกรอบการปฏิบตัิงานอันจะนํามาสูการลดการใชดุลยพินิจของผูปฏิบตัิงาน   

    1.3 ใหผูปฏิบัติงานรายงานผลการดําเนินงานหรือการ ปฏิบัติงานท่ีไมเป นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ  
ประกาศ ขอบังคับ คําสั่ง หลักเกณฑอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการ ปฏิบัติงาน หรือไมเปนไปตามคูมือการ ปฏิบัติงาน หรือ
มาตรฐานของการปฏิบัติงานตอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือใหสวนงานท่ีเก่ียวของดําเนินการหาขอเท็จจริงวิเคราะห 
เสนอแนวทางแกไขปญหา และปองกัน ตอผูบรหิาร  
               1.4 ใหดําเนินการสํารวจ วิเคราะห ตรวจสอบและจัดการความเสี่ยง ใหครอบคลุมถึง การดําเนินงานของ
โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม  ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง หลักเกณฑอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการควบคุมขอบกพรองในการปฏิบัติงานท่ีไมเปนไปตาม กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง  
หลักเกณฑอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการปฏิบตัิงาน 
            2. มาตรการเสริมสรางการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 

          2.1 ผูบริหารตองใหความสําคัญกับการกํากับดูแลการ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ประกาศ 
ขอบังคับ คําสั่ง หลักเกณฑอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการปฏิบตัิงาน  

2.2 ผูบริหารตองสื่อสารถึงความสําคัญและแนวทางในการดําเนินการตรวจสอบการใช ดุลยพินิจ  
2.3 การนําเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชในการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบและสะดวกในการสืบคนเพ่ือ

ใช ประกอบการตัดสินใจในการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน  
2.4 มีแนวทางการติดตามทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ คําสั่ง หลักเกณฑอ่ืนใด  

ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน เพ่ือนํามาปรับปรุงหลักเกณฑแนวทางการ ปฏิบัติงาน รวมท้ังใหมีการพัฒนาระบบ  การ
ตรวจสอบและควบคุมการปฏิบตัิงานภายในองคกรใหเปนระบบและโปรงใส  

   จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 
ประกาศ  ณ  วันท่ี  16  พฤษภาคม   พ.ศ.2566 

  ลงชื่อ   
            ( นายโกวิท ลือกิจนา )    

              ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 

  ๒๘ 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ๒๙ 

 

ประกาศโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม                                  
เรื่อง  มาตรการการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต และประพฤติมิชอบของขาราชการครูและบุคลากร 

................................................................................. 
               รัฐบาลกำหนดใหการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบเปนนโยบายสำคัญ และถือ
เปนวาระแหงชาติท่ีทุกสวนราชการจะตองนำไปปฏิบัติใหเกิดผลท่ีเปนรูปธรรม 
          โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ไดตระหนักและใหความสำคัญกับการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและ
การประพฤติมิชอบภาครัฐ  โดยมีแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการครูและบุคลากรภาครัฐเปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาล มีความถูกตอง โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบไดและระมัดระวังมิใหมีการแสวงหาผลประโยชน 
การรับผลประโยชน การใชอิทธิพลในฐานะและตำแหนงหนาที่ที่เกี่ยวของ ในการจัดหาหรือการใชขอมูลนำไปใช
ประโยชน เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล จึงไดกำหนดมาตรการปองกันการรับสินบนเพื่อปองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในสวนราชการ  ดังนี้   

   หลักเกณฑและรายละเอียดในการรองเรียน 
1. หลักเกณฑการรองเรียน 
     1.1 เรื่องท่ีจะนำมารองเรียนตองเปนเรื่องท่ีผูรองไดรับความเดือดรอนหรือเสียหาย อันเนื่องมาจากขาราชการ
ครู และบุคลากรในเรื่องดังตอไปนี้ 

(1) กระทำการทุจริตตอหนาท่ีราชการ 
(2) กระทำความผิดตอตำแหนงหนาท่ีราชการ 
(3) ละเลยหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกำหนดใหตองปฏิบัติ 
(4) ปฏิบัติหนาท่ีลาชาเกินสมควร 
(5) กระทำการนอกเหนืออำนาจหนาท่ี หรือขัดหรือไมถูกตองตามกฎหมาย 

    1.2 เรื่องท่ีรองเรียนตองเปนเรื่องจริงท่ีมีมูล มิใชลักษณะกระแสขาวท่ีสรางความเสียหายแกบุคคลท่ีขาด
หลักฐานแวดลอมท่ีปรากฏชัดแจง ตลอดจนขาดพยานบุคคลแนนอน 
2. ขอรองเรียนใหใชถอยคำสุภาพและตองระบุขอมูลตอไปนี้ 
    2.1 ชื่อและท่ีอยูของผูรองเรียน 
    2.2 ชื่อหนวยงานหรือเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของท่ีเปนเหตุแหงการรองเรียน 
    2.3 การกระท าท้ังหลายท่ีเปนเหตุแหงการรองเรียน พรอมท้ังขอเท็จจริงหรือ พฤติการณตามสมควร 
          เก่ียวกับการกระทำดังกลาว (หรือแจงชองทางแสการทุจริตของเจาหนาท่ีอยางชัดเจนเพ่ือดำเนินการ     
          สืบสวนสอบสวน) 
    2.4 คำขอของผูรองเรียน 
    2.5 ลายมือชื่อของผูรองเรียน 
    2.6 ระบุวัน เดือน ป 
    2.7 ระบุพยานเอกสาร พยานวัตถุ พยานบุคคล (ถามี) 
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3. กรณีการรองเรียนท่ีมีลักษณะเปนบัตรสนเทห จะรับพิจารณาเฉพาะรายท่ีระบุ หลักฐานกรณีแวดลอมปรากฏ 
ชัดแจง ตลอดจนชี้พยานบุคคลแนนอนเทานั้น 
 
4. เรื่องรองเรียนท่ีอาจไมรับพิจารณา 
    4.1 ขอรองเรียนท่ีมิไดทำเปนหนังสือ 
    4.2 ขอรองเรียนท่ีไมระบุพยานหรือหลักฐานท่ีเพียงพอ 
    4.3 ขอรองเรียนท่ีไมมีรายการตามขอ 4.2  
5. รองเรียนผานเว็บไซตโรงเรียนอนบุาลปาพะยอม ท่ี  http://www.anubanpaphayom.ac.th/mainpage  
กระบวนการพิจารณาดำเนินการ  

1. ใหงานนิติการเปนหนวยงานหลักในการรับเรื่องรองเรียน 
2. เมื ่อไดรับเรื ่องรองเรียนใหเจาหนาที่ผู รับผิดชอบรวบรวมขอมูลการรองเรียนเสนอผูบังคับบัญชา

ตามลำดับ ในกรณีเปนลักษณะบัตรสนเทหใหพิจารณาเฉพาะรายท่ีมีลักษณะตามท่ีกำหนดในประกาศนี้ 
3. ถาเห็นวาเรื่องรองเรียนนั้นไมสมบูรณครบถวน ไมวาเหตุใด ๆ ใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบแนะนำใหผู

รองเรียนแกไขภายในระยะเวลาท่ีกำหนด ถาเห็นวาขอมูลไมสมบูรณครบถวน เปนกรณีท่ีไมอาจ แกไขใหถูกตองได 
หรือเปนเรื่องรองเรียนที่ไมอยูในอำนาจหนาท่ี หรือผูรองเรียนไมแกไขขอรองเรียนภายในระยะเวลาที่กำหนดให
บันทึกไวแลวเสนอเรื่องรองเรียนดังกลาวตอผูบริหารเพื่อ ดำเนินการตอไป และแจงใหผูรองเรียนทราบถึงขั้นตอน
หรือระยะเวลาการพิจารณาเรื่องรองเรียนเทาท่ีจะสามารถกระทำได 
         4. กรณีท่ีผูบริหารเห็นสมควรใหแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอเท็จจริงหรือมอบหมายใหผูใดตรวจสอบ
ขอเท็จจริง ใหงานนิติกรดำเนินการตามคำสั่งนั้น 
         5. ใหคณะกรรมการสอบสวนขอเท็จจริงที ่ไดรับแตงตั้ง มีหนาที่รวบรวมขอเท็จจริงที่เกี ่ยวของ และ
พิจารณาไตสวนหาขอเท็จจริงวาเรื่องรองเรียนมีมูลความจริงหรือไมเพียงใด โดยใหดำเนินการใหแลวเสร็จโดยเร็ว 
พรอมท้ังทำความเห็นเสนอผูบริหารวามีการกระทำทุจริต และประพฤติมิชอบ   เกิดข้ึนหรือไม และเปนการกระทำ
ผิดวินัยหรือไม หากเปนกรณีไมมีมูลท่ีควรกลาวหาใหเสนอ ความเห็นตอผูบริหารและยุติเรื่อง 
         6. ในการพิจารณาไตสวนขอเท็จจริงใหดำเนินการอยางลับ และตองเปดโอกาสใหเจาหนาที่ผูถูก กลาวหา
พิสูจนขอเท็จจริงอยางเปนธรรม 
         7. ใหคณะกรรมการสอบสวนขอเท็จจริงรายงานผลการสอบสวนตอผูบริหาร ภายในสามสิบวันนับตั้งแต    
วันท่ีไดรับแตงตั้ง  
         8. เม่ือมีการดำเนินการในเบื้องตนเปนประการใด ใหนิติการแจงใหผูรองเรียนทราบภายในเวลาสิบหาวัน  
         เวนแตกรณีท่ีผูรองเรียนไมใหขอมูลท่ีสามารถติดตอกลับไปยังผูรองเรียนได 
         9. ในกรณีที่เรื่องรองเรียนเปนเรื ่องที่อยูนอกเหนืออำนาจการพิจารณาของโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม              
ใหดำเนินการดังนี้ 
           9.1 สงตอเรื่องรองเรียนไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรง ในกรณีที่เรื่องรองเรียนระบุถึงชื่อ หนวยงาน
นั้นๆ ถือเปนการสิ้นสุดกระบวนการตอบสนองตอเรื่องรองเรียน 



          ๓๑ 
 

        9.2 สงเรื่องรองเรียนไปยังผูรองเรียน กรณีที่ผูรองเรียนไมไดระบุถึงหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรง พรอม
ชี้แจงเหตุผล และแจงใหผูรองเรียนทราบ ถือเปนการสิ้นสุดกระบวนการตอบสนองตอเรื่องรองเรีย 
              จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 
 
                                             ประกาศ  ณ  วันท่ี  16   พฤษภาคมคม   พ.ศ. 2566        
                                

       ลงชื่อ 
                       (นายโกวิท ลือกิจนา)    

                           ผูอำนวยการโรงเรยีนอนุบาลปาพะยอม 
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