
 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อจดัการความเสี่ยง 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๑ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร 



 
ก 

คำนำ 

              โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม เปนหนวยงานทางการศึกษาจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหนาท่ีสงเสริม 

สนับสนนุ พัฒนาหนวยงานและบุคคลในสังกัดใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ดำเนินงานภายใตโครงการเสริมสราง

คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา เพ่ือเปนการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่น โรงเรียนอนุบาล   

ปาพะยอม จึงได ดำเนินการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดย

วิเคราะหความเสี่ยง เก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ตามมาตรฐาน COSO               

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการ  

สำคัญในการปองกัน การทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใสตรวจสอบไดและการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของ

เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปน ปญหาสำคัญและรายงานผลการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของโรงเรยีน

อนุบาลปาพะยอม เพ่ือใช เปนแนวทางในการดำเนินงานตอไป อีกท้ังจะเปนประโยชนตอผูสนใจและนำไปเปน

แบบอยางได 

 

             โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
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สารบัญ 

คำนำ                                                                                                                     หนา 

สารบัญ 

สวนท่ี 1  แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเส่ียง                                                                     ๑ 

           หลักการและเหตุผล                                                                                                 ๑ 

           การเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                      ๒ 

           ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                         ๒ 

           เหตุการณความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง                                                                   ๓ 

           ระดับของความเสี่ยง                                                                                                 ๔ 

           ตารางระดับของความเสี่ยง                                                                                         ๕ 

สวนท่ี 2  มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง                                                                     ๖ 

สวนท่ี 3  ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง                   ๑๑ 

           รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง                                                         ๑๒ 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑  

สวนท่ี 1 

แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเส่ียง 

หลักการและเหตุผล  

              การประเมินความเสี่ยงการทุจริตมีวัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบหรือ 

แนวทาง ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกัน การ

ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพโดยมาตรการปองกันการทุจริตสามารถชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิด การทุจริต

ในองคกรไดดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงาน ตามมาตรการควบคุม

ภายในท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและ คานิยมในการตอตานการ

ทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรได ท้ังนี้การนำเครื่องมือประเมิน

ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปน หลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต 

หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบ กับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความ

เสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมี การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการ

เตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่ง ของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือ ท่ีใชในการคนหาหรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ 

ภายในองคกรท่ีอาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได(Potential) ท่ีจะเกิดการกระทำ

การทุจริตในอนาคต โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม เปนหนวยงานรัฐท่ีไดตระหนักถึงความสำคัญของการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต โดยมีการดำเนินงานให สอดคลองตามแผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2565) โดยใหสวนราชการระดับกรมรัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน หรอื

หนวยงานรัฐท่ีมีชื่อเรียก อยางอ่ืนท่ีอยูภายใตสังกัดหรือกำกับ ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต หนวยงานละ 1 

หนวยงาน ตามกรอบการประเมินฯ ท่ีกำหนดและเพ่ือเปนการ สงเสริมการบริหารงานตามกรอบธรรมาภิบาลและ 

เพ่ือขับเคลื่อนการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ใหเปนไป 

ตามเปาหมายแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561-

2580) รวมถึงเปนการดำเนินงานใหสอดคลองตามการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน การดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนั้น เพ่ือ

เปนการดำเนินการใหมีความสอดคลองกับนโยบายตาง ๆ และเพ่ือเปนการสรางตระหนัก ในเรื่องการปองกันการ

ทุจริต มีแผนบริหารจัดการเพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีรัฐไมใหเกิด การแสวงหาผลประโยชน

สวนตัวในตำแหนงหนาท่ี สงเสริมการปฏิบัติงานใหยึดม่ันในหลักคุณธรรมจริยธรรม ทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม 

โปรงใส ตรวจสอบไดรวมถึง มุงม่ันใหเกิดธรรมาภิบาลในหนวยงาน ตลอดจน เปนการกำหนดมาตรการ กลไกใหม

และระบบในการปองกันความเสี่ยงการทุจริตอยางตอเนื่อง โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม จึงไดมีการดำเนินการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาอยางตอเนื่องและการจัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับ การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีกอใหเกิด การทุจริตของหนวยงาน ใหมีระบบบริหาร

จัดการภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานทุกสวน 



๒ 

การเตรียมการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

           กอนดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองดำเนินการคัดเลือกกระบวนงานจากภาระงานท่ีจะทำ 

การประเมิน ดังนี้ 

           ๑. ภาระงานดานการอนุมัติอนุญาต ตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

           ๒. ภาระงานดานการจัดซ้ือจัดจาง 

           ๓. ภาระงานดานภารกิจหลักตามอำนาจหนาท่ีของหนวยงาน เม่ือคัดเลือกภาระงานท่ีจะทำ 

การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตไดแลว ใหดำเนินการคัดเลือกกระบวนงานของภาระงานดานนั้น ๆ 

โดยเฉพาะภาระงานท่ีมีความเสี่ยงตอการเกิดการทุจริตสูงและจัดเตรียมขอมูล ข้ันตอน แนวทางหรือหลักเกณฑ 

การปฏิบัติงาน ท่ีเก่ียวของ จากนั้นลงมือทำตามข้ันตอนการประเมินความเสี่ยง 

 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๙ ข้ันตอน 

          ๑. การระบุความเสี่ยง 

          ๒. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

          ๓. เมทริกสระดับความเสี่ยง 

          ๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

          ๕. แผนบริหารความเสี่ยง 

          ๖. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

          ๗. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

          ๘. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

          ๙. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความเส่ียง แบงออกเปน  ๒ ปจจัย ดังนี้ 

          ๑. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตยจริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ี 

บอยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน 

เปนตน 

          ๒. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอม ท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

 

 

 

 



๓ 

เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเส่ียง 

            เม่ือพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงท่ีจะเกิดผลกระทบ (Impact) 

ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ 

ผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรมหรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

ในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 

 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ 
เส่ียง 

ลำดับ 

๑ กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามระเบียบ ๑ ๑ ๑ ๔ 
๒ การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ๑ ๑ ๑ ๔ 
๓ การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนการใหและ 

การรับของขวัญ สินน้ำใจเพ่ือหวังความกาวหนา 
๑ ๑ ๑ ๔ 

๔ การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือ จัดจาง ๑ ๑ ๑ ๔ 
 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

 

ลำดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอย 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง 
๔ มาก มีโอกาสเกิดข้ึนมาก 
๕ มากท่ีสุด มีโอกาสเกิดข้ึนมากท่ีสุด 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลตอบุคลากร 

 

ลำดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๑ นอยมาก ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบนอยท่ีสุด 
๒ นอย ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบนอย 
๓ ปานกลาง ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบบาง 
๔ มาก ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบมาก 
๕ มากท่ีสุด ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบมากท่ีสุด 

 

 



๔ 

          ระดับของความเส่ียง 

          ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 

โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ 

ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 

          ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก 

การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 

ท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

 

ซ่ึงจัดแบงเปน ๔ ระดับสามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน ๔ สวน ( ๔ Quadrant) 

ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน การแสดง 
สี 

สัญลักษณ 

มาตรการควบคุม 

ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน เขียว ยอมรับความเสี่ยง 
ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน เหลือง ยอมรับความเสี่ยง แตควรมีมาตรการควบคุม 

สูง (High) 9 - 14 คะแนน สม ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ใหอยูใน 
ระดับท่ียอมรับได 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน แดง ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง หรือ 
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก 
เปลี่ยนแปลงกิจกรรม 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกดิเหตุการณต์า่ง ๆ x ความรุนแรงของเหตกุารณต์่าง ๆ 

(Likelihood x Impact) 

 



๕ 

 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ(
Im

pa
ct

) 

๕ 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๔ 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๓ 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๒ 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๑ 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง(Likelihood) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖ 

สวนท่ี ๒ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ปจจัยท่ีจะเกิดความ 

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผูรับผิดชอบ โอกาส ผล  

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค. 
๖๖ 

พ.ย. 
๖๖ 

ธ.ค. 
๖๖ 

ม.ค. 
๖๗ 

ก.พ. 
๖๗ 

มี.ค. 
๖๗ 

เม.ย. 
๖๗ 

พ.ค. 
๖๗ 

มิ.ย. 
๖๗ 

ก.ค. 
๖๗ 

ส.ค. 
๖๗ 

ก.ย. 
๖๗ 

๑. กระบวนการ 
จัดซื้อจัดจาง 
ไมถูกตองตาม 
ระเบียบ 

   ๑. ควบคุม กำกับ ดูแล 
ใหขาราชการ และบุคลากร 
ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและ 
แนวทางการจัดซื้อจัดจาง โดย 
วิธีพิเศษอยางเครงครดั 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแล ให 
เจาหนาท่ีผูรับผดิชอบดานการ 
จัดซื้อจัดจางรายไตรมาสและ 
เสนอใหหัวหนาสวนราชการ 
รับทราบทุกครั้ง 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแล ให 
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดาน 

            กลุมงานการเงิน/
พัสด ุ

 

 

 



๗ 

 

 

 
ปจจัยท่ีจะเกิดความ 

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผูรับผิดชอบ โอกาส ผล  

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค. 
๖๖ 

พ.ย. 
๖๖ 

ธ.ค. 
๖๖ 

ม.ค. 
๖๗ 

ก.พ. 
๖๗ 

มี.ค. 
๖๗ 

เม.ย. 
๖๗ 

พ.ค. 
๖๗ 

มิ.ย. 
๖๗ 

ก.ค. 
๖๗ 

ส.ค. 
๖๗ 

ก.ย. 
๖๗ 

    พัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวของ 
กับการจัดซื้อจดัจางรับรองถึง 
ความไมเก่ียวของสัมพันธกับผู 
เสนองานในการจัดซื้อจัดจาง 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลให 
ขาราชการและบุคลากร ให 
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจาง อยางเครงครดั 

             

๒. การเบิกจาย 
งบประมาณท่ี 
ไมถูกตองตาม 
ระเบียบ 

   ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให 
ขาราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามระเบียบการ 
เบิกจายการเงินและการคลัง 
อยางเครงครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแล 
ขาราชการ และบุคลากร ให 
ปฏิบัติตามประกาศ 
หลักเกณฑการปฏิบัตเิก่ียวกับ 
ขอรองเรียน 

            ทุกกลุมงาน 

 

 

 

 



๘ 

 

 

 
ปจจัยท่ีจะเกิดความ 

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผูรับผิดชอบ โอกาส ผล  

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค. 
๖๖ 

พ.ย. 
๖๖ 

ธ.ค. 
๖๖ 

ม.ค. 
๖๗ 

ก.พ. 
๖๗ 

มี.ค. 
๖๗ 

เม.ย. 
๖๗ 

พ.ค. 
๖๗ 

มิ.ย. 
๖๗ 

ก.ค. 
๖๗ 

ส.ค. 
๖๗ 

ก.ย. 
๖๗ 

    การละเวนการปฏิบัติหนาท่ี 
และการประพฤตมิิชอบ อยาง 
เครงครดั 

             

๓. การใชอำนาจ 
หนาท่ีเรียกรับ 
ผลประโยชน/ 
การใหและการรับ 
ของขวัญ สินน้ำใจ 
เพ่ือหวัง
ความกาวหนา 

   ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให 
ขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัต ิ
ตามมาตรการปองกันและ 
แกไข ปญหาการทุจริตของ 
โรงเรียนอยางเครงครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให 
ขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัต ิ
ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
เรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ 
อยางเครงครัด 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให 
ขาราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคูมือผลประโยชน 
ทับซอนของโรงเรียน 

             

 

 

 

 



๙ 

 

 

 
ปจจัยท่ีจะเกิดความ 

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผูรับผิดชอบ โอกาส ผล  

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค. 
๖๖ 

พ.ย. 
๖๖ 

ธ.ค. 
๖๖ 

ม.ค. 
๖๗ 

ก.พ. 
๖๗ 

มี.ค. 
๖๗ 

เม.ย. 
๖๗ 

พ.ค. 
๖๗ 

มิ.ย. 
๖๗ 

ก.ค. 
๖๗ 

ส.ค. 
๖๗ 

ก.ย. 
๖๗ 

๔. การเอ้ือ 
ประโยชนตอ 
พวกพองในการ 
จัดซื้อจัดจาง 

   ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให 
ขาราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับ 
ความโปรงใส การเสริมสราง 
คุณธรรม จรยิธรรม เพ่ือให 
ขาราชการถือปฏิบัติอยาง 
เครงครดั 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลการ 
ประกาศหลักเกณฑการปฏิบัต ิ
เก่ียวกับขอรองเรียน การละ 
เวนการปฏิบัติหนาท่ีและการ 
ประพฤติมิชอบ เพ่ือใหยึดถือ 
ปฏิบัต ิ
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให 
ขาราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคูมือผลประโยชน 
ทับซอน 
๔. สงเสริมการมสีวนรวมใน 
การดาเนินการปองกัน 
ปราบปรามการทุจริตและ 

             

 

 

 



๑๐ 

 

 

 
ปจจัยท่ีจะเกิดความ 

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผูรับผิดชอบ โอกาส ผล  

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ต.ค. 
๖๖ 

พ.ย. 
๖๖ 

ธ.ค. 
๖๖ 

ม.ค. 
๖๗ 

ก.พ. 
๖๗ 

มี.ค. 
๖๗ 

เม.ย. 
๖๗ 

พ.ค. 
๖๗ 

มิ.ย. 
๖๗ 

ก.ค. 
๖๗ 

ส.ค. 
๖๗ 

ก.ย. 
๖๗ 

    ประพฤติมิชอบใหครอบคลุม 
และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือรวม 
สรางแนวทางและมาตรการใน 
ดาเนินการสรางจติสำนึกให 
ขาราชการรังเกียจการทุจริต 
ทุกรูปแบบ 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

สวนท่ี 3 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ 

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง 

 

โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม  ไดกำหนดมาตรการปองกัน ควบคุมการทุจริตไวโดยภาพรวม ดังนี ้

          ๑. การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากร ของโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม  เชน 

              ๑.๑ กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสรางจิตสำนึกและพฤติกรรมการดำเนินงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม   

                    - ประชุมเก่ียวกับการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะสำหรับการจัดซ้ือครุภัณฑการศึกษา 

                    - โครงการอบรมการเสริมสรางความรูสำหรับผูปฏิบัติงานดานการเงิน 

                    - ประชุมกำกับ แนะนำติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 

               ๑.๒ กิจกรรมพัฒนามาตรฐานดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ 

โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม   

 - ประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ 

โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม   

               ๑.๓ กิจกรรมเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีในองคกรและสาธารณชนใหเกิดความเชื่อม่ันดานการปองกัน 

และตอตานการทุจริต 

                     - สรางสื่อประชาสัมพันธแนวสรางสรรคการตอตานการทุจริต และเผยแพรคานิยมสรางสรรค 

ใหแกครูและบุคลากร 

              ๒. การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

                   ๒.๑ แจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

                   ๒.๒ ตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยาง 

สม่ำเสมอและตอเนื่อง 

                   ๒.๓ จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

                   ๒.๔ การเปดเผยเอกสารราชการตามท่ีกฎหมายกำหนด 

                   ๒.๕ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และยึดตามกฎหมายอยางเครงครัด 

                   ๒.๖ ผูบังคับบัญชาเปนแบบอยางท่ีดีและไมปกปองผูกระทำความผดิ 

                   ๒.๗ บุคลากรภายในองคกรชวยกันเปนหูเปนตา สอดสอง แจงเบาะแส รายงานพฤติกรรมเก่ียวกับ 

การทุจริต 

 

 



๑๒ 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

หนวยงาน : โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
ประเภทความเส่ียง กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามระเบียบ 
โอกาส/ความเส่ียง นอยมาก 
ปจจัยเส่ียง ๑. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในระเบียบ 

๒. การใหขอมูลการจัดซ้ือจัดจางแกพรรคพวก / ญาติ 
เพ่ือแสวงหาประโยชนในการประมูล หรือการปกปดขอมูล 
๓. การกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับลูกคารายใด 
รายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคยการกำหนดรายละเอียดขอมูล 
จำเพาะท่ีเอ้ือใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคย 
๔. การรับของขวัญ / เงินบริจาค/เงินสนับสนุน จากผูรับบริการ 
ของหนวยงานซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีในการจัดซ้ือจัดจาง 
๕. มีการอนุมัติใหซ้ือสินคาคุณภาพตำ่ในราคาท่ีแพงเกินจริง 

สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(.....) ยังไมไดดำเนินการ 
( √ ) เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
(.....) เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
(.....) ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
(.....) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ดวยการเฝา 
ระวังและติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ และโดย 
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง ตามแนวปฏิบัติในการดำเนินการตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ เพ่ือสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางของ 
โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ดังนี้ 
๑. กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ผูมีหนาท่ีดำเนินการตองไมเปนผูมี 
สวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา 
๒. งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค/ท้ังท่ีเปน 
ตัวเงิน และไมใชตัวเงิน ท่ีสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจสงผล 
ตอทางราชการได 
๓. ไมเรียกรับผลประโยชนอ่ืนใดท่ีกอใหเกิดผลประโยชนทับซอน 
ท้ังจากผูจางและผูรับจาง 
๔. ไมใชตำแหนงหนาท่ีการทำงาน ปฏิบัติหนาท่ีเอาผลประโยชน 
ตัวเองหรือพวกพอง และเสียประโยชนของทางราชการ 



๑๓ 

 
 

หนวยงาน : โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
ประเภทความเส่ียง กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามระเบียบ 
โอกาส/ความเส่ียง นอยมาก 
ปจจัยเส่ียง ๕. วางตัวเปนกลางในการดำเนินการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 

อาทิ เชน ไมกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับผูคา 
รายใดรายหนึ่ง ไมกำหนดเง่ือนไขท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับผูเสนอ 
ราคาท่ีเปนพวกเดียวกันและไมใหขอมูลการจัดซ้ือจัดจาง แก 
พรรคพวก/ญาติเพ่ือแสวงหาผลประโยชนในการประมูล หรือ 
การปกปดขอมูล 
๖. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และตรวจสอบ 
ได 
๗. ปฏิบัติหนาท่ีโดยมุงผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 

 
 

หนวยงาน : โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
ประเภทความเส่ียง การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
โอกาส/ความเส่ียง นอยมาก 
ปจจัยเส่ียง ๑. ขาดการสรางการรับรูความรูเก่ียวกับการเบิกจาย 

งบประมาณท่ีถูกตองตามระเบียบ 
๒. ขาดการสรางการรับรูความรูเก่ียวกับวินัยและโทษจากการ 
กระทำผิดวินัย 

สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(.....) ยังไมไดดำเนินการ 
( √ ) เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
(.....) เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
(.....) ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
(.....) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
เบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ดวยการเฝาระวังและ 
ติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ โดยดำเนินการดังนี้ 
๑. ใหความรูกับบุคลากรดานระเบียบวินัยของขาราชการ และ 
ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ 
๒. จัดใหมีชองทางการรับเรื่องรองเรียน การใหคำปรึกษาทาง 
กฎหมาย 
๓. ผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นใหความสำคัญตอการใชอำนาจ 
หนาท่ีของบุคลากรในหนวยงาน โดยการสรางความรูความ 
เขาใจอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

หนวยงาน : โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
ประเภทความเส่ียง การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 
โอกาส/ความเส่ียง นอยมาก 
ปจจัยเส่ียง ๑. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในระเบียบ 

๒. การใหขอมูลการจัดซ้ือจัดจางแกพรรคพวก/ญาติเพ่ือ 
แสวงหาประโยชนในการประมูล หรือการปกปดขอมูล 
๓. การกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับลูกคารายใด 
รายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคยการกำหนดรายละเอียดขอมูล 
จำเพาะท่ีเอ้ือใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคย 
๔. การรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จากผูรบับริการ 
ของหนวยงานซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีในการจัดซ้ือจัดจาง 
๕. มีการอนุมัติใหซ้ือสินคาคุณภาพตำ่ในราคาท่ีแพงเกินจริง 

สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(.....) ยังไมไดดำเนินการ 
( √ ) เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
(.....) เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
(.....) ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
(.....) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ดวยการ 
เฝาระวังและติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ และ 
โดยดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง ตามแนวปฏิบัติในการดำเนินการ 
ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ .๒๕๖๐ เพ่ือสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือ 
จัดจางของโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ดังนี้ 
๑. กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ผูมีหนาท่ีด าเนินการตองไมเปน 
ผูมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา 
๒. งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค/ท้ังท่ี 
เปนตัวเงิน และไมใชตัวเงิน ท่ีสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจ 
สงผลตอทางราชการได 
๓. ไมเรียกรับผลประโยชนอ่ืนใดท่ีกอใหเกิดผลประโยชนทับ 
ซอนท้ังจาก ผูจางและผูรับจาง 
๔. ไมใชตำแหนงหน าท่ีการทำงาน ปฏิบัติหนาท่ีเอา 
ผลประโยชนตัวเอง หรอืพวกพอง และเสียประโยชนของ 
ทางราชการ  



๑๖ 

 
 

หนวยงาน : โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
ประเภทความเส่ียง การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 
โอกาส/ความเส่ียง นอยมาก 
ปจจัยเส่ียง ๕. วางตัวเปนกลางในการดำเนินการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 

อาทิ เชน ไมกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับผูคารายใด 
รายหนึ่ง ไมกำหนดเง่ือนไขท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับผูเสนอราคาท่ี 
เปนพวกเดียวกันและไมใหขอมูลการจัดซ้ือจัดจางแกพรรคพวก/ 
ญาติ เพ่ือแสวงหาผลประโยชนในการประมูล หรือการปกปดขอมูล 
๖. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และตรวจสอบได 
๗. ปฏิบัติหนาท่ีโดยมุงผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗ 

 
 

หนวยงาน : โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
ประเภทความเส่ียง การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
โอกาส/ความเส่ียง นอยมาก 
ปจจัยเส่ียง ๑. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในระเบียบ 

๒. การใหขอมูลการจัดซ้ือจัดจางแกพรรคพวก/ญาติเพ่ือ 
แสวงหาประโยชนในการประมูล หรือการปกปดขอมูล 
๓. การกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับลูกคารายใด 
รายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคยการกำหนดรายละเอียดขอมูล 
จำเพาะท่ีเอ้ือใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคย 
๔. การรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จากผูรบับริการ 
ของหนวยงานซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีในการจัดซ้ือจัดจาง 
๕. มีการอนุมัติใหซ้ือสินคาคุณภาพตำ่ในราคาท่ีแพงเกินจริง 

สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

(.....) ยังไมไดดำเนินการ 
( √ ) เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
(.....) เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
(.....) ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
(.....) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ดวยการ 
เฝาระวังและติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอและได 
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง ตามแนวปฏิบัติในการดำเนินการตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ เพ่ือสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางของ 
โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ดังนี้ 
๑. กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ผูมีหนาท่ีดำเนินการตองไมเปนผูมี 
สวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา 
๒. งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค/ท้ังท่ีเปน 
ตัวเงิน และไมใชตัวเงิน ท่ีสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจสงผล 
ตอทางราชการได 
๓. ไมเรียกรับผลประโยชนอ่ืนใดท่ีกอใหเกิดผลประโยชนทับซอน 
ท้ังจากผูจางและผูรับจาง 
 



๑๘ 

 
 

หนวยงาน : โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
ประเภทความเส่ียง การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
โอกาส/ความเส่ียง นอยมาก 
ปจจัยเส่ียง ๔. ไมใชตำแหนงหนาท่ีการทำงาน ปฏิบัติหนาท่ีเอาผลประโยชน 

ตัวเอง หรือพวกพอง และเสียประโยชนของทางราชการ 
๕. วางตัวเปนกลางในการดำเนินการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 
อาทิ เชน ไมกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับผูคา 
รายใดรายหนึ่ง ไมกำหนดเง่ือนไขท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับผูเสนอ 
ราคาท่ีเปนพวกเดียวกันและไมใหขอมูลการจัดซ้ือจัดจาง 
แกพรรคพวก/ญาติเพ่ือแสวงหาผลประโยชนในการประมูล หรือ 
การปกปดขอมูล 
๖. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส และตรวจสอบ 
ได 
๗. ปฏิบัติหนาท่ีโดยมุงผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 
 

 
                                          ประกาศโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม                                  
                          เรื่อง  มาตรการใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

................................................................................. 

        ตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 ( พ.ศ. 2560- 2564 )            
และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจาํป 2566 ไดกําหนดใหหนวยงานของรัฐมีมาตรการภายในเพ่ือสงเสริมค .วามโปรงใสใน
องคกรนั้น โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม จึงไดกําหนดมาตรการใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการดําเนินงานข้ึน ดังนี้                         
      แนวทางใหประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม        

 1. เขารวมการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานของโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ในการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการของโรงเรียน โครงการและกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 

 2. การเขารวมกิจกรรมและโครงการตาง ๆ โดยการลงทะเบียนเขารวมกิจกรรมและโครงการในสวนของภาค
ประชาชน  เชน กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ วันเฉลิมพระชนมพรรษา (วันพอแหงชาติ,วันแมแหงชาติ) 

3. เขารวมตรวจสอบ ตรวจรับงานในสวนภาคประชาชน  
4. เขารวมการประเมินผลงานโดยวิธีการตอบแบบสอบถามในโครงการตาง ๆ  
5. เขารวมการติดตามงาน หรือการดําเนินงานของโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ซ่ึงมีการแตงตั้งภาคประชาชน

เขารวมเปนคณะกรรมการตาง ๆ  
 

       ท้ังนีโ้รงเรียนอนุบาลปาพะยอม เปดโอกาสใหประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของโรงเรียน ไมวาจะเปนในลักษณะการเขารวมในการจัดทําแผนงาน การประชาคม การวางแผนหรือการ
ดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ  

 

       จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน  
 

     ประกาศ  ณ  วันท่ี   16  พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
 
             

         ลงชื่อ    
           ( นายโกวิท ลือกิจนา )    

           ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 ประกาศโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 

         เรื่อง นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 
                                               ---------------------------------- 
               เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนอนุบาลปาพะยอมเปนไป อยางมีประสิทธิภาพและ  
ประสิทธิผลท้ังองคกรรวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ใน การดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม จึงกําหนดนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลและกรอบอัตรากําลัง ดังนี้  

1. จัดทําแผนอัตรากําลังเพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการทบทวนกระบวนการทํางาน และกําหนดกรอบ  
อัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจ อํานาจหนาท่ีของสถานศึกษาใหเปนไปอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ  
          2. การกําหนดโครงสรางสวนราชการการแบงสวนราชการภายในและกําหนด หนาท่ีตามความรูรับผิดชอบใน
สวนราชการของสถานศึกษาใหเปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงาน บุคคลของสถานศึกษา  
          3. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ใหจัดทําข้ันตอนและประกาศ ทางเว็บไซดพรอมติดปายประชา 
สัมพันธของสถานศึกษาใหชัดเจน 

4. การยายของผูบริหาร ครูและบุคลากร ทําตามข้ันตอนและหลักเกณฑ ท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานกําหนด 
          5. จัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือใหครูและบุคลากรใน สถานศึกษาไดมีการพัฒนา
ความรูความสามารถ มีวิสัยทัศน และมีการเรียนรูรวมกัน สามารถนําความรูในดาน ตาง ๆ มาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
           6. การพัฒนาครูและบุคลากร มีการสงเสริมใหครูและบุคลากรทุกสายงานไดรับ ความรูในหลักสูตรตามสาย
งาน เพ่ือมุงเนนในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู ความสามารถทักษะ และสมรรถนะท่ี
เปนไปตามตําแหนงแตละประเภท 
           7. การสงเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุงสูความเปนองคแหงการเรียนรู และเปนไป ตามวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 
           8. การพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ หลักการจัดการศึกษา  
           9. การประเมินผลงานเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนในตําแหนงตาง ๆ จะยึดถือ ความรูความสามารถ
เปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสํานักงาน ก.ค.ศ. กําหนด  
           10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ใหเปนไป ตามหลักเกณฑวิธีการท่ี
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสํานักงาน ก.ค.ศ. กําหนด 
           11. การเสริมสรางคุณธรรม และความโปรงใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบได 
 
                                จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
                                               ประกาศ ณ วันท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 

ลงชื่อ    
       ( นายโกวิท ลือกิจนา )   

                                       ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 

๒๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒ 

                                             
 

ประกาศโรงเรียนอนบุาลปาพะยอม 
                                    เรื่อง  มาตรการในการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ 

................................................................................. 

  ดวยรัฐบาลใหความสำคัญกับการเปดเผยขอมูลขาวสาร การอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความ
ตองการของประชาชน เพ่ือใหเกิดการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เปนประโยชนสุขตอประชาชน และเกิดความ
โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประกอบกับสำนักงานคณะกรรมการปองกันแลปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment – ITA)  ใหโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม กำหนด
มาตรการในการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม จึงมีมาตรการกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
           1. มาตรการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็ปไซดของโรงเรียน 

               1.1 เผยแพรขอมูลขาวสารของโรงเรียนอยางนอยตาม มาตรา 7 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ.2540 มาตรา 43 และมาตรา 44 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และไมเผยแพรขอมูลตาม มาตรา 14 และ 15 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ.2540 

               1.2 ปรับปรุงและพัฒนาเว็ปไซดของโรงเรียน ใหมีความทันสมัย เปนปจจุบัน โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมกับสถานการณ และความพรอมของขาราชการครู/บุคลากร/ทรัพยากรในโรงเรียน 

               1.3 เผยแพรขอมูลขาวสารตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

               1.4 ใหความสำคัญกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล การรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางเว็ปไซด 
           2. แนวทางการเผยแพรขอมูลขาวสารตอสาธารณะตองเผยแพรตอโรงเรียน ไดแก 
               2.1 ลักษณะ/ประเภทขอมูลท่ีหนวยงานตองเผยแพรตอสาธารณะ ไดแก 
                      (1) โครงสรางและการจัดองคกรในการดำเนินงาน 

                      (2) สรุปอำนาจหนาท่ีท่ีสำคัญและวิธีดำเนินงาน 

            (3) สถานท่ีติดตอเพ่ือขอรับขอมูลขาวสาร หรือคำแนะนำในการติดตอกับโรงเรียน 

                      (4) กฎ มตคิณะรัฐมนตรี ขอบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ  แบบแผน และนโยบาย   
                      (5) แผนงาน โครงการ ความกาวหนาของการดำเนินงาน การใชจายงบประมาณผลผลิต/ 
                          ผลลัพธของโครงการ การประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน  
                      (6) แผนการจัดซ้ือจัดจางประจำป 
                      (7) อ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

               2.2 ระบุวิธีการ ข้ันตอนการดำเนินงาน ระบุเวลาการดำเนินงานและผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในการ    
                     เผยแพรขอมูลขาวสารตอสาธารณะอยางชัดเจน 



 ๒๓   
           

          3. กำหนดกลการกำกับติดตามการดำเนินงานเผยแพรขอมูล โดยแตงตั้งคณะทำงาน หรือมอบหมาย
เจาหนาท่ีของหนวยงานในการดูแลเว็ปไซต เพ่ือใหมีการดำเนินงานเผยแพรขอมูลอยางตอเนื่องเปนปจจุบัน 
รายงานผลการดำเนินงาน สรุปปญหาและอุปสรรคตอหัวหนาสวนราชการ อาทิ จำนวนขาวท่ีเผยแพร จำนวนผูเขา
ชม 
เว็ปไซตของโรงเรียน จำนวนผูขอขอมูลหรือแสดงความคิดเห็นทางเว็ปไซต เปนตน   

 
                    จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

 ประกาศ  ณ  วันท่ี   16   พฤษภาคม   พ.ศ.2566 
 
 

                                                    ลงชื่อ    
            ( นายโกวิท ลือกิจนา )    

            ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



ประกาศโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม                                  
เรื่อง  มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 

................................................................................. 
 

    ตามยุทธศาสตรชาติวาดวย การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 ( พ.ศ. 2560 - 2564 )  
และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency 
Assessment – ITA) ไดกําหนดใหหนวยงานของรัฐมีมาตรการ สงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง ท่ีเปน
แนวทางของหนวยงาน ดังนั้น โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม จึงไดกําหนดมาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัด
จาง  ดังนี้       
 

              1. ใหขาราชการครูท่ีปฏิบั ติหนาท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง ดําเนินการบันทึกข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารการพัสดุภาครัฐ  ใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  พ.ศ. 2560  โดยไดดําเนินการในระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางกําหนด ดังนี ้
                    (1) จัดทําแผนจัดซ้ือจัดจาง          
                    (2) การทํารางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือรูปแบบ  
                         รายการกอสราง 
                    (3) จัดทํารายงานขอซ้ือขอจาง 
                    (4) จัดทํารายงานผลการพิจารณา 
                    (5) ประกาศผูชนะการจัดซ้ือจัดจาง 
                    (6) การทําสัญญา 
                    (7) การบริหารสัญญา 
              2. หามมิใหขาราชการครูผูซ่ึงปฏิบตัิหนาท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางแสวงหาผลประโยชนหรือยอมใหผูอ่ืน
อาศัยอํานาจหนาท่ีของตนแสวงหาประโยชนจากการจัดซ้ือจัดจาง 
              3. ใหขาราชการครูซ่ึงปฏิบตัิหนาท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง ปฏิบตัิตอผูเสนอราคาทุกรายอยางเทาเทียม
กันเพ่ือสนับสนุนการแขงขันราคาอยางเปนธรรม 
              4. เม่ือมีการรองเรียนเรื่องความไมโปรงใสหรือการทุจริตในหนาท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง  จะตองมีการ
ตรวจสอบขอเท็จจริงใหแลวเสร็จโดยเร็ว จึงแจงผลการดําเนินการใหผูบริหารและผูรองเรียนทราบ 
 
                   จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 

     
 ประกาศ  ณ  วันท่ี  16   พฤษภาคม   พ.ศ.  2566 

 
 

                                                   ลงชื่อ  
 ( นายโกวิท ลือกิจนา )    

    ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 

๒๔ 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประกาศโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม                                  
เรื่อง  มาตรการปองกันการรับสินบน 

................................................................................. 
 
                 รัฐบาลกําหนดใหการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบเปนนโยบายสําคัญ และถือเปน
วาระแหงชาติท่ีทุกสวนราชการจะตองนําไปปฏิบัติใหเกิดผลท่ีเปนรูปธรรม 
                  โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม  ไดตระหนักและใหความสําคัญกับการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและ
การประพฤติมิชอบภาครัฐ  โดยมีแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเปนไปตามหลักธรร
มาภิบาล มีความถูกตอง โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบไดและระมัดระวังมิใหมีการแสวงหาผลประโยชน การรับ
ผลประโยชน การใชอิทธิพลในฐานะและตําแหนงหนาท่ีท่ีเก่ียวของ ในการจัดหาหรือการใชขอมูลนําไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตน   รวมท้ังกําหนดแนวทางการตรวจสอบบุคลากรภายในองคกร ดังนี้   
                  1.  ผูบริหาร ขาราชการครู และบุคลากร พึงเห็นความสําคัญและมีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่น  จะตองไมเรียกรอง  จัดหา หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ  ไมวาดวยทางตรงหรือทางออม  เพ่ือแลกกับการ
ใหบริการหรืออํานวยความสะดวก ใหกระทําการ ไมกระทําการ หรือประวิงการกระทําอันมิชอบดวยหนาท่ีและ
กฎหมาย 
  2.  หามมิใหมีการรับหรือใหสินบนในการจัดซ้ือจัดจางทุกประเภท ตองดําเนินการเปนไปอยาง
ซ่ือสัตย  สุจริต โปรงใส ตรวจสอบไดและอยูภายใตกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
  3.  การับเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุน ไมวาจะเปนเงิน วัสดุหรือทรัพยสิน แกกิจกรรมหรือโครงการ
ใดของหนวยงาน ตองปฏิบัติตามระเบียบ 
  4.  การดําเนินงาน/การอนุมัติ อนุญาตตางๆของสวนราชการ จะตองไมมีการแทรกแซงจากฝาย
การเมืองหรือผูมีอํานาจ  เพ่ือกอใหเกิดประโยชนกับกลุมใดกลุมหนึ่ง 
  5. ไมละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายความผิดเก่ียวกับการรับหรือใหสินบน 
จะตองรายงานผูบริหารหรือหนวยงานท่ีรับผิดชอบการรับเรื่องรองเรียน 
  6. กรณีเกิดการกระทําท่ีเก่ียวของกับการรับสินบน จะตองถูกลงโทษตามระเบียบของทางราชการ  
             7. ใหรายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันการรับสินบนใหผูบริหารทราบ เปนประจําทุก 6 เดือน  
   

           จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 
    

          ประกาศ  ณ  วันท่ี  16   พฤษภาคม   พ.ศ.  2566 
 

 
         ลงชื่อ  

                          ( นายโกวิท ลือกิจนา)    
                            ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 
ประกาศโรงเรียนอนบุาลปาพะยอม 

เรื่อง  มาตรการปองกันการขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
................................................................................. 

 
      ตามยุทธศาสตรชาติวาดวย การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) 
และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment – ITA) ไดกำหนดใหหนวยงานภาครัฐ กำหนดมาตรการภายใน  เพื่อสงเสริมความโปรงใสและ
ปองกันการทุจริตในองคกรนั้น โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม จึงไดกำหนดมาตรการการปองกันการขัดแยงระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  ดังนี้ 
 

          1. กำหนดบทบาทหนาที่ของผูบริหาร  ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีการควบคุม  กำกับ  ติดตาม  
สนับสนุนและขับเคลื่อนการดำเนินการเพ่ือปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
รวมถึงสอดสองดูแลเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนของผูใตบังคับบัญชา 
          2. กำหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรทุกระดับ  สอดสองและรวมกันปองกันการกระทำที่เขาขายการ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม โดยไมละเลยเพิกเฉยตอการกระทำที่เขาขายดังกลาว
ตลอดจน ใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตาง ๆ 
          3. กำหนดจรรยาบรรณของบุคลากรทุกระดับดังนี้ 
               3.1 การไมใชตำแหนงหนาท่ีในการแสวงหาประโยชนใด ๆใหแกตนเองหรือผูอ่ืน 
               3.2 การไมอาศัยโอกาสในการปฏิบตัิหนาท่ีเพ่ือเรียกรบัหรือยอมรับผลประโยชนใด ๆ ใหแกตนเอง
และ 
                    ผูอ่ืน                   
               3.3 การไมกระทำใด ๆ อันเปนการเบียดบังผลประโยชนท่ีเปนตัวเงินหรือผลประโยชนอ่ืนใด               
                     ในการปฏิบตัิงานหรือเก่ียวของกับโรงเรียน 
               3.4 การไมนำขอมูลความลับของโรงเรียน ไปแสวงหาหาประโยชนสวนตัว ประโยชนของพวกพอง
และ                   
                     ครอบครัว 
               3.5 การไมนำเงิน  บุคลากร  และทรัพยสินใด ๆ ของโรงเรียนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน                 
               3.6 การไมใชเวลางาน  ในการแสวงหาประโยชนสวนตน 
               3.7 การไมรับงานและปฏิบตัิงานภายนอก  ท่ีกอใหเกิดประโยชนขัดแยงกับโรงเรียน ไมวาจะเปน               
                     การปฏิบตัิชัว่คราวหรือถาวร  เวนแตจะไดรับการอนุญาตเปนการเฉพาะจากผูบริหาร 
               3.8 การไมนำความสัมพันธสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจในการใหคุณใหโทษการพิจารณา 
                    ตัดสิน  อนุมัติโครงการ การดำเนินการจัดซ้ือจัดจางหรือเปนเหตุในการเลือกปฏิบตัิ 
 



๒๗ 
 

          4. กำหนดใหผูบริหารและบุคลากรที่มีสวนไดสวนเสียในวาระการประชุมเพื่อพิจารณาออกจากที่ประชุม
เปนการชั่วคราวในระหวางการพิจารณาวาระนั้น ๆ หรือแจงตอที่ประชุมเกี่ยวกับการมีสวนไดเสียกอนเริ่มในการ
ประชุมในวาระดังกลาว  ตลอดจนใหบันทึกขอมูลไวในรายงานการประชุม 
          5. กำหนดใหมีการดำเนินการทางวินัย  ทางปกครอง  และทางกฎหมาย  ตามความเหมาะสมตอผูบริหาร
และบุคลากร  ซึ่งถูกตัดสินวาไดกระทำความผิดที่เกี่ยวกับการขัดแยงระหวางประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวม  ทั้งในฐานะตัวการหรือผูสนับสนุนหรือมีการรับรองขอมูลการมีสวนไดสวนเสียอันเปนเท็จรวมถึงการ
เพิกเฉยตอการกระทำผิด  หรือการรับทราบวามีการกระทำความผิดแตไมดำเนินการจัดการใหถูกตอง 
          6. ใหการสนับสนุนยกยอง ชมเชยใหรางวัลแกขาราชการครูและบุคลากรที่มีความซ่ือสัตย สุจริต มีธรรม
มา  ภิบาลในการปฏิบัติงาน  สนับสนุนการขับเคลื่อนการดำเนินการเพื่อปองกันการทุจริตและการขัดแยงกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม 
 

           จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  16   พฤษภาคม   พ.ศ.  2566 
 

                                                           ลงชื่อ  
                     ( นายโกวิท ลือกิจนา )    

                        ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประกาศโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 
เรื่อง  มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 

................................................................................. 

   ตามยุทธศาสตรชาติวาดวย  การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี  3 (พ.ศ.2560 - 2564)และ
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐภาครัฐ  (Integrity and Transparency 
Assessment – ITA) ไดกําหนดใหหนวยงานภาครัฐ  กําหนดมาตรการภายใน เพ่ือ สงเสริมความโปรงใสและปองกัน
การทุจริตในองคกรนั้น โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม จึงกําหนดมาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ ดังนี้  

 1. มาตรการปองกันและแกไขปญหาการใชดุลพินิจ 
    1.1 ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี แกผูใตบังคับบัญชา  ปฏิบั ติงานดวยความ  ซ่ือสัตย สุจริต 

กํากับดูแล และติดตามการ ปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชดุลยพินิจของผูใตบังคับบัญชาใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ คําสั่ง หลักเกณฑอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน เชน คูมือการ ปฏิบั ติงานหรือ
หลักเกณฑมาตรฐานของการ ปฏิบัติงาน บนพ้ืนฐานความสุจริต  เปนธรรม รับผิดชอบ ถูกตอง  ชอบธรรม ยอมรับนับ
ถือ และโปรงใส สามารถตรวจสอบไดในทุกข้ันตอนการปฏิบตัิงาน  

    1.2 ใหผูปฏิบัติงานปรับปรุงกระบวนการ ทํางานใหมีประสิทธิภาพ และจัดใหมีคูมือการ ปฏิบัติงานหรือ
หลักเกณฑมาตรฐานของการ ปฏิบัติงานท่ีแสดงถึงกระบวนการ ข้ันตอน ระยะเวลา  การปฏิบัติงานอยางชัดเจน  เพ่ือ
เปนกรอบการปฏิบตัิงานอันจะนํามาสูการลดการใชดุลยพินิจของผูปฏิบตัิงาน   

    1.3 ใหผูปฏิบัติงานรายงานผลการดําเนินงานหรือการ ปฏิบัติงานท่ีไมเป นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ  
ประกาศ ขอบังคับ คําสั่ง หลักเกณฑอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการ ปฏิบัติงาน หรือไมเปนไปตามคูมือการ ปฏิบัติงาน หรือ
มาตรฐานของการปฏิบัติงานตอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือใหสวนงานท่ีเก่ียวของดําเนินการหาขอเท็จจริงวิเคราะห 
เสนอแนวทางแกไขปญหา และปองกัน ตอผูบรหิาร  
               1.4 ใหดําเนินการสํารวจ วิเคราะห ตรวจสอบและจัดการความเสี่ยง ใหครอบคลุมถึง การดําเนินงานของ
โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม  ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง หลักเกณฑอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการควบคุมขอบกพรองในการปฏิบัติงานท่ีไมเปนไปตาม กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง  
หลักเกณฑอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการปฏิบตัิงาน 
            2. มาตรการเสริมสรางการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 

          2.1 ผูบริหารตองใหความสําคัญกับการกํากับดูแลการ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ประกาศ 
ขอบังคับ คําสั่ง หลักเกณฑอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการปฏิบตัิงาน  

2.2 ผูบริหารตองสื่อสารถึงความสําคัญและแนวทางในการดําเนินการตรวจสอบการใช ดุลยพินิจ  
2.3 การนําเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชในการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบและสะดวกในการสืบคนเพ่ือ

ใช ประกอบการตัดสินใจในการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน  
2.4 มีแนวทางการติดตามทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ คําสั่ง หลักเกณฑอ่ืนใด  

ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน เพ่ือนํามาปรับปรุงหลักเกณฑแนวทางการ ปฏิบัติงาน รวมท้ังใหมีการพัฒนาระบบ  การ
ตรวจสอบและควบคุมการปฏิบตัิงานภายในองคกรใหเปนระบบและโปรงใส  

   จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 
ประกาศ  ณ  วันท่ี  16  พฤษภาคม   พ.ศ.2566 

  ลงชื่อ   
            ( นายโกวิท ลือกิจนา )    

              ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม 

  ๒๘ 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ๒๙ 

 

ประกาศโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม                                  
เรื่อง  มาตรการการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต และประพฤติมิชอบของขาราชการครูและบุคลากร 

................................................................................. 
               รัฐบาลกำหนดใหการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบเปนนโยบายสำคัญ และถือ
เปนวาระแหงชาติท่ีทุกสวนราชการจะตองนำไปปฏิบัติใหเกิดผลท่ีเปนรูปธรรม 
          โรงเรียนอนุบาลปาพะยอม ไดตระหนักและใหความสำคัญกับการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและ
การประพฤติมิชอบภาครัฐ  โดยมีแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการครูและบุคลากรภาครัฐเปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาล มีความถูกตอง โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบไดและระมัดระวังมิใหมีการแสวงหาผลประโยชน 
การรับผลประโยชน การใชอิทธิพลในฐานะและตำแหนงหนาที่ที่เกี่ยวของ ในการจัดหาหรือการใชขอมูลนำไปใช
ประโยชน เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล จึงไดกำหนดมาตรการปองกันการรับสินบนเพื่อปองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในสวนราชการ  ดังนี้   

   หลักเกณฑและรายละเอียดในการรองเรียน 
1. หลักเกณฑการรองเรียน 
     1.1 เรื่องท่ีจะนำมารองเรียนตองเปนเรื่องท่ีผูรองไดรับความเดือดรอนหรือเสียหาย อันเนื่องมาจากขาราชการ
ครู และบุคลากรในเรื่องดังตอไปนี้ 

(1) กระทำการทุจริตตอหนาท่ีราชการ 
(2) กระทำความผิดตอตำแหนงหนาท่ีราชการ 
(3) ละเลยหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกำหนดใหตองปฏิบัติ 
(4) ปฏิบัติหนาท่ีลาชาเกินสมควร 
(5) กระทำการนอกเหนืออำนาจหนาท่ี หรือขัดหรือไมถูกตองตามกฎหมาย 

    1.2 เรื่องท่ีรองเรียนตองเปนเรื่องจริงท่ีมีมูล มิใชลักษณะกระแสขาวท่ีสรางความเสียหายแกบุคคลท่ีขาด
หลักฐานแวดลอมท่ีปรากฏชัดแจง ตลอดจนขาดพยานบุคคลแนนอน 
2. ขอรองเรียนใหใชถอยคำสุภาพและตองระบุขอมูลตอไปนี้ 
    2.1 ชื่อและท่ีอยูของผูรองเรียน 
    2.2 ชื่อหนวยงานหรือเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของท่ีเปนเหตุแหงการรองเรียน 
    2.3 การกระท าท้ังหลายท่ีเปนเหตุแหงการรองเรียน พรอมท้ังขอเท็จจริงหรือ พฤติการณตามสมควร 
          เก่ียวกับการกระทำดังกลาว (หรือแจงชองทางแสการทุจริตของเจาหนาท่ีอยางชัดเจนเพ่ือดำเนินการ     
          สืบสวนสอบสวน) 
    2.4 คำขอของผูรองเรียน 
    2.5 ลายมือชื่อของผูรองเรียน 
    2.6 ระบุวัน เดือน ป 
    2.7 ระบุพยานเอกสาร พยานวัตถุ พยานบุคคล (ถามี) 



๓๐ 
 

3. กรณีการรองเรียนท่ีมีลักษณะเปนบัตรสนเทห จะรับพิจารณาเฉพาะรายท่ีระบุ หลักฐานกรณีแวดลอมปรากฏ 
ชัดแจง ตลอดจนชี้พยานบุคคลแนนอนเทานั้น 
 
4. เรื่องรองเรียนท่ีอาจไมรับพิจารณา 
    4.1 ขอรองเรียนท่ีมิไดทำเปนหนังสือ 
    4.2 ขอรองเรียนท่ีไมระบุพยานหรือหลักฐานท่ีเพียงพอ 
    4.3 ขอรองเรียนท่ีไมมีรายการตามขอ 4.2  
5. รองเรียนผานเว็บไซตโรงเรียนอนบุาลปาพะยอม ท่ี  http://www.anubanpaphayom.ac.th/mainpage  
กระบวนการพิจารณาดำเนินการ  

1. ใหงานนิติการเปนหนวยงานหลักในการรับเรื่องรองเรียน 
2. เมื ่อไดรับเรื ่องรองเรียนใหเจาหนาที่ผู รับผิดชอบรวบรวมขอมูลการรองเรียนเสนอผูบังคับบัญชา

ตามลำดับ ในกรณีเปนลักษณะบัตรสนเทหใหพิจารณาเฉพาะรายท่ีมีลักษณะตามท่ีกำหนดในประกาศนี้ 
3. ถาเห็นวาเรื่องรองเรียนนั้นไมสมบูรณครบถวน ไมวาเหตุใด ๆ ใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบแนะนำใหผู

รองเรียนแกไขภายในระยะเวลาท่ีกำหนด ถาเห็นวาขอมูลไมสมบูรณครบถวน เปนกรณีท่ีไมอาจ แกไขใหถูกตองได 
หรือเปนเรื่องรองเรียนที่ไมอยูในอำนาจหนาท่ี หรือผูรองเรียนไมแกไขขอรองเรียนภายในระยะเวลาที่กำหนดให
บันทึกไวแลวเสนอเรื่องรองเรียนดังกลาวตอผูบริหารเพื่อ ดำเนินการตอไป และแจงใหผูรองเรียนทราบถึงขั้นตอน
หรือระยะเวลาการพิจารณาเรื่องรองเรียนเทาท่ีจะสามารถกระทำได 
         4. กรณีท่ีผูบริหารเห็นสมควรใหแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอเท็จจริงหรือมอบหมายใหผูใดตรวจสอบ
ขอเท็จจริง ใหงานนิติกรดำเนินการตามคำสั่งนั้น 
         5. ใหคณะกรรมการสอบสวนขอเท็จจริงที ่ไดรับแตงตั้ง มีหนาที่รวบรวมขอเท็จจริงที่เกี ่ยวของ และ
พิจารณาไตสวนหาขอเท็จจริงวาเรื่องรองเรียนมีมูลความจริงหรือไมเพียงใด โดยใหดำเนินการใหแลวเสร็จโดยเร็ว 
พรอมท้ังทำความเห็นเสนอผูบริหารวามีการกระทำทุจริต และประพฤติมิชอบ   เกิดข้ึนหรือไม และเปนการกระทำ
ผิดวินัยหรือไม หากเปนกรณีไมมีมูลท่ีควรกลาวหาใหเสนอ ความเห็นตอผูบริหารและยุติเรื่อง 
         6. ในการพิจารณาไตสวนขอเท็จจริงใหดำเนินการอยางลับ และตองเปดโอกาสใหเจาหนาที่ผูถูก กลาวหา
พิสูจนขอเท็จจริงอยางเปนธรรม 
         7. ใหคณะกรรมการสอบสวนขอเท็จจริงรายงานผลการสอบสวนตอผูบริหาร ภายในสามสิบวันนับตั้งแต    
วันท่ีไดรับแตงตั้ง  
         8. เม่ือมีการดำเนินการในเบื้องตนเปนประการใด ใหนิติการแจงใหผูรองเรียนทราบภายในเวลาสิบหาวัน  
         เวนแตกรณีท่ีผูรองเรียนไมใหขอมูลท่ีสามารถติดตอกลับไปยังผูรองเรียนได 
         9. ในกรณีที่เรื่องรองเรียนเปนเรื ่องที่อยูนอกเหนืออำนาจการพิจารณาของโรงเรียนอนุบาลปาพะยอม              
ใหดำเนินการดังนี้ 
           9.1 สงตอเรื่องรองเรียนไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรง ในกรณีที่เรื่องรองเรียนระบุถึงชื่อ หนวยงาน
นั้นๆ ถือเปนการสิ้นสุดกระบวนการตอบสนองตอเรื่องรองเรียน 



          ๓๑ 
 

        9.2 สงเรื่องรองเรียนไปยังผูรองเรียน กรณีที่ผูรองเรียนไมไดระบุถึงหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรง พรอม
ชี้แจงเหตุผล และแจงใหผูรองเรียนทราบ ถือเปนการสิ้นสุดกระบวนการตอบสนองตอเรื่องรองเรีย 
              จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 
 
                                             ประกาศ  ณ  วันท่ี  16   พฤษภาคมคม   พ.ศ. 2566        
                                

       ลงชื่อ 
                       (นายโกวิท ลือกิจนา)    

                           ผูอำนวยการโรงเรยีนอนุบาลปาพะยอม 
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