
  



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนอนุบาลป่าพะยอม 

     การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนอนุบาลป่าพะยอม ได้กำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการนำประเด็นยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

     “ภายในปีการศึกษา ๒๕๖๙ โรงเรียนอนุบาลป่าพะยอม เป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม คุณภาพการศึกษามี
ความยั่งยืน ผู้เรียนมีวินัยเด่น เป็นเลิศทางวิชาการ บริหารและจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล” 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
2. พัฒนาคุณภาพเด็กและผู้เรียนให้มีความยั่งยืน และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
3. พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง และยึดหลักธรรมภิบาล 
4. พัฒนาการจัดประสบการณ์ กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู ที่เน้นเด็กและผู้เรียนเป็น

สำคัญ  
5. พัฒนาครูสู่มืออาชีพด้วยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
6. พัฒนาความโดดเด่นของเด็กและผู้เรียนให้เป็นอัตลักษณ์ประจำตัว และเป็นเอกลักษณ์ประจำ

โรงเรียน 
 

เป้าหมาย (Goals) 
 

1. โรงเรียนมีนวัตกรรมใช้ในการพัฒนาคุณภาพศึกษาที่เกิดจากกระบวนการวิจัย 
2. เด็กและผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา และมีความยั่งยืน 
3. โรงเรียนมีระบบการบริหารและการจัดการที่เข้มแข็ง มีสมรรถนะสูง และยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. ครูมีความรู้ความสามารถ ในการจัดประสบการณ์และการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นเด็กและ

ผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่สถานศึกษา 
5. ครูมีความเป็นมืออาชีพที่เกิดจากกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
6. เด็กและผู้เรียนมีความโดดแด่นด้านวินัย และเป็นเลิศทางวิชาการด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสาร 
 
 
 
 
 
 



 

 

กลยุทธ์ (STRATEGY)  

กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลป่าพะยอม คือ “กลยุทธ์การพัฒนาสู่ความ
ยั่งยืน” (Sustainable development strategy) ประกอบด้วย ๖ กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพเด็กและผู้เรียนสู่ความยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาครูสู่มืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาความเป็นเลิศด้านวินัยและทักษะทางวิชาการของเด็กและผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ ๕ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดประสบการณ์ และการจัดการเรียนการสอนของครู 
กลยุทธ์ที่ ๖ เพ่ิมความเข้มแข็งของระบบบริหารและการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
 

โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

๑. พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

1. ประช ุมวางแผนการ
ดำ เน ิ น งาน  ขออน ุม ั ติ
โครงการและกำหนดหน้าที่
รับผิดชอบ 
2. จัดหาทรัพยากรในการ
ดำเนินงาน 
3. ดำเนินกิจกรรมใน
โครงการ 
 กิจกรรมที่ 1 
ฝึกอบรมและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณวุฒิทางลูกเสือ 
กิจกรรมที่ 2 ศึกษาดูงาน 
กิจกรรมที่ 3 การสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  (PLC )  
 

๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียน ได้รับการฝึกอบรม
และพัฒนาตนเองให้มีคุณวุฒิทาง
ลูกเสือ 
2.ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียน เข้าร่วมศึกษาดูงาน
อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง  
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียน ได้มีการสร้างชุมชุน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียน มีการพัฒนาโดยนำ
ความรู้และประสบการณ์มา
พัฒนาตนเองและงานที่ปฏิบัติ 
โดยการเสนอผลงานทางวิชาการ 
(นวัตกรรม) และวิจัยในชั้นเรียน 
๕. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียน มีขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการฝ ีกอบรมให้มี
คุณวุฒิทางลูกเสือ 
๒. ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
เข้าร่วมศึกษาดูงานอย่าง
น้อยปีการศึกษาละ 1 
ครั้ง 
๓. ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษามี
การสร้างชุมชุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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๓0,000 
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เม.ย.6๗ 
 
 
 

เม.ย.6๗ 
 

เม.ย. 6๗ – มี.ค. 6๘ 
 

เม.ย. 6๗ – มี.ค. 6๘ 
 
 
 

พ.ค. 6๗ – มี.ค. 6๘ 

 



โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

 กิจกรรมที่ 4 พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความสามารถทางวิชาชีพ 
4. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ
การดำเนนิงาน 
5. ประเมินผลและรายงาน
ผลการดำเนินงาน 

 

 
 

๔. ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษามี
การพัฒนาโดยนำความรู้
และประสบการณ์มา
พัฒนาตนเองและงานที่
ปฏิบัติ โดยการเสนอ
ผลงานทางวิชาการ 
(นวัตกรรม) และวิจัยใน
ชั้นเรียน 
๕. ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการ 
ศึกษามีขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

 ก.ค. 6๗ – มี.ค. 6๘ 
 

มี.ค. 6๘ 
 

มี.ค. 6๘ 

 
 
 
 
 

 
 



โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

๒.พัฒนาศักยภาพ
ครูสู่ครูมืออาชีพโดย
ใช้กระบวนการ PLC 

(Professional 
Learning 

Community) 

ขั้นเตรียม 
๑.1 ประชุมวางแผน 
1.2 เสนอโครงการขออนุมัติ 
๑.3 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 
ขัน้ปฏิบัติ 
๒.1 การสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกัน  
๒.๒ การเรียนรู้ร่วมกันเป็น
ทีม 
๒.๓ การสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
ใช้ในการจัดการเรียนรู้สู่
นักเรียน 
ขั้นติดตามผล 
3.1 การนิเทศแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน (Peer Coaching) 
3.2 การถอดบทเรียน 
(Action After Review) 

1. เพื่อให้ครูเกิดพลังการเรียนรู้ 
(Power of Learning) ส่งผลให้
การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน
ของตนเองมีผลดียิ ่งขึ้น และมี
ความรับผิดชอบต่อพัฒนาการ
โดยรวมของนักเรียนและร่วมกัน
รับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลสำเร็จ
ของนักเรียน 
2 เพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความรู้
และข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่
จำเป็นต่อวิชาชีพเพื่อใช้พัฒนา
งานว ิชาชีพของตนเองสร ้ าง
นวัตกรรมใช้ในการจัดการเรียนรู้
ใหแ้ก่นักเรียน 
๓.เพื ่อเพิ ่มผลสัมฤทธิ ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 
 

 

ผลผลิต 
๑. ครูทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่ร่วมโครงการ
จำนวน 2๗ คน 
2. ครูที่ร่วมโครงการ มี
ความรู้เรื่องกระบวนการ 
PLC (Professional 
Learning 
Community) “ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ”
และสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
ใช้พัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน คิดเป็น
ร้อยละ 80 

๕,000 พ.ค.6๗ 
 
 
 
 

พ.ค.6๖-มี.ค.6๘ 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ค.6๖-มี.ค.6๘ 

 
 

 
 



โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

 ขัน้สรุปรายงานผล 
4.1 ครูรายงานผลการ
ดำเนินการตาม
กระบวนการ PLC เป็น
ไตรมาส 

4.2 สรุปผลและรายงาน
ผลการดาเนินการ
ขับเคลื่อนกระบวนการ
PLC 

 

 
 

ผลลัพธ์ 
1.ครูแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ได้รับการส่งเสริม
และพัฒนาให้มีความรู้ 
ความสามารถ สร้าง
นวัตกรรมเพ่ือใช้จดั
กิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดย
การใช้กระบวนการ             
PLC (Professional 
Learning 
Community) “ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
2. นักเรียนทุกคนเกิด
ความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะกระบวนการ และ
เจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้
จากนวัตกรรมที่ครสูร้าง 
โดยการใช้กระบวนการ  

 มี.ค.6๘ 

 
 



โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

   

 
 

PLC (Professional 
Learning 
Community) “ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ”  
 

  

 
 
 
ลงชื่อ                ผู้รับรองข้อมูล  
            (นายโกวิท  ลือกิจนา) 
 ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลป่าพะยอม   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 



 


