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คำนำ 

โรงเรียนพนางตุง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์
ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม  มาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ พื่ อ
กำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และ 
การแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ยังนำความ
เส่ียง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน โรงเรียนพนางตุงอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและ  
ปราบปรามการทุจริต เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการ ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ
นโยบายเสริมสร้างความมั่นคง ของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ ( Integrity and 
Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค ่าคะแนนที ่ส ูงข ึ ้น ตามเกณฑ์ท ี ่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดไว้  

โรงเรียนพนางตุง 
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            ส่วนที ่๑ 

บทนำ 

๑.1 หลกัการและเหตุผล  

การมีผลประโยชน์ทับช้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์  ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้  ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าท่ี  สาธารณะขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ ส่วนรวม และทำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง  คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจ กระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จน นำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COl) เป็นประเด็นปัญหา ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยัง สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนพนางตุง ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนโดย
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับร้อนตาม มาตรฐาน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย  และควบคุม
กระบวนการปฏิบตัิงานเพ่ือลดมลูเหตขุองโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบตัิงานที่ อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้  

๑. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ พันธกิจ
ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนด  ไว้และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์  โครงสร้างองค์กร
ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ขององค์กร  

๒. ความเสีย่งตา้นการดำเนนิงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/  กระบวนการเทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมท่ีใช้/ บุคลากร/ ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

  ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ การเงิน
เช่นการบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ เป็นความเส่ียงท่ี
เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง  กับขั้นตอนการ
ดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการ จัดทำรายงานเพื่อ
นำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 



4. ความเสี่ยงต้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ 
โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่  ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบยีบ
ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่าง สัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 6 ปัจจัยคือ 

๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ เปล่ียนแปลง
ระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแล
ไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 

๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  หรือ
สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง  ข้าราชการ
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ีท่ี บุคคลนั้น รับผิดชอบ
อยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว  หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่
เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ี
ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรง ตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้ง ในหน่วยงาน
ราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ี ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้
ส่วนเสียไต้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมี ชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิด ขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง  ที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อสดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้เกิด ความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน  และผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของ
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง มีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริต
มากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มา ดำเนินการ
ว ิ เคราะห ์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงต้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาการศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะ ช่วยให้โรงเรียนพนางตุง ทราบถึงความ
เส่ียงต้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ี อาจเป็นเหตุทำให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ  ไม่
เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  

3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยืด มั่นใน
หลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิด  โอกาสการทุจริต 



และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวนิัยของ
เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

1.2 วัตถุประสงค์  

๑. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด แยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์
ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โตยชอบตามกฎหมายให้ยืดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น แบบอย่างท่ีดี ยืนหยัด
ทำในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  

4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชกรแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที ่2 

การวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 

 โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โดย
วิเคราะห์ ความ เสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี 

 1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต  

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต  

 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนด้าน ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) 
เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน โรงเรียนพนางตุงได้ประเมิน ความเสี่ยง ผลไม่ปรากฏ
ความเส่ียง 

2.1 ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

 การประเมินความเส่ียง โรงเรียนพนางตุงได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการ ประเมินความ เส่ียงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที ่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ  
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

 1. เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดบั โอกาสที่เกดิ คำอธบิาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ (มากกว่า 5 ครั้งต่อปี) 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (มากกว่า 4 ครั้งต่อปี) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง (มากกว่า 3 ครั้งต่อปี) 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง (มากกว่า 2 ครั้งต่อปี) 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก (1 ครั้งต่อปี) 

 2. เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส ่งผลกระทบด้านการ ดำเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดบั โอกาสที่เกดิ คำอธบิาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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 3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) ของความ
เส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 

ระดบั ระดบัความเสีย่ง ชว่งคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๔-๘ คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับป่านกลาง (Moderate Risk : M) ๙-๑๔ คะแนน 
4 ความเส่ียงระตับต่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จากการ พิจารณาจัด

ระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likeihood) และผลกระทบท่ี เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับไต้ (Risk Appetite Boundary) 

ระดบัความเสีย่ง= โอกาสในการเกิดเหตกุารณ์ตา่งๆ x ความรนุแรงของเหตกุารณ์ตา่งๆ 

(Likelihood x Impact) 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสตงเป็น Risk Profle แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่งดังนี้ 

ระดบัความเสีย่ง คะแนนระดับความ เสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงส ี
สญัลกัษณ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ า้ หรือ
ถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มี มาตรการ

ควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
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   โอกาสที่จะเกดิความเสยีหาย (Likelihood) 
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2.2 ขัน้ตอนที ่2 การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 

  โรงเรียนพนางตุงมีการดำเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 

  ๑. การพจิารณากระบวนงานทีม่โีอกาสเสีย่งตอ่การทุจรติหรอืทีอ่าจเกดิผลประโยชนท์บัซอ้น 

  - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  

  - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ีซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ มีการเอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกนัการสร้างอุปสรรค  

  - กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น ท่ี
เกี่ยวข้อง 

  ๒. โดยมกีระบวนงานทีเ่ขา้ขา่ยมโีอกาสเสีย่งตอ่การทุจรติหรอืทีอ่าจเกดิผลประโยชนท์บัซอ้น 

  - การรับ - จ่ายเงิน 

  - การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

  - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 

  - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

  - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 

  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

  - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 

  - การจัดหาพัสดุ 

  - การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

  - การเบิกค่าตอบแทน 

  - การใช้รถราชการ 

- ฯลฯ 
๓. ความเสยีหายที่จะเกดิขึน้หากไมม่กีารปอ้งกนัที่เหมาะสม 

- สญูเสียงบประมาณ  

- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบตัิใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 

- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

   

 

 



  4. แนวทางการปอ้งความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏิบตังิานทีอ่าจเกิดผลประโยชนท์บัซอ้น 

   4.1 การเสรมิสรา้งจติสำนกึใหบุ้คลากรของโรงเรยีนกลัยาณีศรธีรรมราช รงัเกยีจการ ทจุรติทกุ
รปูแบบ เชน่ 

   - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

   - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี  

   - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ี  

   - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี 

   4.2 การปอ้งกนัเหตกุารณห์รอืพฤตกิรรมทีอ่าจเปน็ภยัตอ่หนว่ยงานเชน่ 

   - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม  

   - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด การตรวจสอบติดตามประเมินผลและ
รายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

   - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2.3 ขัน้ตอนที ่3 การจัดทำแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 

  การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเส่ียงและมาตรการควบคุมความเส่ียงในปัจจุบันของหน่วยงาน 

  1. จากการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรภายใน 
โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมรา ท่ีอาจนำไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ในประเด็น 1) การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 2) การรับของขวัญ 
ของกำนัลหรือทรัพย์สินจากการปฏิบัติหน้าท่ี 3) การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและ วิธีการของทาง ราชการมี
ความเส่ียงอยู่ในระดับยอมรับความเส่ียงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มีมาตรการ ควบคุมความเส่ียง ในประเด็น
เหตุการณ์ความเส่ียงดังกล่าว 

  2. จากการวิเคราะห์และประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ในเหตุการณ์ความเส่ียง ประเด็น 1) 
การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 2) การรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สินจากการ ปฏิบัติหน้าท่ี และ 
3) การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอน และวิธีการของทางราชการท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) ของ
โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมรา พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ดี มีการควบคุมท่ี ค่อนข้าง เข้มแข็ง และดำเนินไปได้
อย่างเหมาะสม แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มีมาตรการควบคุมความเส่ียงใน ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียงดังกล่าว 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดหรือ ควบคุม ความเส่ียงการทุจริตได้ดียิ่งขึ้น 

 

 

 

 



2.4 สรปุผลการวเิคราะห์ความเสีย่งทีเ่กีย่วกับผลประโยชน์ทบัซอ้นโรงเรยีนกลัยาณีศรธีรรมราช ประจำป ีพ.ศ. 
๒๕๖๗ 

  โรงเรียนพนางตุง กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๕ ประเด็น หลักดังนี้ 

  1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  

  2. การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์การให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจ เพื่อหวัง ความก้าวหน้า  

  3. การรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สิน จากการปฏิบัติหน้าท่ี  

  ๔. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  

  ๕. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และผลกระทบของ
ความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับ ใดในตารางความเส่ียง ซึ่ง
จะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจยัความเสีย่งในการเกิดทุจรติ โอกาส ผลกระทบ ระดบัความ 
เสีย่ง 

ลำดับ 
ความเสีย่ง 

1 กระบวนการจดัซือ้จดัจ้างไม่เป็นไปตาม ระเบียบ 5 5 25 (1) 
2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 3 5 15 (2) 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถกูต้องตาม ระเบียบ 3 4 12 (3) 
4 การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซือ้ จดัจ้าง 2 4 8 (4) 
5 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพ่ือรับพนกังาน เข้าท างาน ๑ 4 ๔ (๕) 

 

 

 

 

 

 

จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของ ความ
เส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความ เส่ียงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 

 

 



ผลการวเิคราะห์ความเสีย่งและจดัลำดบัความสำคญัของความเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น 

ผลการวเิคราะห์ความเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น จัดลำดบัความสำคญัของความเสีย่ง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ล าดบั ๑ (สงูมาก = ๒๕ คะแนน) 
การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ ล าดบั ๒ (สงูมาก = ๑๕ คะแนน) 
การรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สินจากการปฏิบัติหน้าท่ี ล าดบั ๓ (สงู = ๑๒ คะแนน) 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ล าดบั ๔ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 
การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน ล าดบั ๕ (ปานกลาง = ๔ คะแนน) 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็นระดับคือสูงมาก สูง และปานกลาง
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนกัลยาณี
ศรีธรรมราช ประจำปี ๒๕๖๗ มีดังนี้ 

ระดบัความเสีย่ง มาตรการกำหนด ปัจจยัความเสีย่ง 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มี 

มาตรการลด และประเมินช้ำ หรือ
ถ่าย โอนความเส่ียง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ  
- การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

เส่ียงสูง (High)  จำเป็นต้องเร่งจ ัดการความเสี ่ยง 
และมี  มาตรการลดความเส ี ่ ย ง 
เพื่อให้อยู่ใน ระดับท่ียอมรับได้ 

- การเบ ิกจ ่ายงบประมาณท ี ่ ไ ม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเสี ่ยงแต่ม ีมาตรการ 
ควบคุมความเส่ียง 

-การเอื ้อประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อ
รับพนักงานเข้าทำงาน 

เส่ียงต่ำ (Low)    



2.5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปี พ.ศ.256๗ 

 

ปัจจยัทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

 

 

โอกาสและผลกระทบ 

 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ  

 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 

ม.ค. 

 

ก.พ. 

 

มี.ค 

 

เม.ย. 

 

พ.ค. 

 

ม.ิย. 

 

ก.ค. 

 

ส.ค.  

 

ก.ย. โอกาส ผลกระ 

ทบ 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

1. กระบวนการจดัซือ้จดั 
จ ้ า ง ไ ม ่ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข ้าราชการ และ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง 
การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 
ด้านการจัดซื ้อจัดจ้างจัดทำรายงานสรุปการ 
จัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้า 
ส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้ 
เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง  

4. ควบคุม กำก ับ ด ูแลให ้ข ้าราชการและ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

          

 

 

กลุม่ 

บรหิารงาน 

งบประมาณ 

และบคุคล 



 

 

 

 

  

 

ปัจจยัทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

 

 

โอกาสและผลกระทบ 

 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ  

 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 

ม.ค. 

 

ก.พ. 

 

มี.ค 

 

เม.ย. 

 

พ.ค. 

 

ม.ิย. 

 

ก.ค. 

 

ส.ค.  

 

ก.ย. โอกาส ผลกระ 

ทบ 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

2. การใช้อำนาจหน้าที่ 
เร ียกรับผลประโยชน์ /
ก า ร ใ ห้ แ ล ะ ก า ร รั บ 
ของขวัญ สินน้ำใจ เพื่อ 
หวังความก้าวหน้า 

3 5 15 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากรให้ 
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหา 
การทุจร ิตของโรงเร ียนอย่างเคร ่งคร ัด  2. 
ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเรื ่องการรับ 
ของขวัญสินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 3. ควบคุม 
กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ บุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนพนางตุง
อย่างเคร่งครัด 

          

กลุม่ 

บรหิารงาน 

งบประมาณ 

และบคุคล 



 

 

 

 

 

ปัจจยัทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

 

 

โอกาสและผลกระทบ 

 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ  

 

ผูร้บัผดิชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 

ม.ค. 

 

ก.พ. 

 

ม.ีค 

 

เม.ย. 

 

พ.ค. 

 

ม.ิย. 

 

ก.ค. 

 

ส.ค.  

 

ก.ย. โอกาส ผลกระ 

ทบ 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

3. การรบัของขวญัของ 
กำนลัหรอืทรพัยส์นิ จาก 
การปฏบิตัหิน้าท 

3 4 12 1. ดำเนินกิจกรรมให้ความรู้และปลุกจิตสำนึก 
ค่านิยม และ สร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรปฏิเสธ 
การรับของขวัญและของ กำนัลทุกชนิด จากการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 2. กำหนดและดำเนินการ 
มาตรการป้องกัน ผลประโยชน์ทับซ้อนและการ
รับของขวัญหรือ ประโยชน์อื่นใดอันควรได้ตาม 
กฎหมายหรือโดย ธรรมจรรยา 

 

          

กลุม่ 

บรหิารงาน 

งบประมาณ 

และบคุคล 



 

ปัจจยัทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

 

 

โอกาสและผลกระทบ 

 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ  

 

ผูร้บัผดิชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 

ม.ค. 

 

ก.พ. 

 

ม.ีค 

 

เม.ย. 

 

พ.ค. 

 

ม.ิย. 

 

ก.ค. 

 

ส.ค.  

 

ก.ย. โอกาส ผลกระ 

ทบ 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

4. การเอือ้ประโยชนต์อ่ 
พวกพอ้งในการจดัซือ้จดั 
จ้าง 

2 4 8 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ 
โปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์ 
การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ เพื่อให ้
ยึดถือปฏิบัติ 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ 
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ 
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ 
ชอบให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วม 
สร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการสร้าง  
จิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุก 
รูปแบบ 

          
กลุม่ 

บรหิารงาน 
งบประมาณ 
และบคุคล 



 

ปัจจยัทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

 

 

โอกาสและผลกระทบ 

 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ  

 

ผูร้บัผดิชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 

ม.ค. 

 

ก.พ. 

 

ม.ีค 

 

เม.ย. 

 

พ.ค. 

 

ม.ิย. 

 

ก.ค. 

 

ส.ค.  

 

ก.ย. โอกาส ผลกระ 

ทบ 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

๕.การเรยีกรบัเงนิ 
ผลประโยชนเ์พือ่รบั 
พนกังานเขา้ทำงาน 

๑ ๔ ๔ 1 . ควบคุมกำกับดูแลจัดให้มีการประชาสัมพันธ์
การรับสมัครพนักงานผ่านสื่อ ประชาสัมพันธ์
ตามช่องทางต่าง ๆ 
2. ห้ามเจ้าหน้าที ่ผู ้ม ีหน้าที ่ ในการรับสมัคร 
พน ักงานเร ียกร ับผลประโยชน ์ ในการรับ 
พนักงานเข้าทำงาน 
3. หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามแนวทาง 
ปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณา 
ทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับ 
 

          
กลุม่ 

บรหิารงาน 
งบประมาณ 
และบคุคล 



ส่วนที ่3 

สรปุผลการวิเคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 

 โรงเรียนพนางตุง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  โดยวิเคราะห์ความ
เส ี ่ ย ง ก ารท ุ จ ร ิ ตต ามม าตรฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ ซึ่งมีเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
 1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
 2. การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์การให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจ เพื่อหวัง ความก้าวหน้า  
 3. การรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สิน จากการปฏิบัติหน้าท่ี  
 ๔. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  
 ๕. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  ปรากฏ ดังนี้ 
 ๑. เหตุการณ์ความเส่ียงประเด็นกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ มีคะแนนระดับความ เส่ียง คือ 
๒๕ มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่ง จัดการความเสี่ยง มี
มาตรการลด และประเมินช้ำ หรือถ่ายโอนความเส่ียง 
 ๒. เหตุการณ์ความเสี่ยงประเด็นการใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์การให้และการรับของขวัญ  สินน้ำใจ 
เพื่อหวังความก้าวหน้า มีคะแนนระดับความเส่ียง คือ ๑๕ มีระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ เส่ียงสูง
มาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง มีมาตรการลด และประเมินช้ำ หรือถ่าย โอนความเส่ียง 
 ๓. เหตุการณ์ความเสี่ยงประเด็นการรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สิน จากการปฏิบัติหน้าที่ มี คะแนนระดับ
ความเส่ียง คือ ๑๒ มีระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ เส่ียงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 ๔. เหตุการณ์ความเส่ียงประเด็นการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง มีคะแนนระดับ ความเส่ียง คือ 
๘ มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง (Medium) ที่สามารถ ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่
หน่วยงานควรกำหนดให้มีมาตรการควบคุมความเส่ียง ในประเด็นเหตุการณ์ความ เส่ียงนี้ 
 ๕. เหตุการณ์ความเส่ียงประเด็นการเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าทำงานคือ ๔ มีระดับของความ
เส่ียง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง (Medium) ท่ีสามารถยอมรับความเส่ียงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มี
มาตรการควบคุมความเส่ียงในประเด็นเหตุการณ์ความเส่ียงนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช กำหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงการนำไปสู่การทุจริตในประเด็น  ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ดังนี้ 
   ประเดน็ทีต่อ้งมกีารจัดการความเสีย่ง มาตรการและการดำเนนิการในการบรหิารจัดการ  

ความเสีย่ง 
๑. กระบวนการจัดซื้อจัด 
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ให้ 
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธี 
พิเศษอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด้านการ 
จัดซื้อจัดจ้างจัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาส 
และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความ 
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติ 
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

2. การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 
การให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจ เพื่อ 
หวังความก้าวหน้า 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากรให้ปฏิบัติตาม 
มาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตของโรงเรียน 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ อย่าง 
เคร่งครัด 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ 
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

๓. การรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สิน 
จากการปฏิบัติหน้าท่ี 

1. ดำเนินกิจกรรมให้ความรู้ และปลุกจิตสำนึก ค่านิยม และ 
สร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรปฏิเสธการรับของขวัญและของ 
กำนัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. กำหนดและดำเนินการ มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับ 
ซ้อนและการรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดอันควรได้ตาม 
กฎหมายหรือโดยธรรมจรรยา 

4. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ 
ตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรมเพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ 
เกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการ 
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ 
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 

 



ประเดน็ทีต่อ้งมกีารจัดการความเสีย่ง มาตรการและการดำเนนิการในการบรหิารจัดการ 
ความเสีย่ง 

 4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุม และ 
ท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่า 
เนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุก 
รูปแบบ 

๕. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับ 
พนักงานเข้าทำงาน 

1. ควบคุม กำกับ ดูแล จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรับ 
สมัครพนักงานผ่านส่ือประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ 
2. ห้ามเจ้าหน้าท่ีผู้มีหน้าท่ีในการรับสมัครพนักงานเรียกรับ 
ผลประโยชน์ในการรับพนักงานเข้าทำงาน 
3. หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามแนวทางปฏิบัติ 
ดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตาม 
ระเบียบข้อบังคับ 

  
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


