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ค ำน ำ 
 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2568 ฉบับนี้ ได้จัดท าข้ึนเพ่ือใช้ขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาให้
บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน โดยได้น าเสนอข้อมูลจ าเป็น เช่น  ข้อมูล
พ้ืนฐานของโรงเรียน ข้อมูลประมาณการรายรับ ข้อมูลประมาณการรายจ่าย รายละเอียดกิจกรรมและโครงการของ
โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร ส าหรับบริหารการศึกษา การพัฒนาครู การพัฒนาผู้เรียน การบริหารงบประมาณที่มีอย่าง
จ ากัดให้คุ้มค่าที่สุดให้สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนพัฒนาจังหวัดพัทลุงและนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  

โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร ขอขอบคุณผู้บริหาร บุคลากรในสังกัดและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ท าให้
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของโรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงานอันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 

โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 
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สำรบัญ 

ค ำน ำ  ก 
สำรบัญ  ข-ง 
เรื่อง  หน้ำ 
บทที่ 1 บทที่ 1 บทน ำ  

 ข้อมูลทั่วไป  2 

 บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 
 โครงสร้างการบริหารงาน 4 
 ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 8 
 ข้อมูลนักเรียน 9 
 ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้ใน-นอกสถานศึกษา 10 
 สภาพชุมชนโดยรวม โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียน   10 
 จุดเน้นตามกลยุทธ์ ( Strategic ) (33 จุดเน้น ) 10 
 ค าขวัญ / ปรัชญา / สี / คติ / ดอกไม้ /ต้นไม้ ฯลฯ ประจ าโรงเรียน 14 
 นวัตกรรมบริหารการศึกษา 15 
 แนวคิดการพัฒนา 15 
 กระบวนการออกแบบและพัฒนานวัตกรรม 18 
 การบริหารจัดการสถานศึกษา POPEING MODEL 19 
 ระบบนิเวศทางการศึกษา 24 
 โครงสร้างการบริหารงาน 30 
บทที่ 2 ยุทธศำสตร์และนโยบำยที่เกี่ยวข้อง  
 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 (แผนระดับ 1)  32 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติพ.ศ. 2561 - 2580   33 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 (แผน

ระดับ 2) 
 
 

34 
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เรื่อง  หน้ำ 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 (แผนระดับ 3) 37 
 แผนปฏิบัติราชการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. พ.ศ. 2566 - 

2570 (แผนระดับ 3) 
38 

 แผนพัฒนาจังหวัดพัทลุง พ.ศ. 2566 - 2570 (แผนระดับ 3) 38 
 กฎหมาย/นโยบายที่เกี่ยวข้อง 39 
 นโยบายและจุดเน้นของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 ที่เก่ียวข้อง 
39 

 นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้อง 

39 

บทที่ 3 ทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำ  
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ จุดเน้น 43 

 กรอบกลยุทธ์การพัฒนา  

 - กลยุทธ์ที่ 1 46 

 - กลยุทธ์ที่ 2 48 

 - กลยุทธ์ที่ 3 50 

 - กลยุทธ์ที่ 4 52 

 - กลยุทธ์ที่ 5 54 

บทที่ 4 กรอบแผนงำน/งบประมำณ  

 ประมาณการรายรับ 57 
 ประมาณการรายจ่าย 60 
 แผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
 - กลุ่มบริหารวิชาการ 61 
 - กลุ่มบริหารบุคคล 63 
 - กลุ่มบริหารงบประมาณ 64 
 - กลุ่มบริหารทั่วไป 66 
บทที่ 5 กำรก ำกับติดตำม/ประเมินผล   



แผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ 2568 |                                                                                 ง 

    งานนโยบายและแผน โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 
    
 

เรื่อง  หน้ำ 
   
 แนวคิดเก่ียวกับการก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงาน 69 
 สาระส าคัญของการติดตามและประเมินผล 69 
 ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 70 
 แผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานการแผน 70 
 การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี 72 
 การก ากับติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบและการรายงานผล  
 - การก ากับติดตาม 72 
 - การประเมินแผน/โครงการ/กิจกรรม 73 
 - การตรวจสอบ 73 
 - การรายงานผลและจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 74 
ภำคผนวก   
 ค าสั่ง  โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร ที่ 233/2567 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการ

ทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570 และจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ 2568 โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 

76 

 กำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2567 - 2570 และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 โรงเรียนนา
ขยาดวิทยาคาร” 

77 

 ภาพประกอบการด าเนินการทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567 - 
2570 และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2568 โรงเรียนนาขยาด
วิทยาคาร 

79 

 คำกล่าวรายงานและคำกล่าวเปิดงาน  80 
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บทน ำ 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ควำมเป็นมำ 
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย

หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 4 
ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดท าเป็นแผนระยะกลาง 4 ปีหรือ 5 ปี 
ตามความเหมาะสม ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติแล้วต่อจากนั้นตามความส าคัญของ (1) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 "ก าหนดให้ส่วนราชการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
โดยให้จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะสั้น (1 ปี) . .." (2) นโยบายการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติตาม
หลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationships : XYZ) และ (3) การศึกษาเป็นเครื่องมือหลักใน
การสร้างคน สังคม และชาติ เป็นกลไกพ้ืนฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร ได้ด าเนินการทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2567 – 2570 ก่อนน ามาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนด
แนวทางการปฏิบัติงานโดยให้มีความสอดคล้องกับการมอบนโยบายการศึกษาและแนวทางขับเคลื่อนนโยบาย 
“เรียนดีมีความสุข” จากการร่วมคิดร่วมท า แปลงความคิดหรือหลักการในการจะกระท าสิ่งต่าง ๆผ่านกระบวนการ
ในการกลั่นกรองแล้วว่า มีความเป็นไปได้และสอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยใช้"POPEING MODEL " เป็น
เครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีสู่การปฏิบัติลงสู่พื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน องค์การมี
รูปแบบการปฏิบัติงานเป็นไปในทางเดียวกันมีวัตถุประสงค์ เพ่ือขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ตาม
หลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationships : XYZ) โดยใช้ " POPEING MODEL " เป็นเครื่องมือ
ในการขับเคลื่อน 
ข้อมูลทั่วไป  

โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร ที่ตั้ง เลขที่ 332 หมู่ที่  11 ต าบล นาขยาด  อ าเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โทร 074-631182   โทรสาร 074-631182   เปิดสอน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
E-mail: nakhayard332@hotmail.com   Website: www.nkh.ac.th 

 

mailto:nakhayard332@hotmail.com
http://www.nkh.ac.th/
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            ภาพประกอบ 1 แผนที่การเดินทางจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  

                               (อุทยานการศึกษาอุดมปัญญาฯ) ถึงโรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 

ที่ตั้งโรงเรียน 

 

 
1. เทศบาลต าบลนาขยาด    4. โรงเรียนวัดลานแซะ  
2. สถานีต ารวจภูธรนาขยาด    5. วัดลานแซะ 
3. พอย (แหล่งน ้าธรรมชาติ)    6. โรงพยาบาลชุมชน 

 

1 

2 

4     5      6 

3 
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บทบำทหน้ำที่ของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ สถานศึกษามีบทบาท
หน้าที่ 

ดังนี้ 
  1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตลอดจนบริบทและ
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
  2. จัดตั้งงบประมาณ และรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 
  3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการ
ของนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
  4. จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสมและส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอยางต่อเนื่อง 
  5. ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
  6. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
พิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการด าเนินการทางวินัยกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
  7. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษารวมทั้งปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
ของสถานศึกษา 
  8. จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ความร่วมมือในการประเมินคุณภาพการศึกษา
จากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งการรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
  9. ส่งเสริมความเข้มแข็งให้กบชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษา และสถาบันอ่ืนในชุมชน และ
ท้องถิ่น 
  10. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวกับกิจการภายในสถานศึกษาหรือตามที่ได้รับมอบหมายและตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 
 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 
 โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในระดับมัธยมศึกษา มีโรงเรียนใน
เขตพ้ืนที่บริการจ านวน 5 โรงเรียนคือ โรงเรียนวัดลานแซะ โรงเรียนวัดโงกน ้า โรงเรียนบ้านขันหมู่ โรงเรียนวัดพัง
ดานและโรงเรียนวัดเกาะยาง ภาระหน้าที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝ่าย ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์
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และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และ
มาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ ให้
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพิจารณา ด าเนินการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร
ทั่วไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร มี 17 ภาระหน้าที่ คือ  
1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  
1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
1.9 การนิเทศการศึกษา  
1.10 การแนะแนว  
1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน 

ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2. ด้ำนกำรบริหำรงำนงประมำณ มี 22 ภาระหน้าที่ คือ  
2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

หรือ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี  
2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน 

คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง  
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2.3 การขออนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  
2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  
2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  
2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา  
2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
2.11 การวางแผนพัสดุ  
2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน  

งบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่ กรณ ี 
2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ  
2.14 การจัดหาพัสดุ  
2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ  
2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  
2.17 การเบิกเงินจากคลัง  
2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
2.19 การน าเงินส่งคลัง  
2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน  
2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  
2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

3. ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล มี 20 ภาระหน้าที่ คือ  
3.1 การวางแผนอัตราก าลัง  
3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
3.6 การลาทุกประเภท  
3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
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3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
3.12 การออกจากราชการ  
3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  
3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ์ 
3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับการ 

บริหารงาน บุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
4. ด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป มี 21 ภาระหน้าที่ คือ  

4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  
4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  
4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
4.8 การด าเนินงานธุรการ  
4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน  
4.11 การรับนักเรียน  
4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
4.15 การทัศนศึกษา  
4.16 งานกิจการนักเรียน  
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4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน

และ สถาบันสังคมอ่ืน  
4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  
4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

ข้อมูลบุคลำกรของสถำนศึกษำ (ระบุข้อมูล ณ วันที่ 5 ตุลำคม 2567)  
1) จ านวนผู้บริหารโดยต าแหน่ง รวม 1 คน 

ตารางที่ 1 แสดงจ านวนผู้บริหารโดยต าแหน่ง 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
ด ารงต าแหน่งที่

โรงเรียน  
ตั้งแต่ ว/ด/ป 

โทรศัพท์ วุฒิการศึกษา 

1 นายทินกร โปซิว ผู้อ านวยการ 17 ต.ค. 2566 084 192 2134 ศษ.ม.การบริหาร
การศึกษา 

  

2) จ านวน ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน จ านวน  13  คน จ าแนกเป็นข้าราชการครู 9 คน ครูอัตรา
จ้าง 2 คน ลูกจ้าง 2 คน 
ตารางที่ 2 แสดงจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

    จ านวน 
 
วุฒิการศึกษาสูงสุด 

ข้าราชการครู  (คน)  พนักงาน
ราชการ
(คน) 

ครูอัตรา
จ้าง(คน) 

บุคลากร 
ทางการศึกษา

อ่ืน (คน) 

รวม 
ร้อยละ 

 
มีตัว 

อยู่จริง 
มาช่วย
ราชการ 

ไปช่วย
ราชการ 

สูงกว่าปริญญาตรี  2 - - - - - 22.22 
ปริญญาตรี 7 - - - 2 - 77.78 

ต ่ากว่าปริญญาตรี - - - - - -  

อ่ืน ๆ (ระบุ) - - - - - - - 
ตารางที่ 3 แสดงจ านวนครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆและภาระการสอนเฉลี่ยต่อคนต่อสัปดาห์ 

ที ่ สาขาวิชา จ านวน (คน) ภาระการสอนเฉลี่ยของครู 1 คน (ชม./สัปดาห์) 

1 บริหารการศึกษา 1 - 

2 คณิตศาสตร์ 1 20 
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- ครูที่สอนตรงตามสาขาวิชาเอกและต้องสอนในกลุ่มสาระฯที่ขาดอัตราก าลังร่วมด้วย 
- ชั่วโมงสอนรายวิชาและกิจกรรมโดยเฉลี่ยของครู  คนละ  20 ชั่วโมง/สัปดาห์ 

หมำยเหตุ เนื่องจากขาดอัตราก าลังครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สุขศึกษาและพลศึกษาและการงานอาชีพ 
กิจกรรมแนะแนวที่มีครูเพียงคนเดียวไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ครบทุกรายวิชาและครบทุกชั้น จึงใช้วิธีการ
เกลี่ยชั่วโมงสอนและจัดการเรียนการสอนร่วม โดยครูจะใช้สื่อช่วยสอนจัดการเรียนการสอนเช่น สื่อ DLTV เป็นต้น 
ตารางที่ 4 แสดงวิทยฐานะ 
 
 
 
 
- ครูที่สอนตามความถนัด 12 คน  (100 %) 

ข้อมูลนักเรียน (ระบุข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2567) 
ตารางที่ 5  แสดงจ านวนห้องเรียนและนักเรียนจ าแนกตามระดับชั้นเรียนและเพศ  ปีการศึกษา 2567 

ระดับชั้นเรียน ม.1 ม.2 ม.3 
รวม 
ม.ต้น 

ม.4 ม.5 ม.6 
รวม 

ม.ปลาย 
รวม ม.ต้น-
ม.ปลาย 

จ านวนห้องเรียน 1 1 1 3 2 2 2 6 9 

เพศ 
ชาย 6 4 2 12 3 3 5 11 23 

หญิง 0 6 11 17 1 5 3 9 26 

รวมจ านวน น.ร. 6 10 13 29 4 8 8 20 49 

 
- มีนักเรียนที่มีความบกพร่องเรียนร่วม 1 คน 

ที ่ สาขาวิชา จ านวน (คน) ภาระการสอนเฉลี่ยของครู 1 คน (ชม./สัปดาห์) 
3 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4 20 

4 ภาษาไทย 2 20 

5 ภาษาต่างประเทศ 2 20 
6 สังคมศึกษา 1 20 

7 สุขศึกษาและพลศึกษา - - 

8 ศิลปะ - - 
9 การงานอาชีพ - - 

วิทยฐานะ ครูผู้ช่วย คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.4 คศ.5 

ปีการศึกษา 2566 0 3 4 2 0 0 
ปีการศึกษา 2567 1 3 4 3 0 0 
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ข้อมูลด้ำนอำคำรสถำนที่ และแหล่งเรียนรู้ใน-นอกสถำนศึกษำ 
1.  อาคารเรียนและอาคารประกอบ  จ านวน   6   หลัง   ได้แก่   อาคารเรียน   1  หลัง   อาคารชั่วคราว 

2 หลัง   อาคารประกอบ  4 ยูนิต /2 หลัง    อาคารโรงอาหาร  1  หลัง 
2.  จ านวนห้องเรียนทั้งหมด 9 ห้องเรียน  

ชั้น ม. 1 – 3 =   1 : 1   ชั้น ม. 4 – 6 =   1 : 2 
3.  มีห้องสมุด ขนาด 130 ตารางเมตร มีหนังสือท้ังหมด 9500 เล่ม   

 4.  โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอน  จ านวน  19  เครื่อง  มีการติดตั้งอินเตอร์เน็ตเพื่อการ
ค้นคว้าของนักเรียน  มีจ านวน  19  เครื่อง 

5. แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่ ห้องสมุด   ห้องคอมพิวเตอร์   ห้องกลุ่มสาระการเรียนรู้ สวนป่า  
6.  แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน  ได้แก่  วัด   เทศบาล  แหล่งน ้าพอย  ศูนย์ปราชญ์ชาวบ้านบ้านโงกน ้า  

ชุมชนเทศบาลต าบลนาขยาดและใกล้เคียง 
 

สภำพชุมชนโดยรวม โอกำสและข้อจ ำกัดของโรงเรียน   
สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะ ชุมชนชนบท  อาชีพหลักของชุมชน  คือ  ท านา  ท าสวน

ยางพารา  เกษตรกร ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ ป.6 , ม.3  รายได้โดย
เฉลี่ยประมาณ  15,000 – 25,000  บาท/ครอบครัว/ปี  ประชากรมีการศึกษาค่อนข้างดี ท าให้เศรษฐกิจค่อนข้างดี 
มีความพร้อมที่จะส่งบุตรหลานเข้าเรียนต่อ  ประกอบกับการคมนาคมสะดวก  ผู้ปกครองจึงนิยมส่งบุตรหลานไป
เรียนในโรงเรียนขนาดใหญ่เช่น โรงเรียนพัทลุง โรงเรียนสตรีพัทลุง โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาวิทยาลัย และ
โรงเรียนวีรนาทมูลนิธิ ส่งผลให้มีนักเรียนเข้ามาศึกษาน้อยลง 
 

จุดเน้นตำมกลยุทธ์ ( Strategic ) (33 จุดเน้น ) 
กลยุทธ์ 1 พัฒนำผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมและเสริมสร้ำงควำมปลอดภัยของผู้เรียนให้สูงข้ึน  

( 5 จุดเน้น ) 
1.1 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ให้ผู้เรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ มี

คุณลักษณะและ ค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนดมีความภาคภูมิใจ  ในท้องถิ่นและความเป็นไทยเป็นพลเมือง
ไทยและพลโลกที่มีคุณภาพ 

1.2 ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ มีความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปฏิบัติตนตามวิถี
ของประชาธิปไตย ร่วมใจอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้มีทักษะด้านการท างาน ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย  สามารถปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
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1.3 ส่งเสริมสุขภาวะทางด้านร่างกายและจิตสังคม สืบสานกิจกรรม To be number 1 เพื่อสร้าง
นักเรียนตัวอย่างค้นหาความสามารถของตนเองตามความถนัดมีความเชื่อมั ่น สามารถฝึกฝนและท าจนเป็น
ผลส าเร็จได้อย่างมีความสุขสามารถป้องกันตนเองให้ห่างไกลจากยาเสพติด 

1.4 จัดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมความสามารถพิเศษด้านดนตรี ศิลปะ ทักษะด้านอาชีพ  ตาม
ความถนัดและ ความสนใจ เพื่อให้มีโอกาสได้แสดงศักยภาพผ่านกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาตาม
วาระต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
            1.5  พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีความเข็มแข็ง ส่งเสริม ป้องกันและแก้ไขปัญหา เพ่ือให้
นักเรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะการด ารง 
ชีวิตและด าเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปอย่างมีระบบและประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำผู้เรียนให้มีระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงข้ึนและทักษะส ำคัญในศตวรรษที่ 21   
( 7 จุดเน้น ) 

2.1 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีศักยภาพด้านภาษาไทยให้ผู้เรียนมีทักษะ  ด้านการอ่าน การเขียนการสื่อสารอย่าง 
ถูกต้อง ควบคู่การสื่อสารมรดกทางปัญญาด้านภาษาไทยอย่างยั่งยืน 
          2.2  ส ่งเสร ิมศักยภาพผู ้ เร ียนในด้านการคิดค านวณและทักษะทางคณิตศาสตร ์ท ี ่หลากหลาย                 
สอดคล้องตามหลักสูตรและน าไปใช้เพ่ือศึกษาต่อ ตลอดจนการด ารงชีวิตได้อย่างเหมะสม 
           2.3 ส่งเสริมผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อสร้างพื้นฐานให้ผู้เรียนมีสมรรถนะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 

2.4 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีศักยภาพด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ไขปัญหา และเป็นผู้มีความคิด 
ริเริ่ม สร้างสรรค์ มีจิตนาการ เพ่ือยกระดับการพัฒนาด้านความรู้ไปสู่การสร้างผลงาน ชิ้นงาน นวัตกรรม 

2.5  ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนด้านภาษาต่างประเทศ อย่างหลากหลาย สนับสนุนให้ผู้เรียนมีประสบการณ์
และ  

เกิดแรงบันดาลใจกับการเรียนรู้กับเจ้าของภาษาด้วยวิธีการและโอกาสที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 
2.6 เสริมศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร ที่เน้นยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ 

เรียนรู้ รวมทั้งการเตรียม ความพร้อมให้ผู ้เรียนในการทดสอบระดับชาติหรือองค์กรทดสอบมาตรฐานให้เกิด
ความก้าวหน้ากับผู้เรียนเพ่ิมมากข้ึน 

2.7 ส่งเสริมผู้เรียนด้านความสามารถพิเศษ ส่งเสริมความเป็นเลิศ ตอบสนองความถนัดและศักยภาพ
ผู้เรียน 

ทั้งด้านวิชาการ ด้านศิลปะ  ด้านดนตรี  ด้านกีฬา  ด้านทักษะอาชีพ  รวมทั้งการสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ให้มี
โอกาสได้แสดงศักยภาพผ่านกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ตามโอกาสต่างๆอย่างต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้รองรับกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
( 6 จุดเน้น ) 

3.1 พัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรทางเลือกที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากลและส านึกเป็นพลโลก
ที่สอดคล้องแนวทาง การจัดการศึกษาแห่งชาติ ส่งเสริมความเป็นเลิศ ตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพผู้เรียน
เสริมสร้างสมรรถนะส าคัญผู้เรียนเท่าทันโลกทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

3.2 จัดการเรียนการสอนโดยพัฒนาใช้ระบบห้องเรียนคุณภาพ ที่มีหนังสือเรียนต าราเรียน สื่อ แหล่งเรียนรู้
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ควบคู่การพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ทันสถานการณ์ปกติและระบบออนไลน์
เท่าทันโลกแห่งอนาคต 

3.3 ควบคุม ดุแล จัดระบบการวัดและการประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีความเหมาะสม 
ถูกต้องแม่นย ามีผลการประเมินตามสภาพจริง จัดระบบให้สามารถประเมินได้ทั้งสถานการณ์ปกติและรูปแบบ
ออนไลน์ 

3.4 จัดหลักสูตรให้มีรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระและการสร้างองค์ความรู้ ( IS1) รายวิชาสื่อสารและ
การน าเสนอ (IS2)  และรายวิชาการน าองค์ความรู้ไปใช้บริการสังคม ( IS3) 

3.5 ส่งเสริมพัฒนาระบบเตรียมความพร้อมให้กับผู ้เรียนเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนให้     
ใกล้เคียงกับ ผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ 

3.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีระบบการจัดการแหล่ง     
เรียนรู้ที่เหมาะสม พัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ 4 พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีมำตรฐำนวิชำชีพและเป็นครูมืออำชีพ  
( 4 จุดเน้น ) 

4.1 สนับสนุนและพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในอาชีพ มี
ทักษะในงาน ที่รับผิดชอบผ่านการอบรม สัมมนาอย่างต่อเนื่องสามารถน าความรู้ประสบการณ์ไปปฏิบัติงานและ 
การประเมินวิทยฐานะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2 จัดโอกาสเพื ่อเสริมประสบการณ์ให้กับครูและบุคลากร มีมุมมองที ่ทันโลกทันเหตุการณ์ผ่าน     
การศึกษาดูงานหรือการประชุมถอด ประสบการณ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อก้าวเข้าสู่
มืออาชีพ 

4.3 ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความสามารถในการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( ICT ) ในการจัดการ
เรียนการสอนมีความรู้ความเข้าใจในด้านการผลิตสื่อการใช้สื่อการสอน การวิจัยเพื่อ การเรียนรู้และใช้ผลการวจิัย
ใน การยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์และระบบออฟไลน์ 
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4.4 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีจรรยาบรรณ เป็นแบบอย่างที่ดีกับผู้เรียน มีระบบจัดสวัสดิการ สร้าง
ขวัญก าลังใจน าไปสู่การปฏิบัติงานที่เต็มตามศักยภาพ 

 

กลยุทธ์ 5 พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำปลอดภัย ยึดหลักธรรมำภิบำล และมี
สภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรมีสุขภำวะท่ีดี  

( 11 จุดเน้น ) 
5.1 บริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วมส่งเสริมผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจบทบาทหน้าที่ภาระงานตามโครงสร้าง

การบริหาร ควบคู่กับการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าประสงค์ สู่สถานศึกษาวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ 

5.2 มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการระบบงบประมาณให้ถูกต้องเหมาะสม โปร่งใส ตรวจสอบได้ gพ่ือเพ่ิมป
ระสิทธิภาพ ในการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ตามที่ก าหนด 

5.3 มุ่งพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ภายในระรับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทีประสิทธิภาพ สนับสนุนให้
ครูและ  บุคลากรมีความรู้ มีส่วนร่วมในการประเมินตนเองร่วมทั้งร่วมใจเพื่อรับการประเมินคุณภาพจากองค์กร
ภายนอก   เพ่ือก้าวเข้าสู่สถานศึกษามาตรฐานสากล 

5.4 ส ารวจ สนับสนุนการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีหรือสิ่งอื่นๆท่ีสนับสนุนการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอนให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน รวมทั ้งการปฏิบัติงานผ่านระบบออนไลน์อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี 

5.5 ส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับสร้างโอกาสให้ ผู ้ปกครอง 
นักเรียน ชุมชน  หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์อันดีและร่วมกันพัฒนาให้เกิดความก้าวหน้ากับ
สถานศึกษาและชุมชน 

5.6 ดูแล ปรับปรุง พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ภูมิทัศน์ ภายนอกอาคารและบริเวณต่างๆของสถานศึกษาให้มี
ความสวยงาม ทันสมัยมีพื้นที่ใน การใช้สอยที่มีประสิทธิภาพ น่าเรียนรู้จัดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามศักยภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

5.7 ตรวจสอบความพร้อม ปรับปรุง ต่อเติม รื้อถอน พัฒนาอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ให้
มีอุปกรณ์การเรียนที่จ าเป็นอย่างครบถ้วน และพร้อมใช้งานอยู่เสมอรวมทั้งการจัดบรรยากาศที่เหมาะสม ทั้ง
ภายในและภายนอกห้องเรียนที่เหมาะสมในการเป็นห้องเรียนแห่งอนาคต 

5.8 พัฒนาเว็ปไซต์ สื่อโซเชียลมีเดีย ให้เท่าทันต่อเหตุการณ์เพื่อวางแผนในการเผยแพร่สู่ สาธารณะ
ด้วยข้อมูลข่าวสารที ่เหมาะสม เพื ่อให้เกิดความรับรู้เป็นสื ่อกลางในการประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 
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5.9 สร้างมาตรการดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง ด้านจราจรลด
ความเสี่ยงใน   การเกิดอุบัติเหตุประสานหน่วยงานภายนอกเพื่อซักซ้อมความเข้าใจ การเสริมสร้างทักษะความ
ปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 

5.10 ก ากับ ดูแล ติดตาม ซ่อมบ ารุง อุปกรณ์ดูแลด้านความปลอดภัยภายในสถานศึกษา เช่น ระบบ
ไฟฟ้า ระบบน ้าประปา  เครื่องดับเพลิง ยานพาหนะ ตลอดจนอุปกรณ์อื่นๆด้านความปลอดภัยให้มี   ความพร้อม
และมีการท างานตามวงจรเต็มประสิทธิภาพ 

5.11 ควบคุมดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน ้าดื่ม สุ่มตรวจสอบคุณภาพอาหารสร้างมาตรการเฝ้า
ระวังป้องกัน โรคระบาด ตลอดจนประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือด าเนินการภายในเพื่อให้ความรู้กับผู้เรียน 
ผู้เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติตนไม่ให้เจ็บป่วยจากโรคภัยด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 
ค ำขวัญ / ปรัชญำ / สี / คติ / ดอกไม้ /ต้นไม้ ฯลฯ ประจ ำโรงเรียน 

 
ค ำขวัญของโรงเรียน  : สร้างคนดี มีความรู้ อยู่อย่างพอเพียง  

 

ปรัชญำของโรงเรียน  : ทักษะชีวิตดี กีฬาเด่น เน้นคุณธรรม  
 

สีประจ ำโรงเรียน  : สีฟ้า-เหลือง  
 

คติประจ ำโรงเรียน : อติโรจติ ปัญญาย (คนเจริญรุ่งเรืองด้วยปัญญา)  
 

ดอกไม้ประจ ำโรงเรียน  : ดอกบานบุรี  
 

ต้นไม้ประจ ำโรงเรียน  : ต้นมะขาม 
 

ปณิธำนโรงเรียน  : มุ่งสร้างคนดี มีความสุข สู่ทักษะแห่งอนาคต 
 

เอกลักษณ์        :  ภูมิทัศน์สะอาด  บรรยากาศร่มรื่น 
 

อัตลักษณ์        :  คนดีศรี นข. 
 
นวัตกรรมบริหำรกำรศึกษำ 
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ชื่อนวัตกรรม      การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ POPEING MODEL สร้างระบบนิเวศ (5S) 

โรงเรียนฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ School as Learning Community (SLC) 

สถำนศึกษำ  โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 

สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
      
แนวคิดกำรพัฒนำ 

โรงเรียนฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as a Learning Community - SLC) คือแนวทางหรือ
แบบอย่างของโรงเรียนที่มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน โดยมีการเน้น
การท างานร่วมกันและการพัฒนาทักษะของทั้งครู นักเรียน และชุมชนที่เกี่ยวข้องหลักการหลักของ SLC 
ประกอบด้วย: 

1. กำรเรียนรู้ร่วมกัน: โรงเรียนจะส่งเสริมให้ครู นักเรียน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างใกล้ชิด เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

2. กำรพัฒนำอำชีพครู: เน้นการพัฒนาและฝึกอบรมครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถน าแนวทางการสอนที่
ทันสมัยมาปรับใช้ในการเรียนการสอน 

3. กำรใช้ทรัพยำกรของชุมชน: โรงเรียนจะใช้ทรัพยากรและการสนับสนุนจากชุมชนเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ
เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
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4. กำรสร้ำงบรรยำกำศที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้: การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเป็นกันเอง สนับสนุนและกระตุ้นให้
เกิดการเรียนรู้ โดยไม่จ ากัดเพียงแค่ในห้องเรียนเท่านั้น 

5. กำรสนับสนุนกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต: ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะต่างๆ 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
แนวทางนี้มุ่งเน้นให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่เปิดกว้างและสร้างโอกาสให้กับทุกฝ่ายในการมีส่วน

ร่วมและเติบโตไปด้วยกันโรงเรียนฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักหลายประการ
ที่มีเป้าหมายในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ต่อไปนี้คือองค์ประกอบส าคัญที่มัก
พบในโรงเรียนแบบ SLC: 

1. วิสัยทัศน์และเป้ำหมำยร่วม: โรงเรียนและชุมชนมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน ซึ่งช่วยให้การ
ท างานและความพยายามทั้งหมดไปในทิศทางเดียวกัน 

2. กำรพัฒนำวิชำชีพครู: ครูได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาทักษะและความรู้ของตนอย่างต่อเนื่อง ผ่าน
การอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการวิจัย 

3. กำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร: การสอนที่เชื่อมโยงความรู้จากหลายวิชาและประสบการณ์จริง เพื่อลดการ
แยกส่วนของวิชาและส่งเสริมการเรียนรู้ที่เป็นองค์รวม 

4. กำรมีส่วนร่วมของชุมชน: การร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภายนอก เพ่ือให้การเรียนรู้ได้รับ
การสนับสนุนจากแหล่งต่างๆ และเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 

5. กำรสนับสนุนและกำรดูแลนกัเรียน: การให้การสนับสนุนด้านอารมณ์ สังคม และจิตใจ แก่นักเรียน 
เพ่ือให้พวกเขามีสุขภาพดีและมีแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

6. กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้: การออกแบบและจัดการสภาพแวดล้อมที่สร้างแรงบันดาล
ใจและความปลอดภัยในการเรียนรู้ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีและทรัพยากรที่เหมาะสม 

7. กำรประเมินและกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง: การติดตามและประเมินผลการเรียนรู้และการด าเนินงาน
ของโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือหาจุดแข็งและจุดที่ต้องปรับปรุง 

8. กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต: การเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ไม่เพียงแค่ในช่วงเวลาที่อยู่ในโรงเรียนเท่านั้น 

9. กำรสนับสนุนจำกกำรบริหำรจัดกำร: การจัดการและบริหารที่มีประสิทธิภาพซึ่งสนับสนุนการด าเนินงาน
ของโรงเรียนและการพัฒนานโยบายที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
องค์ประกอบเหล่านี้ร่วมกันช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยงและการสนับสนุนอย่าง

ครอบคลุม ท าให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วมและพัฒนาได้อย่างเต็มที่ การขับเคลื่อนโรงเรียนฐานะชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (School as a Learning Community - SLC) ด้วยแนวทางการประกันคุณภาพภายนอก 
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(External Quality Assurance) ต้องมีการออกแบบกลไกที่สนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
นี่คือแนวทางหลักท่ีสามารถใช้ในการประกันคุณภาพภายนอกเพ่ือขับเคลื่อน SLC ในสถานศึกษา: 
1. กำรก ำหนดมำตรฐำนและเกณฑ์กำรประเมิน 

1.1 กำรก ำหนดมำตรฐำน SLC: ก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนส าหรับการเป็น
โรงเรียน SLC เช่น มาตรฐานด้านการเรียนรู้ร่วมกัน การพัฒนาวิชาชีพครู การมีส่วนร่วมของชุมชน
และการสร้างสภาพ แวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

1.2 ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ: พัฒนาตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานของ SLC เช่น ระดับความ
พึงพอใจของนักเรียนและครู การมีส่วนร่วมของชุมชน และความก้าวหน้าในการเรียนรู้ 

2. กำรตรวจสอบและประเมินผลจำกภำยนอก 
2.1 กำรประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอก: ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการประกันคุณภาพหรือองค์กรที่

มีความเชี่ยวชาญมาด าเนินการประเมินการด าเนินงานของโรงเรียน SLC อย่างเป็นระบบ 
2.2 กำรประเมินโดยผู้เชี่ยวชำญ: เชิญผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญด้าน SLC มาท าการ

ตรวจสอบและประเมินผล พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 
3. กำรสนับสนุนกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

a. กำรให้ข้อเสนอแนะแบบสร้ำงสรรค์: การจัดท ารายงานผลการประเมินที่แสดงถึงจุดแข็งและ
ข้อบกพร่อง พร้อมข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง SLC 

b. กำรจัดเวิร์คชอปและกำรอบรม: จัดการอบรมและเวิร์คชอปให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา SLC และการสร้างความร่วมมือ 

4. กำรติดตำมและปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 
4.1 กำรติดตำมผล: ติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียนหลังจากการประเมินภายนอก เพ่ือดูว่ามีการ

ปรับปรุงและพัฒนาในด้านต่างๆ อย่างไร 
4.2 กำรปรับปรุงแผนปฏิบัติกำร: ปรับปรุงแผนปฏิบัติการตามข้อเสนอแนะแบบสม ่าเสมอ โดยให้

ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาที่พบจากการประเมิน 
5. กำรสนับสนุนจำกกำรบริหำรจัดกำร 

5.1 กำรสนับสนุนจำกผู้บริหำร: การสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียนในการจัดสรรทรัพยากร การจัดสรร
เวลา และการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในการพัฒนา SLC 

5.2 กำรวำงแผนกลยุทธ์: การพัฒนากลยุทธ์การด าเนินงานและการจัดการที่เอ้ือต่อการสร้างและ
ขับเคลื่อน SLC 

6. กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
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6.1 กำรสร้ำงควำมร่วมมือ: ส่งเสริมให้ชุมชนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนา SLC ผ่านกิจกรรม
และการประชุมที่เปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

6.2 กำรใช้ทรัพยำกรชุมชน: ใช้ทรัพยากรและการสนับสนุนจากชุมชนในการพัฒนาโปรแกรมและ
กิจกรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้ 

7. กำรประเมินผลและกำรรำยงำน 
7.1 กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน: ประเมินผลการด าเนินงานของ SLC อย่างสม ่าเสมอ และรวบรวม

ข้อมูลเพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน 
7.2 กำรเผยแพร่ผลกำรประเมิน: เผยแพร่ผลการประเมินและการพัฒนาให้กับผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ชุมชน 

ผู้ปกครอง และหน่วยงานการศึกษา 
 
การน าแนวทางประกันคุณภาพภายนอกมาใช้ในการขับเคลื่อน SLC จะช่วยให้โรงเรียนสามารถ 

พัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
กระบวนกำรออกแบบและพัฒนำนวัตกรรม 

โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทุก 4 ปี และจัดท า
แผนปฏิบัติ 

ราชการประจ าปี ทุกปีการศึกษา โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ส ำรวจและวิเครำะห์สภำพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยใช้ 

SWOT Analysis จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือทราบถึงบริบทของโรงเรียนว่าขณะนี้อยู่ ณ จุดใด (Where 
are we now) น ามาจัดล าดับความส าคัญและก าหนดกรอบในการพัฒนาโรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 2 กำรวำงแผน (Plan) เป็นการออกแบบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความส าเร็จ การท างาน
ใดต้องมีข้ันการวางแผน เพราะท าให้มีความม่ันใจว่าท างานได้ส าเร็จ การจัดอันดับความส าคัญของ เป้าหมาย 
ก าหนดการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน ก าหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ด าเนินการและก าหนด
งบประมาณท่ีจะใช้ การเขียนแผนดังกล่าวอาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของลักษณะ การด าเนินงาน การ
วางแผนยังช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคตและช่วยลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นได้ 

ขั้นตอนที่ 3 กำรปฏิบัติ (DO) เป็นการลงมือปฏิบัติงาน ตาม แผนที่เราวางไว้ การด าเนินการตามแผน 
อาจประกอบด้วย การมีโครงสร้างงานรองรับ มีวิธีการ ด าเนินการ มีผู้รับผิดชอบงาน และ มีผลของการด าเนินการ 
โดยใช้ POPEING (พอเพียง) MODEL 

ในการด าเนินงานทุกภาคส่วนเน้นการพัฒนาศักยภาพการท างานเป็นทีม เพ่ือสร้างคุณค่าให้กับโรงเรียน
ผ่านกระบวนการการจัดการรู้ในโรงเรียนอย่างเป็นระบบในประเด็นจะต้องท าหรือ เปลี่ยนแปลงอะไรบ้างเพ่ือไปถึง
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จุดนั้น (What do we have to do or change?) การบริหารโรงเรียนสู่ความส าเร็จ โดยใช้ POPEING (พอเพียง) 
MODEL 
ไปใช้ในโรงเรียนนั้นเป็นการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีมีโครงการ/กิจกรรม ระบุขั้นตอนด าเนินงาน
แบบ P-D-C-A อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับรูปแบบการบริหารที่ก าหนดไว้ โดยมีกรอบแนวคิดในการด าเนินงาน
เพ่ือบรรลุ วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ POPEING MODEL 
P - Participation : กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำกำรศึกษำ  

หมายถึง การที่บุคคลหรือกลุ่มคนมีบทบาทในการปรับปรุงและเสริมสร้างระบบการศึกษา เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียนการสอนและการเรียนรู้ โดยทั่วไปแล้ว การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา
สามารถประกอบด้วยหลายด้าน ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษา: การน าเสนอแนวทางการสอนที่ดีขึ้น การปรับปรุง
หลักสูตร และการร่วมมือในการฝึกอบรมพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 

2. การมีส่วนร่วมของนักเรียน: การให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ และการเสนอข้อคิดเห็นเพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

3. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง: การมีส่วนร่วมในการประชุมของโรงเรียน การสนับสนุนกิจกรรมการศึกษา
นอกหลักสูตร และการช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของบุตรหลานที่บ้าน 

4. การมีส่วนร่วมของชุมชน: การสนับสนุนโครงการการศึกษา การร่วมมือในการพัฒนาสิ่งอ านวยความ
สะดวก และการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 

5. การมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและองค์กรต่าง ๆ: การร่วมมือในการจัดฝึกอบรม การสนับสนุน
ทุนการศึกษา และการจัดหาทรัพยากรหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

O – Self Organization Team : กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการที่ต้องการการวางแผนอย่างรอบคอบและการด าเนินการ

ที่ชัดเจนเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการท างานร่วมกันและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นี่คือแนวทางที่
สามารถน าไปใช้: 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน: ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่น การส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพหรือการพัฒนาทักษะของนักเรียน 
ตั้งเป้าหมายร่วมกัน: ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. การส่งเสริมการสื่อสารและการเปิดกว้าง สร้างช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ: ใช้การประชุม การ
รายงานผล การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร ส่งเสริมความโปร่งใส: ท าให้สมาชิก
ทีมรู้สึกม่ันใจในการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
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3. การสนับสนุนการท างานร่วมกัน การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์และการท างาน
ร่วมกัน เช่น การประชุมกลุ่ม การร่วมมือในโครงการ หรือกิจกรรมสร้างสรรค์ สร้างโอกาสในการท างานร่วมกัน: 
ให้โอกาสให้สมาชิกทีมได้ท างานร่วมกันในโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 

4. การพัฒนาและการฝึกอบรม จัดการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง: จัดการฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการท างาน
เป็นทีม การสื่อสาร และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง: สนับสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 

5. การประเมินและการปรับปรุง ประเมินผลการท างานเป็นทีม: ใช้เครื่องมือในการประเมินผลการท างาน
เป็นทีมและคุณภาพของการศึกษา ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ: ใช้ข้อมูลจากการประเมินเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
และวิธีการท างาน 

6. การสร้างบรรยากาศการท างานที่เป็นบวก ส่งเสริมการให้รางวัลและการยอมรับ: ให้รางวัลและการ
ยอมรับส าหรับการท างานที่ดีและความส าเร็จของทีม สนับสนุนความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานและชีวิต
ส่วนตัว: สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้สมาชิกทีมมีความสุขและมีสุขภาพดี 
P – professional learning community (PLC) : "ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ"  

เป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพที่มุ่งเน้นการท างานร่วมกันและการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การศึกษาของนักเรียนและพัฒนาคุณภาพการสอนของครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาการศึกษาไปสู่ความเป็น
เลิศ ดังนี้คือแนวทางในการสร้าง PLC ที่มุ่งเน้นการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 

1.การเรียนรู้ร่วมกัน การท างานร่วมกัน: PLC เป็นกลุ่มที่ท างานร่วมกันโดยมีการแบ่งปันความรู้ 
ประสบการณ์ และวิธีการสอนที่ดีที่สุด ซึ่งช่วยให้ครูและบุคลากรเรียนรู้จากกันและกันการแก้ปัญหาร่วมกัน: การ
พัฒนาแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคที่พบในการสอนและการเรียนรู้ โดยการมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ มีการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน: PLC มีการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้ข้อมูลจากการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงการสอนและการพัฒนา
วิชาชีพของครู 

2. การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีการจัดฝึกอบรมและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมทักษะและ
ความรู้ของครู การสะท้อนผลการปฏิบัติงานและการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงเพ่ือปรับปรุงการสอน ส่งเสริมการ
พัฒนาผู้น าการศึกษาในโรงเรียนที่สามารถน ากลยุทธ์ PLC มาใช้และสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน ส่งเสริมให้
ผู้น าและทีมงานแบ่งปันความส าเร็จและประสบการณ์ท่ีดี เพ่ือสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร
ทั้งหมด 

3.การมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครองส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครองในการพัฒนาและ
การเรียนรู้ของนักเรียน สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการเรียนรู้และการสนับสนุน
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การศึกษาสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชนเกี่ยวกับเป้าหมายและความส าเร็จของ PLC และการพัฒนาการศึกษา 
การใช้ทรัพยากรและการสนับสนุนจากชุมชนเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.การสนับสนุนและแรงจูงใจ สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้และการท างานร่วมกัน เช่น การ
สร้างแรงจูงใจให้กับครูและนักเรียนการให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในการตัดสินใจและการ
พัฒนาแนวทางการสอน 
E – Evaluation  : กำรประเมินผล 

การพัฒนาการศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของการศึกษา 
การประเมินนี้มักมีหลายมิติและวิธีการที่ใช้ เพื่อให้สามารถวิเคราะห์และเข้าใจผลกระทบและความส าเร็จของ
โครงการหรือการเปลี่ยนแปลงที่ด าเนินการไป 

1. ประเภทของกำรประเมินผล 
1.1 การประเมินก่อนการด าเนินการ (Pre-Assessment): ประเมินสถานะเริ่มต้นก่อนการเริ่มโครงการ

หรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการเปรียบเทียบหลังการด าเนินการ 
1.2 การประเมินระหว่างด าเนินการ (Formative Evaluation): ประเมินในระหว่างที่โครงการหรือการ

เปลี่ยนแปลงก าลังด าเนินการอยู่ เพื่อปรับปรุงและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
1.3 การประเมินหลังการด าเนินการ (Summative Evaluation): ประเมินผลลัพธ์สุดท้ายหลังจาก

การด าเนินการเสร็จสิ้น เพื่อวัดผลส าเร็จและประสิทธิภาพของโครงการ 
2. วิธีกำรประเมินผล 
2.1 การประเมินเชิงปริมาณ (Quantitative Evaluation): ใช้ขอ้มูลที่สามารถวัดได้ เช่น คะแนนสอบ

, อัตราการส าเร็จการศึกษา, สถิติการเข้าชั้นเรียน เป็นต้น 
2.2 การประเมินเชิงคุณภาพ (Qualitative Evaluation): ใช้ข้อมูลที่เป็นค าบรรยาย เช่น การ

สัมภาษณ์, การสังเกตการณ์, หรือความคิดเห็นจากผู้เรียนและครู 
3. เครื่องมือและวิธีกำรที่ใช้ในกำรประเมิน 

3.1 แบบสอบถาม (Questionnaires): เพ่ือเก็บข้อมูลจากผู้เรียน ครูและผู้ปกครองเกี่ยวกับ
ประสบการณ์และความคิดเห็น 

3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews): เพ่ือเข้าใจความคิดเห็นและประสบการณ์ของบุคคลที่เก่ียวข้อง 
3.3 การสังเกตการณ์ (Observations): เพ่ือดูพฤติกรรมและกิจกรรมในห้องเรียนหรือสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ 

3.4 การวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis): เพ่ือศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร เช่น 
แผนการสอน หรือรายงานผลการเรียน 

4. ปัจจัยท่ีควรพิจำรณำในกำรประเมิน 
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4.1 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์: การประเมินควรพิจารณาว่าการพัฒนาการศึกษานั้นบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ 

4.2 ผลกระทบ: การวัดผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อผู้เรียน ครู และระบบการศึกษาโดยรวม 
4.3 ความยั่งยืน: การประเมินว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นสามารถยั่งยืนและน าไปใช้ได้ในระยะยาวหรือไม่ 

I – Innovation : นวัตกรรมกำรศึกษำ  
การน าแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ มาปรับใช้ในระบบการศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเป็นวิธีที่ส าคัญในการปรับปรุงระบบการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษาให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้เรียนและสังคม การน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้มีหลายด้านที่สามารถ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาได้: 

1. กำรใช้เทคโนโลยีกำรศึกษำ กำรเรียนรู้ผ่ำนแพลตฟอร์มดิจิทัล: การใช้แอปพลิเคชันการศึกษา
ออนไลน์, การเรียนรู้ผ่านเว็บไซต์, หรือการใช้ระบบการจัดการการเรียนรู้ (LMS) เช่น Moodle หรือ Google 
Classroom ชว่ยให้ผู้เรียนเข้าถึงเนื้อหาการศึกษาได้สะดวกและหลากหลาย กำรใช้สื่อกำรสอนใหม่: การใช้วิดีโอ, 
กราฟิก, หรือเกมการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจและการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

2. กำรเรียนรู้ที่ปรับตัวได้ (Adaptive Learning) ระบบกำรเรียนรู้ที่ปรับตัวได้: ใช้เทคโนโลยีในการ
ปรับเนื้อหาการเรียนรู้ตามความต้องการและความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน เช่น ซอฟต์แวร์ที่ปรับความยากง่าย
ของโจทย์ตามความสามารถของผู้เรียน 

3. กำรเรียนรู้แบบโครงกำร (Project-Based Learning) กำรเรียนรู้ผ่ำนโครงกำร: การให้นักเรียน
ท างานในโครงการที่เกี่ยวข้องกับปัญหาจริงหรือสถานการณ์จริง เพื่อพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา, การท างาน
ร่วมกัน, และการคิดสร้างสรรค์ 

4. กำรศึกษำแบบผสมผสำน (Blended Learning) กำรรวมกำรเรียนรู้แบบออนไลน์และออฟไลน์: 
การผสมผสานการเรียนรู้ในห้องเรียนกับการเรียนออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นและความหลากหลายในการ
เรียนรู้ 

5. กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่สร้ำงสรรค์ กำรออกแบบพ้ืนที่เรียนรู้ที่สร้ำงสรรค์: การจัดพ้ืนที่
เรียนรู้ให้มีบรรยากาศที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ เช่น ห้องเรียนที่มีพ้ืนที่ส าหรับการทดลองและการสร้างสิ่งใหม่ 
ๆ 

6. กำรใช้ข้อมูลเพื่อปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน (Data-Driven Instruction) กำรวิเครำะห์ข้อมูลกำร
เรียนรู้ ใช้ข้อมูลจากการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนเพ่ือปรับปรุงวิธีการสอนและแผนการสอนให้เหมาะสม
กับความต้องการของนักเรียน 
       7. กำรฝึกอบรมและพัฒนำครู กำรฝึกอบรมเทคโนโลยีและวิธีกำรสอนใหม่: การพัฒนาทักษะของครูให้
สามารถใช้เทคโนโลยีและวิธีการสอนที่ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสอน 
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8. กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน กำรใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรสื่อสำร: การใช้แพลตฟอร์ม
ออนไลน์เพ่ือให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
N- Nurturing : กำรบ่มเพำะ  

การสร้างและสนับสนุนสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาของนักเรียนและบุคลากรใน
สถานศึกษา การบ่มเพาะที่ดีช่วยให้ทั้งนักเรียนและครูสามารถเติบโตและพัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มท่ี นี่คือวิธีการ
และแนวทางในการน าการบ่มเพาะมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา: 

1. สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่เอื้ออ ำนวย การจัดการเรียนการสอนในสภาพแวดล้อมท่ีให้ความรู้สึก
ปลอดภัยและให้การสนับสนุนจะช่วยให้นักเรียนกล้าที่จะแสดงออกและลองสิ่งใหม่ ๆ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
นักเรียน โดยการฟังและเข้าใจความต้องการและความกังวลของพวกเขา 

2. ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพของนักเรียน การจัดกิจกรรมและโปรแกรมที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้
ผ่านโครงการ, การท ากิจกรรมเสริมหลักสูตร, และกิจกรรมพิเศษที่สามารถพัฒนาทักษะและความสนใจของ
นักเรียนการให้ค าปรึกษาด้านการศึกษาและอาชีพแก่เด็กนักเรียนเพ่ือช่วยในการตัดสินใจที่ดีที่สุดเกี่ยวกับอนาคต
ของพวกเขา 

3. กำรสนับสนุนและพัฒนำบุคลำกร การให้โอกาสแก่ครูและบุคลากรในการพัฒนาทักษะและความรู้
ใหม่ ๆ ผ่านการฝึกอบรม, สัมมนา, หรือการเรียนรู้ตลอดชีวิตการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรท างานร่วมกันและ
แบ่งปันประสบการณ์เพ่ือการพัฒนาที่ดียิ่งขึ้น 

4. กำรสร้ำงควำมรู้สึกของควำมส ำเร็จและกำรมีส่วนร่วม การให้รางวัลและการยกย่องความส าเร็จของ
นักเรียนและบุคลากร เพื่อกระตุ้นความพยายามและความมุ่งม่ันในการเรียนรู้การเปิดโอกาสให้นักเรียนและครูมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและการพัฒนาสถานศึกษา 

5. กำรดูแลและสนับสนุนสุขภำพจิตและอำรมณ์ การมีโปรแกรมหรือบริการที่ช่วยให้การสนับสนุนทาง
สุขภาพจิตและอารมณ์แก่ท้ังนักเรียนและบุคลากร เช่น การให้ค าปรึกษาหรือการจัดกิจกรรมที่ช่วยลดความเครียด
การสนับสนุนให้นักเรียนและครูมีเวลาในการพักผ่อนและท ากิจกรรมที่สร้างความสุขและความสมดุลในชีวิต 

6. กำรประเมินและปรับปรุงกำรบ่มเพำะ การใช้ข้อมูลเพื่อประเมินผลกระทบของกิจกรรมการบ่มเพาะ
และการปรับปรุงกลยุทธ์ตามผลลัพธ์และข้อเสนอแนะ 
 G - Growth Mindset :  กำรเติบโตและกำรพัฒนำ  

"กรอบความคิดเติบโต" เป็นแนวคิดท่ีส าคัญในบริบทของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในการส่งเสริมการ
เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา แนวคิดนี้เน้นว่าความสามารถและทักษะไม่ใช่
สิ่งที่ตายตัว แต่สามารถพัฒนาและเติบโตได้ด้วยความพยายามและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การน า Growth 
Mindset มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษามีความส าคัญ ดังนี้ 
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1. สร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ Growth Mindset การจัดอบรมให้กับครูและบุคลากรเก่ียวกับแนวคิด 
Growth Mindset และวิธีการน าไปใช้ในการสอนและการจัดการในห้องเรียน การให้ข้อมูลและการสนทนา
เกี่ยวกับ Growth Mindset กับนักเรียนและผู้ปกครองเพ่ือให้พวกเขาเข้าใจและเห็นความส าคัญของมัน 
   2. ส่งเสริมควำมเชื่อในกำรเติบโต ส่งเสริมให้เรียนรู้จากความล้มเหลวและการแก้ไขข้อผิดพลาดเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ชื่นชมความพยายามและความมุ่งม่ันของนักเรียนมากกว่าความส าเร็จหรือ
ความสามารถที่เป็นที่ตั้ง 

3. ปรับวิธีกำรสอนให้สอดคล้องกับ Growth Mindset การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นการ
คิดเชิงวิจารณ์และการแก้ปัญหา โดยไม่เน้นแค่ผลลัพธ์ที่ถูกต้อง การตั้งเป้าหมายที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุได้ และ
สนับสนุนให้นักเรียนท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายเหล่านั้น 

4. กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่สนับสนุน การสร้างบรรยากาศในห้องเรียนที่สนับสนุนการเรียนรู้
และการพัฒนาตนเอง เช่น การมีพ้ืนที่ส าหรับทดลองและเรียนรู้จากข้อผิดพลาด การสร้างกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีมและการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งช่วยเพิ่มโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้จากผู้อื่น 

5. กำรประเมินและกำรให้ข้อเสนอแนะแบบมุ่งเน้นกำรพัฒนำ การให้ข้อเสนอแนะแบบเจาะจงและเป็น
ประโยชน์ที่ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจวิธีการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง การมุ่งเน้นที่กระบวนการเรียนรู้มากกว่าผลลัพธ์
สุดท้าย โดยการประเมินความพยายามและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

6. กำรส่งเสริมทักษะกำรคิดเชิงวิจำรณ์และกำรแก้ปัญหำ การจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้นักเรียนคิดและ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การให้โอกาสในการฝึกฝนทักษะการแก้ปัญหาผ่านการท างานในโครงการหรือ
สถานการณ์ที่ท้าทาย 

7. กำรพัฒนำและสนับสนุนครู การจัดการอบรมและการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครูเพื่อให้พวกเขาสามารถ
ใช้แนวคิด Growth Mindset ในการสอนและการจัดการห้องเรียน การให้การสนับสนุนในการพัฒนาทักษะและ
ความรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง 
ระบบนิเวศทำงกำรศึกษำ (Educational Ecosystem)  

เป็นแนวคิดท่ีใช้เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนและเชื่อมโยงกันระหว่างส่วนต่างๆ ของระบบการศึกษา
ในสังคมหนึ่งๆ ซึ่งประกอบด้วยหลายองค์ประกอบที่ท างานร่วมกันเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้และการ
พัฒนาของบุคคล โดยมีองค์ประกอบหลักๆ ดังนี้: 

1.นักเรียนและครู นักเรียนเป็นศูนย์กลางของระบบนิเวศทางการศึกษา ขณะที่ครูท าหน้าที่เป็นผู้สอนและ
แนะแนว ทั้งสองกลุ่มนี้มีความสัมพันธ์ที่ส าคัญต่อการเรียนรู้และการพัฒนา 

2.โรงเรียนและสถาบันการศึกษา โรงเรียนและสถาบันการศึกษาเป็นสถานที่ที่นักเรียนได้รับการศึกษา และ
มีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน การวางแผนหลักสูตร และการประเมินผล 
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3.ผู้ปกครองและชุมชน ผู้ปกครองมีบทบาทในการสนับสนุนการศึกษาและการพัฒนาของลูกหลาน 
ในขณะที่ชุมชนมีส่วนในการให้ทรัพยากรและการสนับสนุนทางสังคม 

4.หน่วยงานรัฐบาลและนโยบายการศึกษา หน่วยงานรัฐบาลและนโยบายการศึกษามีบทบาทในการ
ก าหนดแนวทางและมาตรฐานการศึกษา การจัดสรรงบประมาณ และการสร้างกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

5.ธุรกิจและองค์กร ธุรกิจและองค์กรต่างๆ อาจมีบทบาทในการสนับสนุนการศึกษา เช่น การให้
ทุนการศึกษา การจัดท าหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรม หรือการจัดอบรมและเวิร์กช็อป 

6.เทคโนโลยีและนวัตกรรม เทคโนโลยีและนวัตกรรมช่วยในการส่งเสริมการเรียนรู้และการสอน โดยการ
ใช้เครื่องมือดิจิทัล, แพลตฟอร์มออนไลน์ และแหล่งข้อมูลทางการศึกษา 
การท างานร่วมกันขององค์ประกอบเหล่านี้สร้างระบบที่มีความยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
และความต้องการที่หลากหลายของนักเรียนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กำรขับเคลื่อนระบบนิเวศทำงกำรศึกษำ ให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการที่
เปลี่ยนแปลงไปนั้นเกี่ยวข้องกับหลายขั้นตอนที่ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีความร่วมมือจากหลายฝ่าย นี่
คือขั้นตอนหลักในการขับเคลื่อนระบบนิเวศทางการศึกษา: 

1. การประเมินสถานะปัจจุบันตรวจสอบสถานการณ์การศึกษาในปัจจุบัน รวมถึงปัญหาและความท้าทาย
ที่เกิดขึ้น เช่น ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้, ความพอใจของนักเรียนและครู, และปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
รับฟังความคิดเห็น: สัมภาษณ์หรือจัดการประชุมกับนักเรียน, คร,ู ผู้ปกครอง, และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆ เพ่ือ
รวบรวมข้อเสนอแนะและความคิดเห็น 

2. การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายพัฒนาวิธีการที่ชัดเจนส าหรับอนาคตของการศึกษา โดยรวมความ
คิดเห็นของทุกฝ่ายก าหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวที่สามารถวัดผลได้และตรงกับวิสัยทัศน์ 

3. การพัฒนานโยบายและแผนงาน สร้างนโยบายที่สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ รวมถึงการ
ก าหนดมาตรการที่ต้องด าเนินการ วางแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน รวมถึงการก าหนดทรัพยากร, งบประมาณ, 
และข้ันตอนการด าเนินงาน 

4. การน าไปปฏิบัติ จัดการอบรมและพัฒนาทักษะให้กับครู, ผู้บริหารโรงเรียน, และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
จัดหาและปรับปรุงทรัพยากรที่จ าเป็น เช่น วัสดุการเรียนการสอน, เทคโนโลยี, และโครงสร้างพ้ืนฐาน 

5. การติดตามและประเมินผลืตรวจสอบความก้าวหน้าและการด าเนินการตามแผนที่วางไว้ โดยใช้ดัชนชีี้
วัดและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือวัดความส าเร็จและหาจุดที่ต้องปรับปรุง 

6. การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ใช้ผลการประเมินเพ่ือวิเคราะห์และระบุจุดที่ต้องปรับปรุง
ปรับปรุงแผนการด าเนินงานและนโยบายตามข้อเสนอแนะและผลการประเมินเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
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7. การสร้างความร่วมมือและการสื่อสาร ส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียน, ชุมชน, และ
หน่วยงานต่างๆ เพื่อสร้างการสนับสนุนและทรัพยากรเพ่ิมเติม แจ้งให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบถึงความก้าวหน้า
และผลลัพธ์ของการด าเนินงาน 

การขับเคลื่อนระบบนิเวศทางการศึกษาเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลาและความร่วมมือจากหลายฝ่าย แต่
หากท าอย่างเป็นระบบและมีการติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ จะสามารถสร้างผลลัพธ์ที่ดีและยั่งยืนส าหรับการศึกษา
ในอนาคตโดย โดยสร้างระบบนิเวศ 5S ดังนี้ 

S1 – Student นักเรียนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นแนวทางที่มีความส าคัญในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนโดยตรง แนวทางนี้
หมายถึงการปรับปรุงระบบการศึกษาเพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการและศักยภาพของนักเรียน โดยมีแนวทาง
หลักๆ ดังนี้ 

1. การเรียนรู้ที่เป็นรายบุคคล ปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความสามารถและความ
สนใจของนักเรียนแต่ละคน เช่น การใช้เทคโนโลยีในการสร้างแผนการเรียนรู้ที่ปรับตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน 

2. การมีส่วนร่วมของนักเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน เช่น การเลือกหัวข้อที่ต้องการเรียน การตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ และการเสนอความคิดเห็น
เกี่ยวกับหลักสูตร 

3. การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น ห้องเรียนที่
มีเทคโนโลยีทันสมัย สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย และพ้ืนที่ส าหรับการท ากิจกรรมกลุ่ม 

4. การสนับสนุนและให้ค าแนะน า ให้การสนับสนุนและค าแนะน าที่จ าเป็นเพื่อช่วยให้นักเรียน
สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง เช่น การให้ค าปรึกษาทางการศึกษา การสอนทักษะชีวิต และ
การสนับสนุนด้านอารมณ์ 

5. การประเมินผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ใช้ข้อมูลจากการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน
เพ่ือปรับปรุงวิธีการสอนและการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6. การส่งเสริมทักษะชีวิต นอกจากการเรียนรู้ทางวิชาการแล้ว ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ทักษะชีวิต เช่น ทักษะการท างานร่วมกัน การแก้ปัญหา และการคิดเชิงวิพากษ์ 

S2 – Staff  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการยกระดับคุณภาพการศึกษา แนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

1. กำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง จัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะใหม่ ๆ และอัพเดตความรู้
ด้านวิชาการและเทคโนโลยีการศึกษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรศึกษาเพ่ิมเติม เช่น การเรียนระดับปริญญาโทหรือ
เอก หรือการเข้าร่วมหลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะด้าน 
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2. กำรสนับสนุนจำกองค์กร สนับสนุนการท าวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมการสอนที่สามารถน าไปใช้ใน
การเรียนการสอนได้ สร้างโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพ 
เช่น การประชุมวิชาการหรือการสัมมนา 

3. กำรประเมินและกำรให้ข้อเสนอแนะแบบสม ่ำเสมอ ใช้การประเมินผลอย่างสม ่าเสมอเพ่ือประเมิน
ความก้าวหน้าและให้ข้อเสนอแนะแก่ครูและบุคลากร ให้ค าแนะน าและการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เช่น การ
ปรับปรุงวิธีการสอนและการจัดการห้องเรียน 

4. กำรส่งเสริมควำมเป็นผู้น ำ ฝึกอบรมทักษะความเป็นผู้น าและการบริหารจัดการ เพื่อเตรียมพร้อมให้
ครูและบุคลากรสามารถเป็นผู้น าในสถาบันการศึกษา มอบโอกาสให้ครูและบุคลากรได้เป็นหัวหน้าโครงการหรือ
ทีมงานเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ 

5. กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดี สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่สนับสนุนการเรียนรู้และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ยอมรับความส าเร็จและให้รางวัลเพื่อกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความมุ่งมั่นในการท างาน 

6. กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง สนับสนุนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอนและการจัดการการ
เรียนการสอนระหว่างครู ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีโอกาสเรียนรู้จากการท างานจริง เช่น การสอนที่สถานศึกษา
ต่าง ๆ หรือการมีประสบการณ์ในบริบทที่แตกต่างกัน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้า
ในวิชาชีพเป็นการลงทุนที่ส าคัญซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในระยะยาว 
S3 – school based management กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน เป็นแนวทางที่มุ่งเน้นการพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาโดยการจัดการและปรับเปลี่ยนจากระดับพ้ืนฐาน คือโรงเรียน ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการและปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ต่อไปนี้เป็นแนวทางในการสร้างระบบนิเวศโดยการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน: 

1. การวางแผนและก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียนที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนและนักเรียน พัฒนาแผนกลยุทธ์ระยะยาวและระยะสั้นเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่ดี สร้างชุมชนการเรียนรู้ที่รวมถึงการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างโรงเรียนและองค์กร
ภายนอก 

3. การพัฒนาทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน ลงทุนในการพัฒนาและปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวก
และทรัพยากรการศึกษา เช่น ห้องเรียนที่มีเทคโนโลยีทันสมัย จัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็น เช่น บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถและสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม 

4. การสร้างระบบการประเมินผล ใช้ระบบการประเมินผลที่หลากหลายเพื่อวัดผลการเรียนรู้และ
พัฒนาการของนักเรียน ประเมินประสิทธิภาพของการจัดการโรงเรียนและการบริหารงาน เพ่ือหาจุดแข็งและจุดที่
ต้องปรับปรุง 
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5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมและโครงการที่
โรงเรียนจัดขึ้น เปิดโอกาสให้สมาชิกในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมและโครงการของโรงเรียน 

6. การพัฒนาอาชีพและการฝึกอบรม จัดฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ของครูและ
บุคลากร ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสศึกษาเพ่ิมเติมหรือเข้าร่วมการพัฒนาวิชาชีพ 

7. การใช้เทคโนโลยี น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการสอนและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และความน่าสนใจ ใช้ระบบจัดการข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการและการประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

8. การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทบทวนแผนการด าเนินงานและปรับปรุงตามผลการประเมิน
และข้อเสนอแนะ เรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริงเพื่อปรับปรุงวิธีการจัดการและการพัฒนาโรงเรียน 
การบริหารโรงเรียนเป็นฐานในการสร้างระบบนิเวศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้โรงเรียนสามารถตอบสนอง
ความต้องการของนักเรียนและชุมชนได้ดียิ่งขึ้น และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน. 

S4 - Sufficiency Economy น้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้นต้องมีการวางแผนและด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดยสามารถแบ่งขั้นตอนการ
ขับเคลื่อนได้ดังนี้ 

1. การประเมินสถานการณ์และความต้องการ ส ารวจและประเมินสภาพแวดล้อมปัจจุบันของสถานศึกษา 
รวมถึงทรัพยากรที่มีอยู่และปัญหาที่เผชิญ เข้าใจความต้องการของนักเรียน, ครู, และบุคลากรอื่น ๆ รวมถึงการ
ตั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว 

2. การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนโดยอิงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เช่น การพัฒนาแบบยั่งยืน, การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ, และการส่งเสริมความเป็นอิสระ ก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นไปได้ส าหรับการปรับปรุงสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักปรัชญาดังกล่าว 

3. การวางแผนและการด าเนินงาน สร้างแผนการด าเนินงานที่มีรายละเอียดรวมถึงกลยุทธ์, กิจกรรม, และ
ทรัพยากรที่ต้องใช้ ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยลดการสิ้นเปลืองและเน้นการใช้ทรัพยากร
ในทางท่ีสร้างประโยชน์สูงสุด 

4. การสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วม สร้างความร่วมมือระหว่างครู, นักเรียน, ผู้ปกครอง, และ
ชุมชนในการด าเนินงาน ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการด าเนินงาน เพื่อสร้างความรู้สึกเป็น
เจ้าของและความรับผิดชอบร่วมกัน 

5. การตรวจสอบและการประเมินผล ตรวจสอบความก้าวหน้าและผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างละเอียดเพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 

6. การสร้างระบบสนับสนุน จัดตั้งระบบสนับสนุนที่ดี เช่น การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของครู, การ
สนับสนุนด้านการศึกษา, และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาไม่เพียงแต่จะช่วยในการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน แต่ยังสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีและการเติบโตของนักเรียนอย่างสมบูรณ์ด้วย 

S5 - Service Mind กำรบริกำรด้วยหัวใจ เป็นการมุ่งเน้นในการสร้างวัฒนธรรมการบริการที่ดีและเป็น
มิตร ทั้งต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรภายในสถานศึกษา แนวทางในการสร้างระบบนิเวศนี้มีดังนี้: 

1. กำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร จัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริการลูกค้า เช่น การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ การฟังอย่างตั้งใจ และการจัดการกับข้อร้องเรียน ฝึกอบรมเกี่ยวกับความเห็นอกเห็นใจ การเข้า
ใจความต้องการของผู้อื่น และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

2. กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรบริกำร ส่งเสริมค่านิยมและหลักการของการบริการด้วยหัวใจในทุกระดับของ
องค์กร เช่น ความเป็นมิตร การเอื้อเฟ้ือ และการตอบสนองอย่างรวดเร็ว ให้ผู้น าโรงเรียนและบุคลากรเป็น
แบบอย่างในการให้บริการที่ดี เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน 

3. กำรปรับปรุงกำรสื่อสำรและกำรบริกำร พัฒนาช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพระหว่างครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรอ่ืน ๆ เช่น การใช้สื่อออนไลน์ การประชุมประจ าเดือน หรือการให้ข้อมูลที่ชัดเจน 
ปรับปรุงวิธีการให้บริการเพ่ือให้เป็นมิตรและเอ้ือเฟ้ือ เช่น การให้การต้อนรับอย่างอบอุ่น การช่วยเหลือในการ
จัดการปัญหา หรือการเสนอทางเลือกที่เหมาะสม 

4. กำรรับฟังและตอบสนอง สร้างช่องทางให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะได้อย่างเปิดเผย เช่น การจัดท าแบบสอบถาม หรือการจัดประชุมกลุ่ม ตอบสนองต่อข้อร้องเรียน
และข้อเสนอแนะอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยการด าเนินการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงบริการตามความ
ต้องการ 

5. กำรพัฒนำบริกำรที่เป็นส่วนตัว พัฒนาโปรแกรมหรือบริการที่ตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของ
นักเรียนและผู้ปกครอง เช่น การจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นหรือการให้ค าปรึกษาเฉพาะทาง มุ่งเน้นการสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีให้กับนักเรียนและผู้ปกครอง โดยการให้บริการที่มีคุณภาพและเต็มใจ 

6. กำรติดตำมและประเมินผล ใช้เครื่องมือและวิธีการในการติดตามและประเมินผลการให้บริการ เช่น 
การส ารวจความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ปกครอง ปรับปรุงการบริการตามผลการประเมินและข้อเสนอแนะเพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

7. กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เป็นมิตร ออกแบบและจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการบริการที่ดี 
เช่น การจัดพ้ืนที่ต้อนรับที่สะดวกสบายและเป็นมิตร สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียน ครู และ
ผู้ปกครอง โดยการจัดกิจกรรมร่วมกันหรือการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
การสร้างระบบนิเวศ Service Mind ในสถานศึกษาเป็นการลงทุนที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริการและสร้าง
บรรยากาศที่ดีในสถานศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่ความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ที่ดีของทั้งนักเรียนและบุคลากร. 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
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บทที่ 2 
ยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

 
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 ของโรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร ได้ผ่านการวิเคราะห์ 

บริบทที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการ มีข้อมูลส าคัญท่ีน ามาศึกษา ประกอบด้วย  ยุทธศาสตร์
ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนพัฒนาจังหวัดพัทลุง รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560มาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ. 2561 นโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาพัทลุง ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 (แผนระดับ 1)  

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี รัฐบาลได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ในการ
ด าเนินงานไว้ ดังนี้ วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา 
ตามหลักปรัชญา ของ เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “ม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน”  

ความม่ันคง ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงมีเป้าหมายให้ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการ
บริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อย
ในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับ
การป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไข
ปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้าน
และมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลัก  ธรรมาภิบาล 

ความม่ังคั่ง ยุทธศาสตร์ด้านความม่ังคั่ง มีเป้าหมายส าคัญในเรื่องการขยายตัวของเศรษฐกิจที่ต้องการให้
เกิดอย่างต่อเนื่องจนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล ้าของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุข 
ได้รับผลประโยชน์ จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากข้ึน และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน มีคุณภาพ
ชีวิตตามมาตรฐาน ขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมี
ความเข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาด
ภายในประเทศ เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจ
และสังคมแห่ง อนาคตเพ่ือให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่ส าคัญใน
เวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่าง     แน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดส าคัญ
ของการ เชื่อมโยงในภูมิภาคท้ังการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการท าธุรกิจ เพื่อให้เป็นพลังใน
การพัฒนา นอกจากนั้น ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุน
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ทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

ความย่ังยืน ยุทธศาสตร์ที่ก่อให้เกิดความยั่งยืน การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนให้เพ่ิมข้ึน อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษา 
และการฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อ
สิ่งแวดล้อมจนเกิน ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและ สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดม สมบูรณ์มากข้ึนและ
สิ่งแวดล้อม มีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละ เพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม 
รัฐบาลมีนโยบาย ที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุก
ภาคส่วน ในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล มี
เสถียรภาพและยั่งยืน โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศใน
หลากหลายมิติ พัฒนาคน ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม สร้างการเติบโต บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย  

1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย  
2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้  
3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  
4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ  
6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) มี 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติพ.ศ. 2561 - 2580   
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 

ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนที่จัดท าไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมีผล 
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ผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้นรวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
งบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) การพัฒนาการเกษตร 4) อุตสาหกรรมและ
บริการ แห่งอนาคต 5) การท่องเที่ยว 6) การพัฒนาพ้ืนที่ และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) โครงสร้างพ้ืนฐานระบบโลจิ
สติกส์และ ดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การ
ปรับเปลี่ยน ค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การ
สร้างให้คนไทย มีสุขภาวะที่ดี14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอ
ภาคและหลักประกัน ทางสังคม 18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 19) การบริหารจัดการทั้งระบบ 20) การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพ ภาครัฐ 21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรม และ 23) การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นองค์กรเจ้าภาพ
หลัก ในประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้และเป็นองค์กรเจ้าภาพร่วม ในประเด็นที่ 11ศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต  

สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้(หลัก) 
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลก

ศตวรรษ ที่ 21 สามารถแก้ปัญหาปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่
เรียนรู้อย่าง ต่อเนื่องตลอดชีวิต  

เป้าหมายที่ 2 คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น  
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 (แผนระดับ 2)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับสอง ซึ่งเป็น
แผนพัฒนาที่จัดท าโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ทาง 
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ในระยะ
ยาวที่จะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน และยัง
เอ้ือประโยชน์ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความส าเร็จของแผน เพ่ือน ามาปรับปรุงกระบวนการและ
วิธีการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน า ด้านสินค้าเกษตร
และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้น คุณภาพและ ความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลาง ทาง
การแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและ ยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ ที่
ส าคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ อัจฉริยะที่ส าคัญของโลก หมุด
หมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ สามารถแข่งขันได้ หมุดหมาย ที่ 
8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่น 
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ลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียน 
และสังคมคาร์บอนต ่า หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยง และผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคน สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 
 หมุดหมายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาคือ หมุดหมายที่ 9 หมุดหมายที่ 12และหมุดหมายที่ 13 
โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาแต่ละหมุดหมายดังต่อไปนี้ 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม 
เป้าหมายการพัฒนา  
เป้าหมายที่ 1 ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีโอกาสในการเลื่อนสถานะ ทาง 

เศรษฐกิจและสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน  
ตัวชี้วัดที่ 1.1 อัตราการเข้าเรียนสุทธิแบบปรับของเด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นระดัมัธยมศึกษา  

ตอนต้นไม่ต ่ากว่าร้อยละ 100 และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 70  
ตัวชี้วัดที่ 1.2 สัดส่วนของเด็กปฐมวัยในครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีปัญหาพัฒนาการไม่เป็นไปตาม 

เกณฑ ์ลดลงร้อยละ 20  
กลยุทธ์การพัฒนา  
กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างโอกาสที่เสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพที่มีคุณภาพ จัดสรร
เงินอุดหนุน และทรัพยากรที่จ าเป็นแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น เพ่ือแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษา 
ในโรงเรียนและการเรียนรู้ภายนอกห้องเรียน ทั้งแหล่งเรียนรู้บนพื้นที่กายภาพและพ้ืนที่เสมือนจริงหรือออนไลน์ 
พร้อมทั้งพัฒนาระบบการเฝ้าระวังและติดตามช่วยเหลือเด็กยากจนให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาหรือการพัฒนา
ทักษะ อาชีพตามความเหมาะสม 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต (หลัก) 
เป้าหมายการพัฒนา  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับโลกยุค 

ใหม ่มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกโฉม ฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข  

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 เมื่อสิ้นสุดแผน  
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะจากการประเมินโปรแกรมประเมินสมรรถนะ 

นักเรียนมาตรฐานสากลไม่ถึงระดับพ้ืนฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผน  
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผน  

กลยุทธ์การพัฒนา  
กลยุทธ์ที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ  
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กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์ถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยที่ดีี 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้อยู่ในช่วงวัยการศึกษาระดับพ้ืนฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเองมี 

ทักษะดิจิทัลและมีสมรรรถนะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ การด ารงชีวิตและการท างาน 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 พัฒนาผู้เรียนช่วงวัยการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นและ 

เชื่อมโยงกับโลกของการท างานในอนาคตและการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นเพ่ือการประกอบอาชีพและเชื่อมโยง 

กับโลก ของการท างานในอนาคต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.5 พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลเมืองมีคุณค่าของสังคม 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบ 

การศึกษาปกติ 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้  

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว  

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ผลการส ารวจรฐับาลอิเล็กทรอนิกส์ ในองค์ประกอบ ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์  
ดัชนีการมีส่วนร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีทุนมนุษย์ และดัชนีการให้บริการภาครัฐออนไลน์ ไม่เกินอันดับที่ 40 
ของโลก และมีคะแนนไม่ต ่ากว่า 0.82 

กลยุทธ์การพัฒนา  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด  

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 ยกเลิกภารกิจการให้บริการที่สามารถเปิดให้ภาคส่วนอื่นให้บริการแทน 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ทบทวนกระบวนการท างานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการภาครัฐใน 

รูปแบบ ดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ 
กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง  

และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ  
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 เร่งทบทวนบทบาทภาครัฐและกระจายอ านาจการบริหารจัดการภาครัฐ 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ 

กลยุทธ์ที่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนา 
ประเทศ  

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานภาครัฐเป็นดิจิทัล 
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กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่
จ าเป็น ในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนา
ประเทศ  

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื่อดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพ  
มาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
4. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 (แผนระดับ 3)  

วิสัยทัศน์  
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง กับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”  
พันธกิจ  
1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรู้ตลอด

ชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการ 
จัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาที่สอดคล้องและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21  

2. พัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

3. สร้างความม่ันคงแก่ประเทศชาติ โดยสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และสังคมคุณธรรม 
จริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง  

4. พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย เพ่ือการก้าวข้ามกับดักประเทศ
รายได ้ปานกลางสู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง และลดความเหลื่อมล ้าในสังคมด้วยการเพ่ิมผลิตภาพของก าลัง
แรงงาน (productivity) ให้มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศพร้อมรับ การเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ ของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ  
3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม รู้รัก สามัคคี และร่วมมือ ผนึก

ก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
4. เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล ้าภายในประเทศ

ลดลงยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาตีิ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ ใน

การแข่งขันของประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

5. แผนปฏิบัติราชการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. พ.ศ. 2566 - 2570 (แผนระดับ 3)  
แผนปฏิบัติราชการ สพฐ. พ.ศ. 2566 - 2570 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดแนวทางและ 

เป้าหมาย ในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็นไป ใน
ทิศทางเดียวกัน และเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อมโยงสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570 ) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560- 2579 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 - 2570 ) กระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570 ) ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ ด าเนินงาน โดย
ก าหนดกลยุทธ์ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัย ทุกรูปแบบ 2) สร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 3) ยกระดับคุณภาพ การศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 4) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือใช้ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศต่อไป 
6. แผนพัฒนาจังหวัดพัทลุง พ.ศ. 2566 - 2570 (แผนระดับ 3)  

เป้าหมายการพัฒนา คือ เมืองแห่งความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคง ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม (Sustainability Phatthalung) 

ประเด็นการพัฒนา  
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจมูลค่าสูงที่ยั่งยืนจากฐานการเกษตร อุตสาหกรรมต่อเนื่อง 

จากการเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น  
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาการท่องเที่ยวและกีฬาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ แผนพัฒนา

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 36  
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนาคนคุณภาพ สังคมแห่งโอกาส เอื้ออาทร อยู่เย็นเป็นสุข และความเสมอ 

ภาค สู่เมืองแห่งปัญญา อุดมด้วยนวัตกรรม และสุขภาวะที่ยั่งยืน  
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อเป็นหลักประกันของการเติบโตบนคุณภาพ

ชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  
ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคมและโลจิสติกส์ และการบริหารจัดการ 

บ้านเมืองที่น่าอยู่และทันสมัย เชื่อมโยงภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยภาคใต้ฝั่งอันดามัน จังหวัดชายแดนภาคใต้และอาเซียนตอนใต้ 
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7. กฎหมาย/นโยบายที่เกี่ยวข้อง  
7.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
7.2 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals – SDGs 
7.3 มาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ. 2561 
7.4 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
7.5 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

8. นโยบายและจุดเน้นของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2568 ที่เกี่ยวข้อง 

1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
     2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
     3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
     4. ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
     5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
     6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
     7. จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
     8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 
     9. เพ่ิมโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
   10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
9. นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้อง 

ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งตั้ง การย้าย การช่วยราชการ และการขอมี 
1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
2.1 จัดตั้งศูนย์และสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 
2.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 ด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
3.1 จัดท าแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 
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3.3 เสนอปรับเกณฑ์อัตราก าลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 
3.4 จัดท าค าสั่งมอบอ านาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ด าเนินการแทนโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 60 คนและเลื่อนวิทย
ฐานะ 

3.5 จัดท ารูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาส 
3.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV 

4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
4.1 ส ารวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา 
4.2 จัดท ารูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 

5. สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
5.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
5.2 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือระบบ

คุณธรรม และความโปร่งใส 
5.3 จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ที่

เกี่ยวข้อง 
ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
1. การเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.1 จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยส าหรับการเรียนรู้ 
1.2 จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ให้แก่ผู้เรียนทุกที่ทุกเวลา 
2. สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การขี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของ

ผู้เรียน 
2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะแนวทาง (Coaching) 
2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนน า และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียนได้ 
2.3 ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย School Health Hero และส่งเสริมสุขภาพกายรอบ

ด้าน 
3. ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิต และผลการ
เรียนของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
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3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 
3.3 เชื่อมโยง API ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติ

ทางการศึกษา 
4 เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 

4.1 พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
4.2 ส่งเสริมให้นักเรียนท างานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 
4.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
4.4 พัฒนาต่อยอดห้องแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
4.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย 
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บทที่ 3 
 ทิศทางการจัดการศึกษา 
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บทที่ 3  

ทิศทางการจัดการศึกษา 

โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร ได้ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาและกรอบกลยุทธ์การพัฒนาประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้จัดท าข้ึนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับนโยบาย แผนในระดับต่าง ๆ และสภาพการณ์ปัจจุบัน ทิศทางการจัด

การศึกษาและกรอบกลยุทธ์การพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

ประเด็นกลยุทธ์ และกรอบกลยุทธ์การพัฒนา ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียนนาขยาดวิทยาคารไปสู่อนาคต กรอบแนวทางในการ

พัฒนา จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ดังนี้ 
 

โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร จังหวัดพัทลุง มุ่งพัฒนานักเรียนเป็นคนดี มีความสุข ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 สู่ทักษะแห่งอนาคต น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ

บริหารจัดการองค์กรวิถีคุณภาพ 

โดยก าหนดนิยามของวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1. นักเรียนเป็นคนดี หมายถึง มีจิตใจที่ดีงาม มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 9 ประการ

ตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษาก าหนด มีความเป็นประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นและสิทธิของผู้อื่น มี

ความเสียสละ รักษาสิ่งแวดล้อม สามารถอยู่ร่วมกับบุคคล อ่ืนอย่างสันติสุข 

2. มีความสุข หมายถึง  มีสมรรถนะส าคัญ และมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

3. การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 หมายถึง การเปลี่ยนแปลง 3 ด้าน การมีทักษะชีวิตและการ

ท างาน ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

4. ทักษะแห่งอนาคต หมายถึง  ทักษะในการท างานในแต่ละสายอาชีพ ซึ่งสามารถวัดประเมินผลได้อย่าง

เป็นรูปธรรม เช่น การอ่าน การเขียน การค านวณ และทักษะหรือความสามารถเฉพาะบุคคลที่ใช้

เครื่องมือวัดหรือประเมินเป็นระดับคะแนนได้ยาก เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การเป็นผู้น า การบริหารเวลา 

มนุษย์สัมพันธ์ การปรับตัว การควบคุมอารมณ์ เป็นต้น 

5. น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การเกิดจิตส านึก มีความศรัทธาเชื่อมั่น เห็นคุณค่า 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน าไปปฏิบัติด้วยตนเอง แล้วจึงขยายไปสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติต่อไป 
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6. การบริหารจัดการองค์กรวิถีคุณภาพ หมายถึง การด าเนินการใดๆ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ ภายใต้ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2. พันธกิจ (Mission) พันธกิจ เป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินงานตามหน้าที่ และตามวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนด

ไว้ซึ่งประกอบด้วย พันธกิจ ดังนี้ 

    1. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ความเป็นพลเมืองที่ดี มีความเป็นไทย และมีวิถีชีวิต 

       ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2. พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรเพิ่มขึ้น มีสมรรถนะส าคัญและทักษะที่จ าเป็นใน 

        ศตวรรษท่ี21 สู่ทักษะแห่งอนาคต 

    3. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ และการวัดผลประเมินผลตามสถาพจริง 

    4.  พัฒนาครูให้เป็นครูยุคใหม่ที่มีขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถ 

        ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

    5. ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยจากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อม 

       ที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

3. เป้าประสงค์ (Goal) เป้าประสงค์เป็นผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามพันธกิจที่ก าหนด มุ่งหวังให้เกิดการ

บรรลุผลในปี พ.ศ. 2567 - 2570 มีรายละเอียดดังนี้ 

1. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ความเป็นพลเมืองที่ดี มีความเป็นไทย และมีวิถี

ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. นักเรียนมีความรู้ความสามารถมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ

ที ่21 

3. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ครอบคลุมตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ การวัดประเมินผลตามสภาพจริง จัดบรรยากาศห้องเรียนเชิงบวกและเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

4. ครูเป็นครูยุคใหม่ที่มีขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

5. สถานศึกษามีความปลอดภัยจากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบและมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุข

ภาวะที่ดี 
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4. ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issue) เพ่ือการขับเคลื่อนแผนการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ 

โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร ได้ก าหนดประเด็นกลยุทธ์ 5 ประเด็น เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการ

พัฒนาการศึกษา โดยจัดล าดับ ความส าคัญของประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมและเสริมสร้างความปลอดภัยของนักเรียนให้ 
สูงขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนานักเรียนให้มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นและทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 
21 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีมาตรฐานวิชาชีพและเป็นครูมืออาชีพ 

     ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สถานศึกษาปลอดภัย ยึดหลักธรรมาภิบาล  

     และมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
5. จุดเน้น 

 5.1 ด้านนักเรียน 

1. นักเรียนยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข มีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

2.นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดีขึ้น 

3.นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการป้องกันภัยและได้รับความคุ้มครองให้มีความปลอดภัยจาก
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

4.นักเรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีจิตสังคม 
5. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรและมีทักษะที่จ าเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 เพ่ิมข้ึน 
6. นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ความถนัดตามพหุปัญญาได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีความ

เป็นเลิศทางวิชาการสู่เส้นทางอาชีพในอนาคต 
 5.2 ด้านครู 

 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 
 2.ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
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5.3 ด้านการบริหาร 

1. โรงเรียนมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เพียงพอ แหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น สวยงาม 

ปลอดภัย เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

2. โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมและได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในจัดการศึกษา 

3. โรงเรียนมีมาตรการในการดูแลความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ อุบัติภัย และภัยทางสังคม 

กรอบกลยุทธ์การพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมและเสริมสร้างความปลอดภัยของนักเรียนให้สูงขึ้น 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ความเป็นพลเมืองที่ดี มีความเป็นไทย มี
ภูมิคุ้มกันจากภัยในทุกรูปแบบ มีสุขภาวะที่ดี และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1.นักเรียนยึดมั่นในสถาบัน
หลักของชาติและการ
ปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็น
ประมุขมีความเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง 
  
  
  
  
 

1.จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและ
พระราชกรณียกิจอย่างสม ่าเสมอ 
2.รณรงค์เสริมสร้างความรักและ
ภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและ
ชาติไทย ผ่านทางกลไกต่าง ๆ 
รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ใน
เชิงสร้างสรรค์ 
3.ส่งเสริมการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
ผ่านกิจกรรมสภานักเรียน 
4. จัดการเรียนรู้รายวิชาเพ่ิมเติม
หน้าที่พลเมืองในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษาฯ 
5.น้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์
พระราชา หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมถึงแนวทาง

1. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่าน
การประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ข้อที่ 1 ในทุก
รายวิชาที่ลงทะเบียนใน
ระดับ 2 ขึ้นไป 
2. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่าน
การประเมินคุณลักษณะข้อ 
5 และ 7 ในทุกรายวิชาที่
ลงทะเบียนในระดับ 2 ขึ้น
ไป 
 

63 
 
 
 
 

63 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

พระราชด าริต่างๆ ให้เกิดความ
เข้าใจอย่างถ่องแท้ 
6.ผลิตสื่อสร้างสรรค์เก่ียวกับ
สถาบันหลักของชาติ 
7.น้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา ของพระบาทสมเด็จ
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การ
ปฏิบัติ 

2. นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มี
ความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย มีวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

1. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
ค่านิยมที่ดีงาม มีความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทยผ่านกิจกรรมลูกเสือ ยุว
กาชาด 
2. จัดกิจกรรมเสริมการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่ดีงาม มี
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทยทั้งใน
และนอกโรงเรียน ร่วมกับผู้ปกครอง 
ชุมชน สถาบันศาสนาในพ้ืนที่ อาทิ 
ค่ายคุณธรรม 
3. ปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือการวัดผล
ประเมินผล คุณลักษณะที่ืพึงประสงค์
ให้สอดคล้องกับสภาพจริง 
4.ยกย่องเชิดชูเกียรตินักเรียนที่เป็น
แบบอย่างในด้านคุณธรรม จริยธรรม 
คนดีศรี น.ข. 
5. จัดท าแผนการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ค่านิยมที่ดีงาม มีความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทยที่เป็นกิจกรรมประจ าวัน 
ประจ าสัปดาห์ และประจ าเดือน 

3. ร้อยละของนักเรียนที่มี
ทักษะชีวิตด้านการเอาตัว
รอดจากภัยคุกคาม ผ่าน
เกณฑ์การประเมินตามที่
สถานศึกษาก าหนดในระดับ
ดีเยี่ยม 
4. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่าน
การทดสอบสมรรถภาพทาง
กายผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
5. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่าน
การวัด EQผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด 

55 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

6. ส่งเสริมการจัดท าโครงงานคุณธรรม
ระดับนักเรียน ระดับห้องเรียน ระดับ
โรงเรียน 
7. ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมเสริมให้นักเรียนในด้าน
ประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนานักเรียนให้มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นและทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

นักเรียนมีความรู้ความสามารถมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที ่21 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตร
และมีทักษะที่จ าเป็นของโลก
ในศตวรรษที่ 21 เพ่ิมขึ้น 

1.ส่งเสริมให้มีการพัฒนานักเรียนใน 
รูปแบบที่หลากหลายให้มีความรู้ตาม 
หลักสูตรแกนกลาง มีทักษะการ 
เรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ 
ที่ 21 อย่างครบถ้วน     
2.พัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะและ 
ทักษะด้านการอ่าน การเขียน  
คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม  
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ 
เพ่ิมขีดความสามารถ ในการแข่งขัน  
เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงาน 
ท า มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับ วาม 
ต้องการของประเทศ3.ส่งเสริม พัฒนา 
ทักษะด้านดิจิทัลและด้านการ 

ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการ
เรียนในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทุกระดับชั้น ในระดับ 2 
ขึ้นไป 

52 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

เรียนรู้ของนักเรียน ที่น าไปสู่ Digital  
Life & Learning 
4.ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ด้าน 
เทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวัน 
และหารายได้ระหว่างเรียน (Start up) 
5.จัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนา 
ทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 มี 
การผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหา 
6.พัฒนานักเรียนให้มีทักษะภาษา 
อังกฤษและภาษาทางเลือกในการ
สื่อสาร 
7. น าผลการประเมินระดับชาติมาคิด 
วิเคราะห์และก าหนดแนวทางในการ 
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
8.  จัดท าหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของนักเรียนด้วยวิธีการซ่อม
เสริมการเรียนรู้ผ่านระบบติวเตอร์ 

2.นักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ ความถนัดตามพหุ
ปัญญาได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ มีความเป็น
เลิศทางวิชาการสู่เส้นทาง
อาชีพในอนาคต 
 

1. พัฒนาและส่งเสริมนักเรียนให้ได้รับ
การพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล ตาม
ความแตกต่างทางพหุปัญญาของ
นักเรียน ส่ง ผลต่อการพัฒนานักเรียน
ให้เต็มตามศักยภาพทั้งต่อการศึกษา
ต่อและประกอบอาชีพ 
2.พัฒนาและส่งเสริมนักเรียนให้ได้รับ
การพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมี
เครื่องมือคัดกรอง / ส ารวจแวว /วัด
ความสามารถ ความถนัด สถานศึกษา
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนอง 

ร้อยละของนักเรียนมีความ 
สามารถพิเศษ ความถนัดตาม
พหุปัญญาแต่ละด้านได้รับการ
ส่งเสริมเข้าร่วมการแข่งขัน 
 
 
ร้อยละของนักเรียนได้รับการ
ส่งเสริมทักษะทางวิชาชีพที่
นักเรียนสนใจ 

85 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ความแตกต่างทางพหุปัญญาของ
นักเรียน 
3. พัฒนาทักษะนักเรียนที่มีความ 
สามารถพิเศษในรูปแบบที่หลากหลาย 
โดยมุ่งเน้น ด้านภาษา กีฬา ดนตรีและ
เทคโนโลยี 
4. ผลักดันนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษมีบทบาทเด่นในระดับต่าง  ๆเช่น 
ระดับจังหวัด ระดับประเทศ 
5. จัดระบบการการแข่งขันทางวิชาการ 
ให้มีประสิทธิภาพทั้งในระดับโรงเรียน  
ระดับเครือข่ายที่เน้นการด าเนินงานที่ 
เป็นระบบ ครบวงจร และการมีส่วน 
รว่มทุกภาคส่วน 

 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ครอบคลุมตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ การวัดประเมินผลตามสภาพจริง จัดบรรยากาศห้องเรียนเชิงบวกและเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1.โรงเรียนมีหลักสูตร
สถานศึกษา กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ การวัดผลและ
ประเมินผลที่เน้นการเรียนรู้สู่
ฐานสมรรถนะ โดยใช้การวิจัย
และนวัตกรรมเป็นฐาน 
 

1. จัดท า/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สอดคล้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษาท้องถิ่นและ
เหมาะสมกับนักเรียน และบริบทของ
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

1. ร้อยละของนักเรียนได้รับ
การพัฒนาให้มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ระดับ 2 ขึ้นไป 
2. ร้อยละของนักเรียนมีผลการ
ประเมินสมรรถนะส าคัญในทุก
รายวิชาระดับ 2 ขึ้นไป  

52 
 
 
 

52 
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           งานนโยบายและแผน โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 
    
    
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

2.ส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาที่
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ มีทักษะ
การเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน  
3.พัฒนาการนิเทศภายในให้เป็นระบบ
ครบวงจร (PDCA) 
4. พัฒนาระบบการวัดผลประเมินผล
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพและน าผล
การประเมินไปพัฒนานักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
5.ส่งเสริมให้มีงานวิจัยในชั้นเรียน 

3. ร้อยละของนักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
ทุกรายวิชาระดับ 2 ขึ้นไป  
4. ร้อยละของนักเรียนมีผลการ
ประเมิน อ่าน คิดวิเคราะห์และ
เขียนในทุกรายวิชาระดับ 2 ขึ้น
ไป 

52 
 
 

52 
 

2.โรงเรียนมีสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการจัด
กระบวนการรู้มีมีคุณภาพ
มาตรฐาน 

 

1.จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ขับเคลื่อน การจัดท าหรือคัดสรรสื่อ
เทคโนโลย ี
2. ส่งเสริมการน าสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีไปจัดการเรียนรู้ 
3. ส่งเสริมการส่งสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเข้ารวมการประกวดในระดับ
ต่างๆ  

1. ร้อยละของนักเรียนสามารถ
เข้าถึงแพลตฟอร์มการเรียนรู้
อัจฉริยะ ที่รวบรวม ข้อมูล
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ สื่อการสอน ที่มี
คุณภาพสูง และการประเมิน
และพัฒนานักเรียนเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized learning)  
2. ร้อยละของครูมีสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการจัด
กระบวนการรู้ 
3. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาให้มี สมรรถนะด้าน
ภาษาและความรู้พ้ืนฐานด้าน
ดิจิทัล 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

80 
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           งานนโยบายและแผน โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 
    
    
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

4.ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีงานวิจัยในชั้น
เรียนที่แก้ปัญหานักเรียนอย่าง
เป็นระบบ 

100 

 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีมาตรฐานวิชาชีพและเป็นครูมืออาชีพ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ครูเป็นครูยุคใหม่ที่มีขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1.ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับการส่งเสริมให้
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มี
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active earning) ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย อาทิ การเรียนรู้ใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ การเรียนรู้
ระหว่างปฏิบัติงาน 
2.  ส่งเสริมและนิเทศติดตามการ 
จัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาที่เน้นการจัดการ 
เรียนรู้เชิงรุกและสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมในทุกระดับชั้น 
3. ส่งเสริม สนับสนุนครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาให้มีการ 
พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่าง 
ต่อเนื่อง มีคุณธรรม จริยธรรม  
จรรยาบรรณ และจิตวิญญาณ 

1. ร้อยละของการประเมิน
ตนเองของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน
ตามโครงสร้างการบริหาร
จัดการที่ชัดเจนครอบคลุมทั้ง 4 
งานหลักของสถานศึกษาที่มี
การก าหนดบทบาทหน้าที่
ชัดเจน อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
2. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีร่องรอย
หลักฐานแสดงการพัฒนาตนเอง
ในรูปแบบต่าง ๆ  ให้มีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
 

75 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
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           งานนโยบายและแผน โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 
    
    
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ความเป็นครู 
4. พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัด 
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาการ 
เรียนรู้ของนักเรียนด้วยวิธีการที่ 
หลากหลาย เน้นการประเมินตาม 
สภาพจริงเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
เป็นรายบุคคล  
5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้ออกแบบการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ สอดคล้องตาม
บริบทและวัฒนธรรม ที่ค านึงถึง
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลตาม
ความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อ
การพัฒนานักเรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพ  
6. จัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
การพัฒนาความต้องการของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
7. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ
ใหม่ๆ รองรับการเปลี่ยนแปลง อาทิ 
ทักษะดิจิทัล ทักษะภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร 
8. พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพ (PLC) 

 
100 

 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
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           งานนโยบายและแผน โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 
    
    
 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัย ยึดหลักธรรมาภิบาลและมี

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

สถานศึกษามีความปลอดภัยจากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบและมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุข

ภาวะที่ดี 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1.โรงเรียนมีโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่เพียงพอ แหล่ง
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น 
สวยงาม ปลอดภัย เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บูรณาการความรู้สู่การจัดการ
เรียนรู้ในกลุ่มสาระฯ กิจกรรม
พัฒนานักเรียนและจัดกิจกรรม
เสริมเก่ียวกับตนเอง ผู้อ่ืน และ
สังคม 
2. การจัดกิจกรรมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ กิจกรรมเสริมสร้าง
ทักษะ ประสบการณ์ และ
สมรรถนะด้านความปลอดภัยให้แก่
นักเรียน 
  

1.ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมีความพึงพอใจใน
โครงสร้างพื้นฐานของ
โรงเรียนที่มีอย่างเพียงพอ 
ปลอดภัย และเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ระดับมากข้ึนไป 
2.ร้อยละของนักเรียนที่มี
ความพึงพอใจต่อแหล่ง
เรียนรู้ที่มีคุณภาพใน
โรงเรียน ระดับมากขึ้นไป 
3.ร้อยละของนักเรียนที่มี
ความพึงพอใจต่อสภาพ 
แวดล้อมที่มีความปลอดภัย 
ร่มรื่น สวยงามภายใน
โรงเรียน ระดับมากขึ้นไป 

80 
 
 
 
 
 

83 
 
 
 

92 

2. โรงเรียนมีมาตรการใน
การดูแลความปลอดภัย
จากอุบัติเหตุ อุบัติภัย 
และภัยทางสังคม 
 
 

1.พัฒนาระบบและกลไกในการดูแล
ความปลอดภัยให้กับผู้เรียนครู 
บุคลากรทางการศึกษาและสถาน ศึกษา
ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยและ
พร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดย
เปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้ง
เหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู  

4.ร้อยละของนักเรียนมี
ความพึงพอใจระดับมากขึ้น
ไปต่อมาตรการในการดูแล
ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ 
อุบัติภัย และภัยทางสังคม
ของโรงเรียน 

92 
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           งานนโยบายและแผน โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 
    
    
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

2.พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่
ปลอดภัยโดยการสนับสนุนหรือ
ประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให้
อาคารเรียนอาคาร ประกอบเอ้ือต่อการ
เรียนรู้และความปลอดภัยรวมถึง
ส่งเสริมและประสานการสนับสนุน
บุคลากรด้านจิตวิทยาและบุคลากร
ด้านความปลอดภัยเพ่ือให้เกิดความ
ปลอดภัยส าหรับผู้เรียนครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.โรงเรียนมีภาคีเครือข่าย
การมีส่วนร่วมและได้รับ
ความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วนในจัดการศึกษา 

3.ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้
มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคี
เครือข่ายที่ เกี่ยวข้อง เช่น โรงพยาบาล
ประจ าต าบล สถานีต ารวจ  เป็นต้น 
เพ่ือเสริมสร้างความปลอดภัย 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน
สถานศึกษา ให้มีความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่ 
เกี่ยวข้อง เช่น โรงพยาบาล
ประจ าต าบล สถานี
ต ารวจ  เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้าง
ความปลอดภัยของผู้เรียน ให้มี
ทักษะในการป้องกันและ
ปรับตัว 

90 
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บทที่ 4 
กรอบแผนงาน/งบประมาณ 
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บทที่ 4  

กรอบแผนงาน/งบประมาณ 

 

โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร ได้ประมาณการ การได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 

2567 จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และงบประมาณอ่ืน ๆ เพื่อให้สามารถ ด าเนินการบริหาร

ส านักงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถน าแผนปฏิบัติการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนและบูรณาการ การใช้

ทรัพยากรร่วมกัน โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  

ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามภารกิจและสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว โรงเรียนนาขยาดวิทยา

คาร จึงได้จัดท าวางแผนการบริหารจัดการ การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ของโรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร ดังนี้  

1.ประมาณการรายรับ 

ที ่ รายการจัดสรร เงินอุดหนุน
รายหัว (บาท) 

จ านวน
นักเรียน (คน) 

เงินที่ได้รับการ
จัดสรร(บาท) 

หมายเหตุ 

1 ค่าจัดการเรียนการสอน     

 - ระดับมัธยมศึกษา ตอนต้น 
3,780 29 

              
109,620  

จัดสรรป ี
ละ 2 ครั้ง 

 - ระดับมัธยมศึกษา ตอนปลาย   4,104 20 82,080   
 - เงินอุดหนุนเพ่ิมเติมโรงเรียน

มัธยมขนาดเล็ก นักเรียน 300 
คนลงมา 1,000 49 

              
49,000  

 

 -เงินอุดหนุนคงเหลือ
ปีงบประมาณ 2567 

  
            76,857  

 

 รวมเงินอุดหนุนค่าจัดการเรยีน
การสอน 

  317,557  

2 ค่าหนังสือเรียน     

 - ระดับชั้น ม.1            808 7 5,656 

 - ระดับชั้น ม.2            921  9 8,289 
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ที ่ รายการจัดสรร เงินอุดหนุน
รายหัว (บาท) 

จ านวน
นักเรียน (คน) 

เงินที่ได้รับการ
จัดสรร(บาท) 

หมายเหตุ 

 - ระดับชั้น ม.3            996  13 12,948 จัดสรรภาค
เรียนที่ 1ครั้ง
เดียว 

 - ระดับชั้น ม.4         1,384  4 5,536 
 - ระดับชั้น ม.5         1,326  9 11,934 

 - ระดับชั้น ม.6          1,164  7 8,148 
 รวมค่าหนังสือเรียน  49 52,511 

3 ค่าอุปกรณ์การเรียน     

 - ระดับชั้น ม.1 520 7 3,640 จัดสรรปลีะ 
 2 ครั้ง  - ระดับชั้น ม.2 520 9 4,680 

 - ระดับชั้น ม.3 520 13 6,760 

 - ระดับชั้น ม.4 520 4 2,080 
 - ระดับชั้น ม.5 520 9 4,680 

 - ระดับชั้น ม.6 520 7 3,640 
 รวมค่าอุปกรณ์การเรียน   25,480 

4 ค่าเครื่องแบบนักเรียน     

 - ระดับชั้น ม.1 500 7 3,500 

จัดสรรภาคเรียน 
ที่ 1 ครั้งเดียว 

 - ระดับชั้น ม.2 500 9 4,500 

 - ระดับชั้น ม.3 500 13 6,500  

 - ระดับชั้น ม.4 550 4            2,200  
 - ระดับชั้น ม.5 550 9            4,950  

 - ระดับชั้น ม.6 550 7            3,850  

 รวมค่าอุปกรณ์การเรียน   25,500 
5 เงินอุดหนุนค่าจัดกิจกรรม

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   

 

 -  ระดับชั้น ม.1  950 7            6,650  
จัดสรรภาคเรียน 
ที่ 1 ครั้งเดียว 
1) กิจกรรม
วิชาการ 
2) กิจกรรม
ลูกเสือฯ 

 -  ระดับชั้น ม.2 950 9 8,550  

 -  ระดับชั้น ม.3 950 13 12,350 
 -  ระดับชั้น ม.4 1,026 4 4,104  

 -  ระดับชั้น ม.5 1,026 9 9,234  
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ที ่ รายการจัดสรร เงินอุดหนุน
รายหัว (บาท) 

จ านวน
นักเรียน (คน) 

เงินที่ได้รับการ
จัดสรร(บาท) 

หมายเหตุ 

 
-  ระดับชั้น ม. 6 1,026 7 7,182  

3)กิจกรรมทัศน
ศึกษา 
4)กิจกรรม ICT 

            48,070   

 เงินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเหลือจ่าย ปีงบ 2567            7,936   

 รวมค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน          56,006  
6 เงินรายได้สถานศึกษา   

 - ผลประโยชน์จากที่ราชพัสดุ -  

 - ค่าธรรมเนียมใช้สถานที่โรงอาหาร -  
 - รายได้จากร้านค้าสวัสดิการโรงเรียน -  

 - ค่าธรรมเนียมการใช้สถานที่ -  
 - เงินบริจาค -  

 - รายได้อ่ืนๆ 176,963  

 รวมเงินรายได้สถานศึกษา 176,963  
 

สรุปเงินประมาณการรายรับ  ปีการศึกษา 2568 
 

ที ่ รายการจัดสรร รวมจ านวนเงิน(บาท) หมายเหตุ 
1 เงินอุดหนุนค่าจัดการเรียนการสอน  317,557  เงินจัดสรร

ตามโครงการ 2 เงินอุดหนุนค่าจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 56,006  

3 เงินรายได้สถานศึกษา 176,964  
4 ค่าหนังสือเรียน 52,511  เงินที่มี

วัตถุประสงค์ 5 ค่าอุปกรณ์การเรียน 25,480  
6 ค่าเครื่องแบบนักเรียน 25,500  

 รวมยอดเงินจัดสรร 654,018   
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2. ประมาณการรายจ่าย  

- รายจ่ายจากเงินอุดหนุนรายหัวสนับสนุนงานโครงสร้าง  317,557.18 บาท  

ที ่ รายการ รวมจ านวนเงิน(บาท) หมายเหตุ 

1 ค่าสาธารณูปโภค 57,530 รายจ่ายประจ า 
2 โครงการสถานศึกษาปลอดภัย สะอาด บรรยากาศ 

ร่มรื่น 
60,000 

บ ารุงรักษาทรัพยส์ิน
และปรับปรุงภูมิทัศน์  

3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษา 35,000 พัสดุกลาง 

4 ครุภัณฑ์กล้องจุลทรรศน์ 19,000  

5 น ้าดื่มสะอาด 4,000  
 รวมรายจ่ายทั้งสิ้น 175,530   

 ยอดเงินคงเหลือ 142,027  
 

- รายจ่ายจากเงินอุดหนุนรายหัวค่าจัดการเรียนการสอนสนองกลยุทธ์  142,027 บาท 
 

ที ่ รายการ เปอร์เซ็นต์ รวมจ านวนเงิน(บาท) หมายเหตุ 
1 กลุ่มบริหารวิชาการ 50 71,014  

2 กลุ่มบริหารงานบุคคล 15 21,304  

3 กลุ่มบริหารงบประมาณ 5 7,101   
4 กลุ่มบริหารทั่วไป 25 35,507   

5 งบส ารองจ่าย 5 7,101   

 รวม 100 142,027  
 

- รายจ่ายจากเงินอุดหนุนรายหัวค่าจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสนองกลยุทธ์  56,006 บาท 

ที ่ รายการ เปอร์เซ็นต์ รวมจ านวนเงิน(บาท) หมายเหตุ 
1 กลุ่มบริหารทั่วไป 30 16,006 กลยุทธ์ที่ 1 

2 กลุ่มบริหารวิชาการ 70 40,000 กลยุทธ์ที่ 2 
 รวม 100 56,006  
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- รายจ่ายจากเงินรายได้สถานศึกษา  216,000 บาท 

ที ่ ค่าจ้างครูอัตราจ้าง ค่าจ้าง/เดือน (บาท) จ านวนเงินตลอดปีงบประมาณ 
(บาท) 

1 ครูกลุ่มสาระฯสังคมศึกษา 9,000 108,400 

2 ครูกลุ่มสาระฯสุขศึกษาและพลศึกษา 9,000 108,400 
 รวม 18,000 216,800 

 

3. แผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  

3.1 กลุ่มบริหารวิชาการ 

โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนกลยุทธ์ 

เงินอุดหนุนรายหัว  71,014 บาท เงินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   40,000 บาท 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ประเภท
งบประมาณ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตร
รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

    

 1.1 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก้าว
ทันการแปลงแปลงในศตวรรษท่ี 21  

800 
อุดหนุน 2,3 นางสาววณิชยา 

แก้วสุข 
 1.2 กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือ

ลด 0 ร มส มผ 
800 

อุดหนุน 2,3 นางสาววณิชยา 
แก้วสุข 

 1.3 กิจกรรมส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ 

800  
อุดหนุน 2,3 นางสาวสุพัตรา 

คงเพชร 
 

1.4 กิจกรรมพัฒนางานแนะแนวเพ่ือการศึกษา 3,000 
อุดหนุน 2,3 นางสาวสุพัตรา 

คงเพชร 

 1.5 กิจกรรมส่งเสริมการอ่านและพัฒนาความ
ฉลาดรู้ (PISA) 

-  
 2,3 นางจริยา  

ไทยเสรีกุล 

 
1.6 กิจกรรมงานนิเทศภายใน -  

 2,3 นางจริยา  
ไทยเสรีกุล 

 
1.7 กิจกรรมงานประกันคุณภาพ 800 

อุดหนุน 2,3 นางสาวพรนิภา 
สุขคุ้ม 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ประเภท
งบประมาณ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

 
1.8 กิจกรรมส่งเสริมนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 1,000 

อุดหนุน 2,3 น.ส.ภสัฎาวรรณ 
แย้มทิม 

 1.9 กิจกรรมส่งเสริมการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-net) 

1,000  
อุดหนุน 2,3 นางสาววณิชยา 

แก้วสุข 

 
1.10 กิจกรรมจัดซื้อวัสดุงานทะเบียน วัดผล 800 

อุดหนุน 2,3 นางสาววณิชยา 
แก้วสุข 

2 โครงการส่งเสริมโรงเรียนฐานะชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ School as Learning Community 
(SLC) 

    

 2.1 กิจกรรมห้องเรียนฐานอาชีพชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ Learn to Earn 

16,014  
อุดหนุน 1,2,3 นางสาววณิชยา 

แก้วสุข 

 
2.2 กิจกรรมห้องเรียนฐานประชาธิปไตย  3,000  

อุดหนุน 1,2,3 นางสาวกนิษฐา 
หนูสุด 

 2.3 กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย 

3,000  
อุดหนุน 1,2,3 นางสาวพรนิภา 

สุขคุ้ม 

 2.4 กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ 

2,000  
อุดหนุน 1,2,3 นางสาวสุพัตรา 

คงเพชร 

 2.5 กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

5,000  
อุดหนุน 1,2,3 นางจริยา  

ไทยเสรีกุล 
 2.6 กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา (กีฬาภายใน) 
16,000  

อุดหนุน 1,2,3 ว่าที่ร้อยตรีกิตติ 
นวลศรี 

 2.7 กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะ 

1,000  
อุดหนุน 1,2,3 น.ส.สุฑาทิพย์ 

สงคง 
 2.8 กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
3,000  

อุดหนุน 1,2,3 นางสาววินิตา 
อักษรชู 

 
2.9 กิจกรรมพหุปัญญา - 

 1,2,3 น.ส.ภสัฎาวรรณ 

แย้มทิม 

3 โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนสู่โลกแห่ง
อนาคต 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ประเภท
งบประมาณ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

 3.1 กิจกรรมการแข่งขันความสามารถของ
นักเรียน 

10,000  
พัฒนาฯ 1,2,3 น.ส.ภสัฎาวรรณ 

แย้มทิม 

 
3.2 Open house เปิดบ้านวชิาการ 8,000 

อุดหนุน 1,2,3 นางสาววณิชยา 
แก้วสุข 

 
3.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา (กีฬาจังหวัด) 10,000  

พัฒนาฯ 1,2,3 ว่าที่ร้อยตรีกิตติ 
นวลศรี 

 3.4 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี นักศึกษาวิชา
ทหาร สาธารณประโยชน์ 

10,000  
พัฒนาฯ 1,2,3 นายวิศรุต  

คงเทพ 
 

3.5 ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ 10,000  
พัฒนาฯ 1,2,3 นางสาวพรนิภา 

สุขคุ้ม 
4 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้น้อมน าศาสตร์

พระราชาและพระบรมราโชบายสู่การปฏิบัติ 
    

 4.1 กิจกรรมชุมนุมฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง 

4,000  
อุดหนุน 1,2,3 น.ส.สุฑาทิพย์ 

สงคง 

 4.2 กิจกรรมน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษา
สู่การปฏิบัติ 

1,000  
อุดหนุน 1,2,3 นางสาววณิชยา 

แก้วสุข 

 4.3 กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ ศูนย์การเรียนรู้
ปาล์มน ้ามัน พืชเศรษฐกิจเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

- - 1,2,3 นายวิโรจน์ 

พิเคราะห์ 

 รวม 71,014 40,000   
 

3.2 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนกลยุทธ์ 
เงินอุดหนุนรายหัว  21,304 บาท  

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ประเภท
งบประมาณ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาครูมืออาชีพ     
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ประเภท
งบประมาณ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

 1.1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรโรงเรียนนาขยาดวิทยาคารสู่
ความเป็นสากล 

15,000 อุดหนุน 4 นางสาวกนิษฐา หนูสุด 

 1.2 กิจกรรมพัฒนาระบบการ
บริหารงานบุคคลด้วยนวัตกรรม 

5,000 อุดหนุน 4 นางจริยา ไทยเสรีกุล 

 1.3 กิจกรรมส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

- - 4 นางจริยา ไทยเสรีกุล 

 1.4 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

1,304 อุดหนุน 4 นางสาวกนิษฐา หนูสุด 

 รวม 21,304    
 

โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนงานโครงสร้าง 
เงินรายได้สถานศึกษา  216,000 บาท  

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ประเภท
งบประมาณ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาครูมืออาชีพ    กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 1.1 กิจกรรมจัดจ้างบุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ด้านการสอนและเจ้าหน้าที่(จ่าย
ประจำ) 

216,000 รายได้ 4 นางสาวกนิษฐา หนูสุด 

 รวม 216,000    

 

3.3 กลุ่มบริหารงบประมาณ 

โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนกลยุทธ์ 
เงินอุดหนุนรายหัว  7,101 บาท  

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ประเภท
งบประมาณ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงบประมาณ 

    

 1.1จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติและประเมินโครงการ 

2,000 อุดหนุน 3 นางจริยา ไทยเสรีกุล 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ประเภท
งบประมาณ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

  1.2 จัดซื้อน ้ามันเชื่อเพลิงอุปกรณ์ 
เครื่องตัดหญ้า เครื่องจักรกลที่ใช้ตาม
ภารกิจของสถานศึกษา 

3,101 อุดหนุน 3 น.ส.สุนิศา ศรีหนูสุด 

 1.3 พัฒนาระบบงานการเงินและบัญชี 1,000 อุดหนุน 3 น.ส.ภสัฎาวรรณ แย้มทิม 

 1.4 เพ่ิมประสิทธิภาพคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและภาคี
เครือข่าย 

1,000 อุดหนุน 3 น.ส.พรนิภา  สุขคุ้ม 

 1.5 กิจกรรมพัฒนาระบบตรวจสอบ
และควบคุมการบริหารความเสี่ยง
ภายใน 

- - 3 น.ส.พรนิภา  สุขคุ้ม 

 รวม 7,101    
 

โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนงานโครงสร้าง 
เงินอุดหนุนรายหัว 92,530 บาท  

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ประเภท
งบประมาณ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงบประมาณ 

    

 1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน
สถานศึกษา (พัสดุกลาง) 

35,000 อุดหนุน - น.ส.สุนิศา ศรีหนูสุด 

 1.1 ค่าสาธารณูปโภค  57,530 อุดหนุน - น.ส.ภสัฎาวรรณ แย้มทิม 

 รวม 92,530    
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3.4 กลุ่มบริหารทั่วไป 
โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนกลยุทธ์ 

เงินอุดหนุนรายหัว 21,507  บาท เงินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 13,006 บาท 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ประเภท
งบประมาณ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
คนดีศรี น.ข. 

    

 2.1 กิจกรรมเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ระบบงานกิจการนักเรียน 

1,507  
อุดหนุน 1 นายวิศรุต คงเทพ 

 2.2 กิจกรรมช่วยกันสร้างคนดีให้
บ้านเมือง (โรงเรียนคุณธรรม) 

3,006 พัฒนาฯ 1 นางสาวกนิษิฐา หนสูุด 

 2.3 กิจกรรมสายใยสัมพันธ์ชาว น.ข. 6,000 อุดหนุน 1 น.ส.สุพัตรา คงเพชร 

 2.4 กิจกรรมส่งเสริมระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

3,000 อุดหนุน 1 นางสาวกนษิฐา หนสูุด 

 2.5 กิจกรรมพัฒนาพฤติกรรมของ
นักเรียนและป้องกันแก้ไข พฤติกรรม
อันไม่พึงประสงค์ 

3,000 พัฒนาฯ 1 นายวิศรุต คงเทพ 

 2.6 กิจกรรมสร้างความเข้มแข็งองค์กร
สภานักเรียนเพื่อการเรียนรู้
ประชาธิปไตย 

2,000  อุดหนุน 1 นายวิศรุต คงเทพ 

1,000 พัฒนาฯ 1  

 2.7 กิจกรรมสถานศึกษาสีขาว 3,000 พัฒนาฯ 1 นายวิศรุต คงเทพ 

 2.8 กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 3,000 พัฒนาฯ 1 นางสาวกนษิฐา หนสูุด 

 2.10 กิจกรรมไหว้ครู 0  1 นางสาวสุนิศา ศรีหนสูุด 

 2.11 กิจกรรมส่งเสริมสถาบันของชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ ประเพณีและ
วัฒนธรรม 

5,000  
อุดหนุน 1 นางสาวพรนิภา สุขคุ้ม 

 2.12 กิจกรรม To be number 1 4,000  อุดหนุน 1 นางสาววนิิตา อักษรช ู

 รวม 34,513    
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โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนงานโครงสร้าง 
เงินอุดหนุนรายหัว  18,000 บาท เงินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  3,000 บาท เงินรายได้สถานศึกษา  

15,000 บาท เงินอุดหนุนรายหัว(เหลือจ่าย ปีงบประมาณ 2567 ) 60,000 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ประเภท
งบประมาณ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 
สะอาด บรรยากาศร่มรื่น 

    

 1.1 กิจกรรมบำรุงรักษาทรัพย์สินของ
ราชการและระบบสาธารณูปโภค (จ่าย
ประจำ) 

 
5,000 

อุดหนุน 5 นายวิิโรจน์ พิเคราะห์ 

 1.2 กิจกรรมพัฒนาสภาพแวดล้อม 
อาคารเรียน ภูมิทัศน์และแหล่งเรียนรู้สู่
องค์กรคุณภาพ (จ่ายประจำ) 

 
5,000 

อุดหนุน 5 นายวิโิรจน์ พิเคราะห์ 

 1.3 กิจกรรมคุ้มครองและส่งเสริมสุข
ภาวะนักเรียน (ค่าน้ำดื่มสะอาดและ
เวชภัณฑ์) 

5,000 อุดหนุน 5 น.ส.สุฑาทิพย์ สงคง 

 1.4 กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชนและ
ประชาสัมพันธ์ 

3,000 อุดหนุน 5 น.ส.ภสัฎาวรรณ  
แย้มทิม 

 1.5 กิจกรรมควบคุมภายใน -  5  

 1.6 กิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะ 
(Zero Waste School ) 

3,000 เงินพัฒนาฯ 5 นางสาววณิชยา  
แก้วสุข 

 1.7 กิจกรรมพัฒนา และปรับปรุงห้อง
ศาสตร์พระราชา 

- - 5 นางสาวพรนิภา สุขคุ้ม 

 1.8 กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ปาล์ม
น้ำมันตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- - 5 นายวิิโรจน์ พิเคราะห์ 

 1.9 กิจกรรมขอขึ้นทะเบียนที่ดิน 15,000 เงินรายได้ 5 นายวิิโรจน์ พิเคราะห์ 

 1.10 กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
โสตทัศนูปกรณ์และสื่อเทคโนโลย ี

60,000 อุดหนุน 
(เหลือจ่าย 67) 

5 นายวิศรุต คงเทพ 

 รวม 96,000    
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บทที่ 5 
  การก ากบัติดตาม/ประเมินผล 
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บทที่ 5  

การก ากับติดตาม ประเมินผล 

แนวคิดเกี่ยวกับการก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงาน 

 การก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลแผนงานและแผนปฏิบัติการเป็นกิจกรรมส าคัญที่มุ่งรวบรวม 
และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพแผนงานของโรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร เพื่อน าเสนอให้ผู้บริหาร
โรงเรียนได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ และเพื่อตรวจสอบ ตลอดจนเพื่อการประเมินประสิทธิผลของ
แผนงานและแผนปฏิบัติการตามเป้าหมายและดัชนีตัวชี้วัดที่ก าหนด โรงเรียนจึงได้ก าหนดระบบและกลไกในการ
ติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ขึ้น เพ่ือให้สามารถน าผลของการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
แผนงานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้ งนี้อาจจะต้องมีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือ
ปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่าง
ปีการศึกษา ซึ่งการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้โดยประเมินผลจากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและ
สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ 

2. เพ่ือต้องการทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่างๆ ซึ่งจะน าไปสู่การปรับ
แผนปฏิบัติการในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

3. เพ่ือต้องการทราบสัมฤทธิ์ผลโดยรวมของแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ที่จะน าไปใช้ประโยชน์ใน
การจัดท าแผนปฏิบัติการในระยะต่อไป 

4. เพ่ือต้องการทราบขอบเขตการใช้ประโยชน์จากแผนปฏิบัติการ ในด้านการบริหารและการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

สาระส าคัญของการติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร แบ่งสาระส าคัญของการติดตาม
และประเมินผลเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

1. การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. การติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ส่งผลต่อการสนองกลยุทธ์ ตัวชี้วัดในการ

พัฒนาผู้เรียน 
3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
4. กระบวนการจัดท าแผนงาน/แผนปฏิบัติการในปีถัดไป 
ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างละเอียด 

รอบคอบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพ และพึงพอใจของบุคลากรเพ่ือสร้างสรรค์ความร่วมมือของบุคลากร
ทุกฝ่ายจนเกิดความเชื่อมั่นในระบบและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ 
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ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 
 ระบบและกลไกส าคัญที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนงาน/แผนปฏิบัติการไปใช้ในการก ากับ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของหน่วยงานย่อยของโรงเรียน ตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 5 
กลุ่มงาน คือ วิชาการ บุคลล งบประมาณ บริหารทั่วไปและกิจการนักเรียน 
 ทั้งนี้คณะกรรมการจัดท าแผน จะมีการน าผลการติดตามและการประเมินแผนงาน/แผนปฏิบัติการเสนอ
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร เพื่อพิจารณา เสนอแนะและก าหนดแนวทาง
ในการด าเนินการ รวมถึงการให้ข้อคิดเห็นในปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการในส่วน
ของระดับปฏิบัติการมีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการของหน่วยงานย่อยของโรงเรียน  
 ระบบและกลไกที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนงาน/แผนปฏิบัติการ คือ การ
เสนอแนะแนวทางในการจัดท าแผนงาน/แผนปฏิบัติการในปีถัดไป และให้ด าเนินการจัดท าแผนงาน/แผนปฏิบัติ
การของปีถัดไปทุกหน่วยงานย่อยในโรงเรียน โดยแผนงาน/แผนปฏิบัติการต้องครอบคลุมทุกภารกิจหลัก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพแสดงระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ 

 

 

แผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานการแผน สรุปได้ดังนี้ 

ผู้อำนวยการ 

คณะกรรมการจัดทำแผน คณะกรรมการบริหาร 

สำนักงานกลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ล าดับ
ที ่

การติดตาม/ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล วิธีการ กลไก 

1 ติดตามเป้าหมายการใช้
จ่ายงบประมาณ 

ปลายปี
งบประมาณ 

งานแผนงาน ติดตามการขออนุมัติ
งบประมาณประจ าปี
และการใช้จ่าย 

1) คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
ปฏิบัติการการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและ
ประเมินผลเสนอแนะ
คณะกรรมการบริหาร
ตามช่วงที่ก าหนดไว้ 
2) คณะท างานเก็บ
รวบรวมข้อมูลและ
ประชุมพิจารณาเพ่ือ
น าเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลการติดตาม
ต่อคณะกรรมการ 
บริหารเป็นประจ า          
ทุกภาคการศึกษา 
3) ให้แต่ละหน่วยงาน
ประชุมบุคลากรเพ่ือ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
คณะท างานและ
รับทราบรวมทั้งหา
แนวทางปรับปรุงแก้ไข
การปฏิบัติงาน 
4) หากมีปัญหาเกิดขึ้น
ให้คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาหาแนวทาง           
ในการปรับปรุงแก้ไข           
ให้เป็นไปตามนโยบาย
ของโรงเรียน 

2 ติดตามการด าเนินงาน
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

ทุกภาค
การศึกษา 

ทุกหน่วยงาน ติดตามการปฏิบัติงาน
ตามปฏิทินกิจกรรม
ประจ าเดือน 

3  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการ 

ทุกภาค
การศึกษา 

ทุกหน่วยงาน ใช้แบบสอบถามและ
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่
ระดับปฏิบัติการและ
ระดับบริหารตาม
โครงการ 

4 ประเมินผลประโยชน์
ของแผนปฏิบัติการ 

ปลายปี
งบประมาณ 

ทุกหน่วยงาน ใช้แบบสอบถามและ
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่
ระดับปฏิบัติการและ
ระดับบริหารตาม
โครงการ 

5 กระบวนการจัดท า
แผนงานแผนปฏิบัติการ
ในปีถัดไป 

ปลายปี
งบประมาณ 

ทุกหน่วยงาน ประชุมระดมสมอง  
ยกร่าง จัดท าแผน 
ประชาพิจารณ์ สรุป
และประเมินผล 
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การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี 

โดยทั ่วไปแผนปฏิบัต ิการสามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี ่ยนแปลงของทรัพยากร และ/หรือ
สภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนปฏิบัติการอาจท าได้ ดังนี้ คือการปรับแผนปฏิบัติการในระดับ
กิจกรรมของโครงการต่างๆ อาจมีการปรับปรุง เพิ่มเติมหรือยกเลิกกิจกรรมต่างๆ แต่วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของโครงการ/กิจกรรม ไม่มีการเปลี่ยนแปลง การปรับแผนปฏิบัติการในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิก หรือ
ปรับปรุงโครงการที่มีผลท าให้วัตถุประสงค์เป้าหมายหรืองบประมาณการด าเนินงานเปลี่ยนไปจากเดิมการปรับ
และ/หรือเปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติการทั้งสองกรณีนี้ สามารถด าเนินการได้โดยหน่วยงานต่างๆ ด าเนินการเสนอ
การเปลี่ยนแปลงต่อเสนอคณะกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณาการขอบรรจุโครงการใหม่ในแผนปฏิบัติการประจ าปี
เพิ่มเติม ให้หน่วยงานที่ประสงค์จะเพิ่มโครงการใหม่ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานนั้นๆ สามารถ
ด าเนินการได้โดยให้หน่วยงานด าเนินการจัดท าข้อมูลรายละเอียดตามแบบฟอร์มการเสนอแผนปฏิบัติการประจ าปี
ที่โรงเรียนก าหนด และเสนอผ่านคณะกรรมการบริหารและงานแผนงาน เพื่อจะได้ด าเนินการเสนอคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนต่อไป 
การก ากับ ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบและการรายงานผล 

 จากแนวคิดดังกล่าว โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร จึงได้ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
ก าหนดแนวทางในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบ การรายงานผลและจัดท าข้อมูลสารสนเทศการ
ปฏิบัติงาน/การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการไว้ดังนั้น 

1. การก ากับติดตาม 
- จัดท ารูปแบบการก ากับ ติดตามงาน 
- จัดผู้รับผิดชอบในก ากับ ติดตามงาน 
- ก าหนดขอบข่ายการก ากับ ติดตามงาน ดังนี้ 
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2. การประเมินแผน/โครงการ/กิจกรรม 
- แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
- สร้างเครื่องมือประเมินผล 
- ด าเนินการประเมินผลก่อนด าเนินโครงการเพื ่อดูความเป็นไปได้ ระหว่างด าเนินโครงการเพื่อดู

ความก้าวหน้า และปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการเพื่อดูประสิทธิ
ภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานตามโครงการ 

3. การตรวจสอบ 
เป็นการประเมินความก้าวหน้าของด าเนินงาน/โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการ

นั้นๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด การตรวจสอบจึงเป็นกระบวนการที่บ่งชี้
คุณภาพของงาน/โครงการของโรงเรียนว่าประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายหรื อไม่เพียงใด การ
ตรวจสอบแบ่งออกเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

3.1 การตรวจสอบคุณภาพภายใน หรือการประเมินตนเองในโรงเรียน 
เป็นกระบวนการที่กระท าโดยผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน/โครงการ ก่อให้เกิดสารสนเทศ      

ในการตัดสินผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการและต้องกระท าทุกขั้นตอนของการท างาน ซึ่งการตรวจสอบนี้อาจกระท า
เป็น 3 ระยะ คือ ระยะก่อนด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และเม่ือสิ้นสุดงาน/โครงการ 

3.2 การตรวจสอบคุณภาพภายนอก 
เป็นกระบวนการที่กระท าโดยบุคลากรหรือคณะบุคคลที่ไม่ได้ร่วมงาน/โครงการ ซึ่งการโรงเรียน

แต่งตั้งหรือตรวจสอบโดยผู้ปกครอง ชุมชน โดยเน้นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการ เพื่อตรวจสอบว่า
งาน/โครงการประสบผลส าเร็จเพียงใด โดยพิจารณาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของผลผลิต เปรี ยบเทียบกับ
วัตถุประสงค์ของงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ ผลการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการปรับปรุงและ
พัฒนางาน/โครงการต่อไป 

การปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงงาน 

การกำกับ
ติดตาม 

ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค 

ด้านกระบวนการ 

ด้านกระบวนการ 

ด้านกระบวนการ 

ปรับปรุงและพัฒนางาน 
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โรงเรียนนาขยาดวิทยาคารได้ก าหนดรูปแบบของการตรวจสอบคุณภาพของงาน/โครงการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. การรายงานผลและจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 

รวบรวมผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการ ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของโรงเรียนที่จะต้องรายงานผล
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ความส าเร็จ และปัญหา
อุปสรรคเพื่อร่วมมือสนับสนุนในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการด าเนินงาน/โครงการของโรงเรียนให้ประสบ
ผลส าเร็จในปีต่อไป 

โรงเรียนนาขยาดวิทยาคารได้ก าหนดแนวทางในการรายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ ดังนี้ 
1. รายงานผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการ เมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่ก าหนดไว้  
2. สรุปผลการด าเนินงาน/โครงการ เป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เดือน ตุลาคม ระยะที่ 2 เดือน มีนาคม 
3. ทุกสิ้นปีการศึกษา จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือเผยแพร่ให้ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัดได้

ทราบต่อไป ซึ่งมีสาระของเรื่องที่จะรายงาน มีดังนี้ 
3.1 ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรอบปี 
3.2 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้  
3.3 ผลส าเร็จที่เป็นจุดเด่น จุดด้อย และจุดพัฒนาในอนาคต 
3.4 แนวทางการพัฒนาในอนาคต 

 

  

การตรวจสอบคุณภาพงาน /โครงการ/กิจกรรม 

การตรวจสอบคุณภาพภายใน 
โดยผู้มีส่วนร่วมในงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การตรวจสอบคุณภาพภายนอก 
โดยกรรมการสถานศึกษาฯ ผู้ปกครอง ชุมชน 

ข้อมูลเพ่ือประกอบการ 
ปรับปรุงและพัฒนา 

ข้อมูลเพ่ือประกอบการ 
ปรับปรุงและพัฒนา 

ก่อน 
ดำเนินการ 

หลัง 
ดำเนินการ 

ระหว่าง 
ดำเนินการ 

งาน/โครงการ/กิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ
และการเกิดประโยชน์ผลสูงสุด 
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ภาคผ23 
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ค าสั่งและตารางการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 

 

 

 
 ค าสั่ง  โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร  
                   ที่ 233/2567 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570  
และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2568 โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 

------------------------------------------------------------- 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และ(ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการส าคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

หมวดที่ 6 มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา  ดังนั้นเพื่อให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนได้ด าเนินไป

อย่างมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานด าเนินการบริหารงบประมาณงบเงินอุดหนุนประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป 

รายการเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นไปตามหนังสือส านักงานคณะก รรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ ศธ 04006/2279 ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2548     เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการ

ใช้จ่ายงบประมาณ งบเงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายรายหัวจัดสรรให้สถานศึกษาเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน ให้

ได้ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู้เรียน 

 โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร จึงได้แต่งตั้งจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570 และ

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567  เพ่ือระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ จากคณะกรรมการ เพ่ือจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570 และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 โดยมี

คณะกรรมการประกอบด้วย 

 
  1. นายทินกร โปซิว     ประธานกรรมการ 

 2. นายวิโรจน์ พิเคราะห์     รองประธานกรรมการ 
 3. นางสาวฉัตรพิไล จันทร์ราม    กรรมการ 
 4. นางสาวภัสฎาวรรณ แย้มทิม    กรรมการ 
 5. นายวิศรุต คงเทพ     กรรมการ 



แผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ 2568 |                                                                              77 

 

          งานนโยบายและแผน โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 
    
    
 

 6. นางสาวพรนิภา สุขคุ้ม     กรรมการ 
 7. นางสาวสุนิศา ศรีหนูสุด    กรรมการ 
 8. นางสาววณิชยา แก้วสุช    กรรมการ 
 9. นางสาวสุพัตรา คงเพชร    กรรมการ 
 10. นางสาวกนิษฐา หนูสุด    กรรมการ 

11. นางสาวสุฑาทิพย์ สงคง    กรรมการ 
12. นางสาววิชุตา แก้วเรือง    กรรมการ 
13. นางจริยา ไทยเสรีกุล           กรรมการเลขานุการ 

ทั้งนี้ ขอให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทาง

ราชการ  

 

                   สั่ง  ณ วันที่  3 ตุลาคม พ.ศ. 2567    

 

 

          (นายทินกร โปซิว) 

          ผู้อ านวยการโรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 

กำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570  
และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร” 

 
วันที่ 7 ตุลาคม 2567 
 

เวลา กิจกรรม/การดำเนินงาน 
08.30 น. – 09.00 น. ลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุม 
08.30 น. – 09.00 น. พิธีเปิดและชี้แจงกรอบแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567 - 

2570 และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 โดย นายทินกร โปซิว 
ผู้อำนวยการโรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร  

09.00 น. – 10.00 น. ชี้แจงขั้นตอนการปฏิบัติงานและนำเสนอข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดย นาง
จริยา ไทยเสรีกุล หัวหน้างานนโยบายและแผนโรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 
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เวลา กิจกรรม/การดำเนินงาน 
10.00 น. – 12.00 น. รับฟังข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากกลุ่มงานฯ/กลุ่มสาระฯ/งาน จากการดำเนินงาน

กิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 เพ่ือใช้เป็นฐานในการ
จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 

12.00 น. – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 น. – 16.00 น. สรุปข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ โดย นางจริยา ไทยเสรีกุล หัวหน้างานนโยบายและแผน

โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร ดำเนินการเขียนแผนปฏิบัติการประจำปี แยกตามกลุ่ม
บริหารฯ กลุ่มสาระฯและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน(กิจกรรมในเครื่องแบบ แนะแนวและ
กิจกรรมชุมนุม) 

16.00 น. – 17.00 น. ตัวแทนนำเสนอตัวอย่างแผนงานโครงการ/ปัญหาอุปสรรค 
 

วันที่ 8 ตุลาคม 2567 

เวลา กิจกรรม/การดำเนินงาน 
08.30 น. – 09.00 น. ลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุม 
09.00 น. – 12.00 น. นำเสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรม แยกตามกลุ่มบริหารฯกลุ่มสาระฯและกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน(กิจกรรมในเครื่องแบบ แนะแนวและกิจกรรมชุมนุม) พร้อมรับฟัง
ข้อเสนอแนะนำไปปรับปรุงพัฒนาให้เกิดความสมบูรณ์ 

- กลุ่มบริหารวิชาการ (รวมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) 
- กลุ่มบริหารงานบุคคล 

12.00 น. – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 น. – 16.00 น. นำเสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรม แยกตามกลุ่มบริหารฯกลุ่มสาระฯและกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน(กิจกรรมในเครื่องแบบ แนะแนวและกิจกรรมชุมนุม) พร้อมรับฟัง
ข้อเสนอแนะนำไปปรับปรุงพัฒนาให้เกิดความสมบูรณ์ 

- กลุ่มบริหารงบประมาณ 
- กลุ่มบริหารทั่วไป (รวมกิจการนักเรียน) 

16.00 น. – 17.00 น. มอบเกียรติบัตรแก่ผู้เข้าร่วม/ปิดการประชุมโดย นายทินกร โปซิว ผู้อำนวยการ
โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 
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ภาพประกอบการด าเนินการทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570  
และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2568 โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 

 

 
 
 

 



แผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ 2568 |                                                                              80 

 

          งานนโยบายและแผน โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 
    
    
 

คำกล่าวรายงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

พ.ศ. 2567 - 2570  และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568  
โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร” 

 เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร และคุณครูทุกท่าน 
ดิฉันนางสาวภัสฎาวรรณ แย้มทิม ผู้รับผิดชอบหัวหน้างานงบประมาณ ของโรงเรียนนาขยาดวิทยาคารขอ

นำเรียนถึงการจัดกิจกรรมในครั้งนี้ดังต่อไปนี้ค่ะ 
การจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อชี้แจงกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปี 2568 ประกอบด้วย 
- การทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570   
- ประมาณการรายรับ รายจ่าย ปีงบประมาณ 2568และงบเหลือจ่ายปีงบประมาณ 2567 
- นโยบาย จุดเน้นด้านการศึกษาของ สพฐ. และกระทรวงศึกษาธิการ 
- นโยบาย จุดเน้นและบริบทของโรงเรียน 
เพ่ือนำมาเป็นพื้นฐานประกอบการกำหนด กิจกรรม โครงการที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ

กลยุทธ์ที่วางไว้ 
อนึ่ง การจัดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567 - 

2570  และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร”ได้รับความร่วมมื อจาก
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณมา ณ ที่นี้ 
      บัดนี้ได้เวลาอันสมควรแล้ว  ขอเรียนเชิญท่านประธาน ได้กล่าวเปิดกิจกรรมกิจกรรมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ “ทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570  และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ 2568 โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร” 
 

คำกล่าวเปิดงาน  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

พ.ศ. 2567 - 2570  และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568  
โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร” 

เรียน คณะครูทุกคน 
 กระผมนายทินกร โปซิว  ผู้อำนวยการโรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร มีความยินดีเป็นอย่างยิ่ง ที่ได้มาเป็น
ประธานในพิธีเปิด การประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570 และ
จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 โรงเรียนนาขยาดวิทยาคารในวันนี้จากการกล่าวรายงาน ทำให้
ทราบถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรมชุมชุม กล่าวคือ เพื่อชี้แจงกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
2568 ประกอบด้วย การทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570  ประมาณการรายรับ รายจ่าย 
ปีงบประมาณ 2568และงบเหลือจ่ายปีงบประมาณ 2567  นโยบาย จุดเน้นด้านการศึกษาของ สพฐ. และ
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบาย จุดเน้นและบริบทของโรงเรียน 
 การจัดกิจกรรมในวันนี้นับว่าเป็นสิ่งที่ดี ที่ทางกลุ่มบริหารงบประมาณโดยงานนโยบายและแผน ได้
เล็งเห็นถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน อีกท้ังยังได้ชี้แจงข้อมูลสำคัญท่ีเป็นพื้นฐานสำหรับจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี 2568   
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          งานนโยบายและแผน โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร 
    
    
 

สุดท้ายนี ้  กระผมขออวยพรให้การจัดกิจกรรมในครั ้งนี ้  บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมทุกประการ   
   บัดนี้ ได้เวลาอันสมควรแล้ว  ผมขอเปิด  “การประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570  และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568  
โรงเรียนนาขยาดวิทยาคาร” ” ณ บัดนี้ 
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