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บทนํา 
 
 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของโรงเรียนบ้านพรุใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ฉบับนี้จัดท าขึ้น ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ เปูาหมายระดับประเด็นคน
ไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสารและท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น นโยบายจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการและส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร ส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ ระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู ้การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้การประกอบอาชีพ
และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะ
ครูด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือน าผลไปใช้ในการยกระดับการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในชั้นเรียน 
พัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครูและบุคลากรด้านภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารในการท างาน เร่งรัดการด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทั้งระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้
ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออมซึ่งแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปี พ.ศ. 
2568 แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 - ส่วนที่ 1 บทน า 
 - ส่วนที่ 2 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2568 
 คาดหวังว่าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับนี้จะเป็นฐานข้อมูลและเครื่องมือที่มีประโยชน์ในการด าเนินงาน
ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านพรุใหญ่ ที่มีประสิทธิภาพและเกิดผลดีต่อทางราชการ
สืบไป 
 ขอขอบคุณ ผู้ให้ข้อมูลและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ได้เสนอแนะให้ข้อคิดที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดท าแผนบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลปี พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จนแล้วเสร็จเป็นเอกสารที่ปรากฏ 
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ส่วนที่ 1 

บทนํา 

1. ความเป็นมา 
 ตามยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ได้
ให้ความส าคัญว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญ ในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เปูาหมาย
การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า จึงจ าเป็นต้องมีการวาง 
รากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคน 
ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้า
ได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมี
สุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์อดออมโอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูต้องต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาที่ 3 และอนุรักษณ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการเกษตรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด
ของตนเอง” ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะ
การเรียนรู้และมีใจใฝุเรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทย
ตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคม
โลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือความเป็น
เลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น 
“โค้ช” หรือ “ผู้อ านวยการเรียนรู้” ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้าง
ความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรรผู้มีความสามารถสูงให้เข้า
มาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ 
การสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นครูผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบและวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ เปูาหมายระดับประเด็นคนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝุเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต นอกจากนี้ยังสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอ่ืน รวมทั้งในโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่า
คนไทยเป็นคนดี คนเด่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 มีกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 พร้อมเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
 นโยบายจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินการประเมินวิทยฐานะโดยใช้ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ ระดับสมรรถนะดิจิทัล(Digital Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้
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การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้การประกอบ
อาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนการวัด
สมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือน าผลไปใช้ในการยกระดับการเรียนการสอน การวัดผลและ
ประเมินผลในชั้นเรียน พัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครูและบุคลากรด้าน
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในการท างาน เร่งรัดการด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทั้งระบบ ควบคู่กับ
การให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
 นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2568 และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พัฒนาผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฟ้ืนฐาน ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์น านโยบายสู่การปฏิบัติและมีทักษะในการบริหารสถานการณ์ พัฒนา
สมรรถะศกึษานิเทศก์ในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching) พัฒนาสมรรถะครูด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยี
ดิจิทัล การจัตการเรียนรู้จิตวิญญาณความเป็นครูและทักษะอ่ืนที่จ าเป็นพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
ความรู้และสมรรถะต้านวิชาการต้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 โรงเรียนบ้านพรุใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จึงได้จัดท าแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือตอบสองต่อแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) สนอง
นโยบายจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังที่กล่าวมาข้างต้น และเพ่ือ
พัฒนาครูสู่ครูคุณภาพ ตามแผนการขับเคลื่อน ของโรงเรียนบ้านพรุใหญ่ 
 
2. วัตถุประสงค ์
  โรงเรียนบ้านพรุใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ได้จัดท าแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 2.1  เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
มีความถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรมตรวจสอบได้ 
 2.2  เพ่ือพัฒนาทักษะ สมรรถนะการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และงานสนับสนุนด้านการจัด 
การเรียนรู้ของครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ให้ทันสมัยสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 2.3  เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพและมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานด้วย
ความวิริยะอุตสาหะ ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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แผนการด าเนินงาน/โครงการส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านพรุใหญ่ ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖8 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

(รายไตรมาส) สนองกลยุทธ์ สพป. สนองกลยุทธ์โรงเรียน ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
1 กิจกรรมนิเทศภายในโดยใช้รูปแบบ 4 ขั้น 3,000     พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้

สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

1. นางสาวช่อทิพย์  จ าปา 
2. นางสาวสปุราณี  พนิิจทรัพย์ 

2 กิจกรรพัฒนาบุคลากร/ศึกษาดูงานระดับ
ปฐมวัย 

7,000     พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

นางสาวสมสวย บุญโชต ิ

3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 - กิจกรรมศึกษาดูงาน แลกเปลีย่นเรียนรู้ 
 - กิจกรรมพัฒนาทักษะดา้นการใช้
เทคโนโลยี การผลิตสื่อและนวัตกรรม 
 - กิจกรรมสนับสนนุบุคลากรด้านการสอน 

236,000 
6,000 
3,100 

 
226,900 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษา 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษาภายใต้แนวคิดการ
มีส่วนร่วม 

นางสาววาสนา  ปานพรม 

4 กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

3,500     เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษา 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษาภายใต้แนวคิดการ
มีส่วนร่วม 

1. นายปรีชา ตู้ด า   
2. นายภัทรชนน คงนคร 
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ส่วนที่ 2 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2568 
 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การหาทางใช้คนที่อยู่ร่วมกันในองค์การนั้น ๆ ให้ท างานได้ผลดีที่สุด สิ้นเปลือง
ค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมีความสุขมีความพอใจที่จะให้ความ ร่วมมือและท างาน
ร่วมกับผู้บริหาร เพ่ือให้งานขององค์กรนั้น ๆ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจ
ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการบริหาร 
งานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความ
มั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  1. วัตถุประสงค์ 
  1.1 เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
สนองตอบความต้องการของหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   1.2 เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้ 
เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  1.3 เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบ
วินัยจรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
  1.4 เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รีบการยกย่องเชิดชูเกียรติ
มีความม่ันคงและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  1.5 ส่งเสริมขวัญ และก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  1.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาทุกรูปแบบ 
  1.7 ดูแลและด าเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของบุคลากร 
  1.8 ด าเนินการประเมินผลเป็นระยะ ๆ ตามลักษณะของงาน 
 งานบุคลากร เป็นงานส าคัญงานหนึ่งที่จะท าให้โรงเรียน ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน เพราะงาน 
บุคลากรเป็นก าลังส าคัญในการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ให้บรรลุ เปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้ โรงเรียนบ้านพรุใหญ่ 
จึงก าหนดขอบข่ายและภาระงานไว้ดังนี้ 
 การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วยงานวางแผนอัตราก าลัง มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคน กับภารกิจของโรงเรียน 
 2. จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบ ของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
 3.  น าเสนอแผนอัตราก าลัง เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
 4.  น าแผนอัตราก าลังของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติให้เกิดคุณภาพ 
 5.  ด าเนินการในการก าหนดต าแหน่ง และการขอเลื่อนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา และวิทยฐานะของ
ข้าราชการคร ู
 6. ด าเนินการจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวด้วยเงินงบประมาณให้ด าเนินการตามเกณฑ์ของกระทรวง 
การคลัง หรือตามหลักเกณฑ์วิธีการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 
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 7. ด าเนินการจ้างลูกจ้างชั่วคราวด้วยเงินรายได้สถานศึกษา ให้ด าาเนินการตามหลักเกณฑ์วิธีการของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และโรงเรียนก าหนด 
 8. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 งานพัฒนาบุคลากร มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1. จัดท าแผนหรือโครงการส าหรับกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร 
 2. วางแผนและด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา และ 
โครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร ตามท่ี สพฐ. ก าหนด 
 3. วางแผน ก ากับ ติดตาม ส่งเสริม การพัฒนาบุคลากรด้านการอบรม การศึกษาดูงาน เพ่ือให้สอดคล้อง
ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4. ติดตามรวบรวมข้อมูล สรุปและประเมินผลการปฏิบัติงาน รายงานผลงานประจ าปี 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1. จัดท าเครื่องมือและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือเสนอคณะกรรมการประกอบการพิจารณา 
ความดีความชอบ 
 2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
 3. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 งานสวัสดิการเสริมสร้างขวัญและส่งเสริมก าลังใจ มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1. จัดบริการเยี่ยมไข้ผู้มีอุปการคุณแก่โรงเรียน คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนที่เกิดอุบัติเหตุ หรือเจ็บปุวย 
นอนรักษาตัวในโรงพยาบาล 1 วันขึ้นไป น ากระเช้าผลไม้ หรือดอกไม้ หรืออ่ืน ๆ ไปเยี่ยมโดยมีหัวหน้ากลุ่มสาระ/ 
กลุ่มงาน เป็นผู้รับผิดชอบ 
 2. ประสานงานกับเจ้าภาพและแจ้งให้บุคลากรในโรงเรียนทราบโดยทั่วกัน ในการวางพวงหรีดเป็น
เจ้าภาพในงานสวดอภิธรรมศพ/พิธีกรรมทางศาสนาอ่ืน ๆ ของครูและบุคลากร บิดา มารดาของครูและบุคลากร 
บิดา มารดาของคู่สมรสครูและบุคลากร นักเรียน หรือญาติสายตรง 
 3.  จัดยานพาหนะไปเยี่ยมไข้ หรือร่วมงานศพ 
 4.  จัดบริการวางหรีดงานศพของผู้มีอุปการคุณของโรงเรียนและชุมชนหมู่บ้านรอบโรงเรียน 
 5.  มอบของขวัญแสดงความยินดีในโอกาสต่าง ๆ 
 6.  ช่วยเหลือตามวาระโอกาสต่างๆ 
 7.  มอบสิ่งของให้ก าลังใจในยามเจ็บปุวย 
 8.  สวัสดิการอื่น ๆ ที่ผู้บริหารพิจารณาให้ 
 9. งานกิจกรรมเนื่องในวาระครบเกษียณอายุราชการประจ าปี การย้าย การลาออกของบุคลากรในโรงเรียน 
 งานเงินการกุศลในชุมชน มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1.  รวมรวมเงินที่เก็บจากครู ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว จากเจ้าหน้าที่การเงินของ โรงเรียน จัดท าบัญชี
รายรับ – รายจ่าย โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบ ก าหนดระเบียบและวิธีการใช้เงิน ดังกล่าว 
 2.  จ่ายเงินตามระเบียบ ที่คณะกรรมการฯ ซึ่งคัดเลือกมาจาก กลุ่มบริหารก าหนด 
 3.  จัดท าบัญชีรับ – จ่ายให้เป็นปัจจุบัน 
 4.  ประเมิน สรุปผล รายงานการด าเนินงานประจ าปี 
 5.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 การจัดท าทะเบียนประวัติข้าราชการครูลูกจ้างและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่ายงานดังนี้ 
 1.  ท าทะเบียนประวัติข้าราชการครู ลูกจ้างและบุคลากรทางการศึกษา 



แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล | พ.ศ. 2568 

 

 
 

 2.  จัดท าทะเบียนประวัติให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
 3.  เก็บรักษาทะเบียนประวัติอย่างปลอดภัยและสะดวกแก่การค้นหา 
 4.  น านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการด าเนินการ 
 5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 การจัดท าหลักฐานการปฏิบัติราชการ มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1. จัดท าและตรวจสอบสมุดบันทึกการมาปฏิบัติราชการของบุคลากร 
 2. จัดท าค าสั่งและบันทึกการอยู่เวรรักษาการณ์ของคณะครูที่ปฏิบัติหน้าที่เวรรักษาการณ์ตอนกลางวัน 
ทั้งวันหยุดราชการ วันหยุดนักขัตฤกษ์และช่วงปิดเทอม 
 3. รวมรวมหลักฐานเรียบร้อยและเป็นปัจจุบัน 
 4. ท าสถิติและน าไปใช้ประโยชน์ 
 5. น านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการด าเนินการ 
 6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 การประเมินผลการด าเนินงานกลุ่มงานบริหารงานบุคคล มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1.  ประเมินผลการด าเนินงานบุคคลโดยมีหลักฐานประกอบ 
 2.  จัดให้มีการประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน 
 3.  ตั้งคณะกรรมการคณะกรรมการประเมิน 
 4.  วิเคราะห์ผลการประเมินการด าเนินงานบุคคล 
 5.  น าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานบุคคล 
 6.  ประเมินและรายงานผลการปฏิบัติงานงานของกลุ่มงาน 
 7.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 การสรรหาครูและบุคลากรในต าแหน่งอัตราจ้าง / ลูกจ้าง / พนักงานราชการ มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1.  ด าเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานในต าแหน่งอัตราจ้าง หรือพนักงานราชการ โดยประชาสัมพันธ์
ไปยังเว็บไซต์ของหน่วยงานต่าง ๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในท้องถิ่น 
 2.  ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกอัตราจ้าง หรือลูกจ้างและรายงานผลต่อผู้บริหาร 
 3.  ด าเนินการจัดท าหนังสือแต่งตั้งเป็นอัตราจ้าง หรือลูกจ้าง 
 4.  แจ้งเงื่อนไข ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน หรือระเบียบข้อปฏิบัติอื่นใดของทางโรงเรียนให้แก่อัตราจ้างหรือพนักงานราชการ 
 5.  ประเมินผลการปฏิบัติงาน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อน าผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาการขึ้น
เงินเดือน ในเดือนสุดท้ายก่อนสิ้นภาคเรียน 
 6.  สรุปรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่อัตราจ้าง หรือพนักงานราชการ เสนอต่อผู้บังคับบัญชาเป็นประจ าทุกเดือน 
 7.  ด าเนินการรายงานการพ้นจากสภาพการเป็นอัตราจ้าง หรือลูกจ้าง เสนอต่อผู้บริหาร 
 8. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่ายงานดังนี้ 
 1. แจ้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์ขอย้าย 
 2. รวบรวมหลักฐานเสนอต่อผู้บริหาร 
 3. รวบรวมหลักฐานส่งส านักงานเขตพ้ืนที่หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 4. แจ้งผลการด าเนินงานแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1. ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ข้าราชการครู และ 
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทราบโดยทั่วไป 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนระดับสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมาย
ก าหนดในฐานะผู้บังคับบัญชา 
 3.  รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอ านาจในการประเมินและให้ความเห็นในการเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 
 4.  ด าเนินการจัดท าและรวบรวมเอกสารการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เสนอส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
 5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 การด าเนินเรื่องเก่ียวกับวินัยและการลงโทษ มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 เสนอรายงานการด าเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ด าเนินการแก่ข้าราชการครูและ บุคลากร 
ทางการศึกษาไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ อกศจ. จังหวัดตรัง พิจารณาตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
 ดูแลเรื่องวินัยและการรักษาวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้าง ด าเนินการโดย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน ในกรณีต่อไปนี้ 
 1.  กรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง 
 2.  กรณีความผิดวินัยร้ายแรง 
 3.  การอุทธรณ์ 
 4.  การร้องทุกข์ 
 5.  การเสริมสร้างละปูองกันการกระท าผิดวินัย ด าเนินการโดยผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 6. ผู้บริหารแต่ละระดับ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
 7. ด าเนินการให้ความรู้ ฝึกอบรม การสร้างขวัญและก าลังใจ การจูงใจ ฯลฯ ในอันที่จะเสริมสร้างและพัฒนา
เจตคติ จิตส านึก และพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 8.  สังเกต ตรวจสอบ ดูแล เอาใจใส่ ปูองกันและขจัดเหตุเพื่อมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย ตามควร 
แก่กรณี 
 9.  ดูแลการออกจากราชการ ด าเนินการโดยผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 10. การออกจากราชการ 
 11.  การให้ออกจากราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือไม่ผ่านการเตรียม ความพร้อม 
และการพัฒนาอย่างเข้มต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
 12.  การออกจากราชการไว้ก่อน 

13.  การออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน 
 14.  กรณีเจ็บปุวยโดยไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่โดยสม่ าเสมอ 
 15.  กรณีไม่ปฏิบัติงานตามความประสงค์ของทางราชการ 
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 15.  กรณีสั่งให้ออกจากราชการเพราะขาดคุณสมบัติทั่วไป ตามมาตรา 30 แห่ง กฎระเบียบข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา กรณีเป็นผู้ไม่มีสัญชาติไทย กรณีเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาท้องถิ่น 
หรือผู้บริหารท้องถิ่น กรณีเป็นคนไร้ความสามารถหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ หรือเป็นโรคที่ก าหนดในกฎ ก.ค.ศ. 
กรณีเป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดี กรณีเป็นกรรมการบริหารพรรค การเมือง หรือเป็นเจ้าหน้าที่ในพรรคการเมือง 
หรือกรณีเป็นบุคคลล้มละลาย 
 16.  กรณขีาดคุณสมบัติทั่วไป กรณีมีเหตุสงสัยว่าเป็นผู้ที่ไม่เสื่อมใสในการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 17.  กรณีมีเหตุอันสงสัยว่าหย่อยความสามารถบกพร่องในหน้าที่ราชการหรือประพฤติตนไม่เหมาะสม 
 18.  กรณีมีมลทินมัวหมอง 
 19.  กรณีได้รับโทษจ าคุก โดยค าสั่งศาล หรือรับโทษจ าคุก โดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก ในความผิดที่ 
ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
 20.  ตรวจการปฏิบัติงาน ตรวจการแต่งกายของบุคลากร จัดรวบรวมสารสนเทศ ข้อมูลต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
กับงานวินัยและการรักษาวินัย ทั้งด าเนินการแก้ไขปัญหาบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามวินัย 
 21. จัดท าตารางเวรยาม เวรประจ าวัน และตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1.  ด าเนินการส ารวจผู้มีสิทธิ์ยื่นค าขอ 
 2.  ตรวจสอบผู้มีคุณสมบัติครบ สมควรได้รับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 3.  ด าเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้าง  
ประจ าในสถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเสนอผู้มีอ านาจตามหลักเกณฑ์และวิธีที่กฎหมายก าหนด 
 4.  จัดทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลาเครื่องราชอิสริยาภรณ์ดิเรกคุณาภรณ์ 
และผู้คืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 5.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1.  แจ้งข่าวการด าเนินการและหลักเกณฑ์ประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2.  ส ารวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา 
เสนอต่อผู้บริหาร 
 3.  รวบรวมแบบค าขอเพ่ือยื่นผ่าน ระบบ DPA เพ่ือด าเนินการต่อไป 
 4.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 การขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 ด าเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของข้าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาผ่านระบบ KSP School 
 1.  กรอกข้อมูลในแบบค าขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา (คส.02.20) ส าหรับ 
ผู้บริหารสถานศึกษา แบบค าขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (คส.02.10) ส าหรับครู 
 2.  รวบรวมเอกสารส าคัญท่ีใช้ในการต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
 3.  บุคลากรผู้รับผิดชอบกรอกข้อมูลของผู้ที่ขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพลงในระบบ KSP School 
 4.  ติดตามตรวจสอบข้อมูลของผู้ที่ขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจนกว่าจะได้รับใบประกอบวิชาชีพ 
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 งานส านักงานและธุรการกลุ่มงาน มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1.  จัดรับ – ส่ง หนังสือเอกสารทางราชการกลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
 2.  เดินหนังสือราชการเกี่ยวกับงานกลุ่มงานบริหารงานบุคคล ให้ผู้เกี่ยวข้องแก่ผู้รับผิดชอบและติดตาม 
งานจนเสร็จสิ้นภารกิจ 
 3. จัดท าบัญชีควบคุมเอกสาร เก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่สามารถค้นหาได้สะดวก รวดเร็ว 
 4.  ด าเนินการจัดพิมพ์เอกสาร แบบฟอร์มต่าง ๆ ที่ใช้ในราชการ มีการจัดเก็บรักษาและท าลายหนังสือ 
ราชการถูกต้องตามระเบียบผู้รับผิดชอบ 
 5.  จัดให้มีสมุดบันทึกการประชุมของกลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
 6.  รวบรวมข้อมูล สถิติ เอกสารหลักฐาน ระเบียบ ค าสั่งและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องของกลุ่มงาน 
บริหารงานบุคคลให้เป็นระบบ 
 7.  จัดท าเอกสาร หรือบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์ 
 8.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 งานสารสนเทศและพัสดุกลุ่มงาน มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1.  จัดระบบฐานข้อมูลกลุ่มงาน เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มงานบริหาร 
งานบุคคล 
 2.  ประเมินแผนงาน ประสานงานสารสนเทศและปรับปรุงพัฒนาเป็นระยะๆ 
 3.  ก ากับติดตามการด าเนินงาน เพ่ือให้ทราบถึงผลที่ได้รับและน าไปด าเนินการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ 
เหมาะสมต่อไป 
 4.  วางแผนโครงการของกลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
 5.  ส ารวจและเสนอการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ของกลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
 6.  ท าบัญชีเบิกจ่ายและจัดเก็บ 
 7.  สรุปผลการด าเนินงานตามกิจกรรมต่าง ๆ เสนอกลุ่มงานบริหาร 
 8.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 งานจัดองค์กร จัดท าแผนภูมิโครงสร้างการบริหารโรงเรียน มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1.  วิเคราะห์หน้าที่ เก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  จัดท าแผนภูมิการบริหารงาน 
 3.  ปรับปรุง พัฒนาให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
 4.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 1.  รวบรวม ประมวลกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  จัดท าแผนภูมิ ท าเนียบคณะกรรมการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3.  จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างสม่ าเสมอ 
 4.  จัดท ารายงานและด าเนินการตามมติของที่ประชุม 
 5.  สนับสนุน อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 6.  เผยแพร่ข่าวสาร งานกิจกรรมของโรงเรียนให้แก่คณะกรรมการทราบ 
 7.  ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 8.  สรุปผลการด าเนินงานของโรงเรียนเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 9.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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 การประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ส าหรับต าแหน่งครูผู้ช่วยเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ 
ก.ค.ศ. ก าหนด (หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 26 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2561) ดังนี้ 
 ด้านการปฏิบัติตน 
 1.  วินัยและการรักษาวินัย 
 2.  คุณธรรม จริยธรรม 
 3.  จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 4.  การด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  จิตวิญญาณความเป็นครู 
 6.  จิตส านึกความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
 ด้านการปฏิบัติงาน 
 1.  การจัดการเรียนการสอน 
 2.  การบริหารจัดการชั้นเรียน 
 3.  การพัฒนาตนเอง 
 4.  การท างานเป็นทีม 
 5.  งานกิจกรรมตามภารกิจบริหารงานของสถานศึกษา 
 6.  การใช้ภาษาและเทคโนโลยี 
 ผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครูผู้ช่วย ต้องเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม เป็น 
เวลาสองปีในสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 
 องค์ประกอบของคณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 3 คน ประกอบด้วย 
 -  ผู้อ านวยการสถานศึกษา เป็นประธานกรรมการ 
 -  ผู้ด ารงต าแหน่งครูในสถานศึกษา 
 -  และผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืนจากภายนอกสถานศึกษาเป็นกรรมการ ให้มีการประเมินเป็นเป็นระยะ ๆ อย่าง 
ต่อเนื่องทุกหกเดือน รวมสี่ครั้งเป็นเวลาสองปี ให้มีผลการประเมินจากกรรมการทุกคนเฉลี่ยใน 
 -  ครั้งที่ 1 - ครั้งที่ 2 ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 และครั้งที่ 3 - ครั้งที่ 4 ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 
 -  กรณีผลการประเมินในแต่ละครั้งต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด สามารถทบทวนผลการประเมินได้อีกครั้งหนึ่ง
 -  ก าหนดให้ครูผู้ช่วยที่ลาคลอดบุตร ลาปุวย ลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้ารับการเตรียมพล สามารถ
นับเป็นระยะเวลาการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มได้ไม่เกินเก้าสิบวัน หากลาเกินเก้าสิบวันให้เตรียมความพร้อม 
และพัฒนาอย่างเข้มตามจ านวนวันที่ลาเกินให้ครบสองปี 
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 2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2568 
แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค์ วิธีดําเนินการ เวลาดําเนินการ 

1. กิจกรรมนิเทศภายในโดยใช้รูปแบบ 4 ขั้น 1. เพ่ิมทักษะและประสิทธิภาพในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
2. เพ่ือสร้างเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการท างานที่
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการถ่ายทอด
ประสบการณร่วมกันของบุคลากรอย่างสร้างสรรค 

1. ชี้แจงแนวทาง/ขั้นตอน 
2. จัดท าเอกสาร/คู่มือ/แบบประเมินและติดตาม 
3. PLC 
4. สรุปบผลการด าเนินงาน/พัฒนา/ปรับปรุง 

ตลอดปีการศึกษา 

2. กิจกรรพัฒนาบุคลากร/ศึกษาดูงานระดับปฐมวัย 
3. กิจกรรมศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระดับประถม 
 

1. พัฒนาเครือขา่ยในการปฏิบัติงาน 
2. มีความรูความเขาใจและใหความส าคัญใน
การพัฒนาตนเอง เพ่ือการท างานที่มปีระสิทธิภาพ 
3. เพ่ือใหได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู 
ประสบการณเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

1. การปฐมนิเทศ และการอบรมรูปแบบ 
ออนไลนผ่านระบบ Zoom meeting 
2. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
3. การอบรมรูปแบบเรียนรูดด้วยตนเอง  
E-learning 
4. ก าหนดสถานที่ศึกษาดูงาน/สรุปผล 

ตลอดปีการศึกษา 

4. กิจกรรมพัฒนาทักษะดา้นการใช้เทคโนโลยี การผลิต
สื่อและนวัตกรรม 

   เพ่ือใหมีความรูที่ทันสมัย สามารถน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ มาปรับใชในการปฏิบัติงาน 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการร่วมกับเครือข่าย 
2. การอบรมรูปแบบเรียนรูดด้วยตนเอง  
E-learning 

มกราคม - เมษายน 

5. กิจกรรมสนับสนุนบุคลากรด้านการสอน 1. จัดให้มีครูผู้สอนระดับปฐมวัยครบทุกชั้น 
2. สร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูผู้สอน 

บันทึกข้อตกลงร่วมกับ องค์การบริหารส่วน
ต าบลบางหมาก 

ตลอดปีการศึกษา 

6. กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา 

1. อ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานด้านการสนับสนุนงานสอน 
2. เพ่ิมทักษะและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ 

ให้ความรู้ ฝึกทักษะการใช้งาน และการดูแล
ระบบ ก าหนดให้มีผู้ดูแลระบบ 

เมษายน และตุลาคม 
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