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คํานํา  

ในช่วงแห่งการปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นหัวใจสําคัญที่จะทําให้ระบบ 
การบริหารงานและการดําเนินงานต่างๆ ของทุกๆหน่วยงาน และทุกภาคสวนสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ   

โรงเรียนบ้านพระม่วง จึงได้วางแผนและจัดทํานโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล ขึ้น 
เพ่ือเสริมสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษา ให้มีความพร้อมรับ 
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล และเจตนารมณ์ของ 
พระร าชบัญญั ติ ก า รศึ กษาชาติ  อั นจะ เ ป็น เครื่ อ งมื อส่ ง เ ส ริ มกา ร พัฒนาศั กยภาพบุ คล ากร ในทุ ก ๆ
ด้านไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  
 

 
 

(นางสาววีระยา  นาเกลือ) 
ครูโรงเรียนบ้านพระม่วงรักษาการในต าแหน่ง 
      ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพระม่วง 
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๑ 
 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านพระม่วง 
 
ความเป็นมา  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสําคัญที่จะนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะ เป็น
ผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆของสถานศึกษา สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น องค์กรจําเป็นจะต้องมีการ กําหนด 
กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตาม เป้าหมาย 
และยุทธศาสตรข์องสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดต่ีอสถานศึกษา  

โรงเรียนบ้านพระม่วง จึงได้จัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธะกิจ และกลยุทธ์ 
ของสถานสถานศึกษา โดยกําหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรท ี่มุ่งเน้นการบริหาร ทรัพยากรบุคคล  
และระบบการประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากรโดยนําแนวความคิด  การบริหารงาน 
เพ่ือใหเ้กิดผลสําเร็จอย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านพระม่วง แบ่งเป็น ๕ ด้าน ได้แก่  
ด้านที่ ๑ การวางแผนกําลังคน  
ด้านที่ ๒ การสรรหา  
ด้านที ่๓ การพัฒนาบุคลากร  
ด้านที่ ๔ การส่งเสริมและสรา้งขวัญกําลังใจ  
ด้านที่ ๕ การใช้ประโยชน์  

การดําเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านพระม่วง  
แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ ๑ การวางแผนกําลังคน  

วางแผนอัตรากําลัง เพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปดํารงตําแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความ 
ต้องการวิชาเอกของสถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูป 
ประเทศและยุทธศาสตรช์าติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ ๒ การสรรหา  

๑. กลุ่มงานบุคลากรดําเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความ ต้องการ 
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งตามที่ ก.ค.ศ.กําหนด ให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและอัตราตําแหน่งทีว่่างหรือขาดแคลน 

 
  



 
 

๒ 
 

๒. ดําเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม และโปรง่ใส ดังนี้  
- ดําเนินการสรรหา ข้าราชการครูในสถานศึกษา โดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ สํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ หรือพ้ืนที่ใกล้เคียง  
- ดําเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด  
-ดําเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติหน้าที่ครูผู้สอน  

โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพ่ือสรา้งการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
 
 แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ ๓ การพัฒนาบุคลากร  

๑. จัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน ด้านต่างๆให้มี 
ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากร 
ได้เข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ และเสริมสรา้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

๒. จัดทําข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตําแหน่ง และเพ่ือให้ 
สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าทีต่่างๆ อย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้ความสามารถ  

๓. จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากร เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลสําหรับพัฒนาบุคลากร  

 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ ๔ การส่งเสริมและสร้างขวัญกําลังใจ  
๑. ส่งเสริมบุคลากรใหม้ีโอกาสก้าวหน้าในตําแหนง่หน้าที่ท่ีสูงขึ้น ทั้งราชการและลูกจ้าง 
๒. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ ข้าราชการครู และ 

ประกอบการพิจารณาการต่อสัญญาจ้างของลูกจ้าง โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่ ไ ด้รับ มอบหมาย 
การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติคนตามกฎระเบียบที่ทางราชการ กําหนด  

3. จัดสภาพแวดล้อมในการทํางานเพ่ือสรา้งบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  
4. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของบุคคล โดย 

คํานึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทํางานของบุคลากร  
 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ ๕ การเข้าถึงข้อมูล  
๑. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบ สามารถเข้าถึง และ ใช้ข้อมูล 

ได้สะดวกรวดเร็ว 
๒. มีการเผยแพรมู่ลข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดําเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้วนทุกกระบวนการที่ 

ทางราชการกําหนด เพ่ือใหเ้กิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เกิดความโปรง่ใส และเป็นธรรม  
 

หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรทุกฝา่ยของสถานศึกษาใหอ้ยู่ในระเบียบวินัยและจริยธรรมอันดีงาม  

เพ่ือเสริมสรา้งภาพลักษณ์ ที่ดีต่อองค์กร เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสเป็น 
ธรรม และก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการนั้น มีหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่บุคลากรจําเป็นต้องรับรู้และถือปฏิบัติดังนี้  

๑. หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  



 
 

๓ 
 

๒. หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
๓. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร  
๔. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
๕. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๖. จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
๗. การลงเลาในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
๘. หลักเกณฑ์การขาด ลา มาสาย  
๙. การอยู่เวรรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ  
๑๐. โทษทางวินัย  
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปี 
โรงเรียนบ้านพระม่วง จัดระบบการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีโดยมี 

ขั้นตอนในการดําเนินการ ดังนี้  
๑. บุคลากรประเมินตนเอง  
๒. ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ได้รับแต่งตั้ง ประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
๓. กรรมการสถานศึกษาประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา  
๔. ฝ่ายบุคลากร นําผลการประเมินในข้อ ๑ – ๓ ไปรวบรวม สรุป วิเคราะหแ์ละจัดทํารายงานผลการ 

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีของสถานศึกษา 
 


