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คำนำ 

โรงเรียนบ้านหน้าควนลัง (ราษฎร์สามัคคี) ดำเนินการวิเคราะห์ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เพื่อกำหนด มาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน การทุจริต การบริหารงาน ท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้และ
การแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเส่ียง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ของโรงเรียนบ้านหน้าควนลัง(ราษฎร์สามัคคี)อีกด้วยเพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 
2580)  
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สารบัญ 
หน้า  
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ส่วนท่ี 1 บทนำ              ๑ 
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ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์ความเส่ียงในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน       ๔ 
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3.2 การวิเคราะห์ความเส่ียงในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน       ๖ 
      โรงเรียนบ้านหน้าควนลัง (ราษฎร์สามัคคี) 
3.3 แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ       ๑๐ 

ภาคผนวก 
1. ประกาศแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการประพฤติมิชอบ    ๑๔ 
2. ภาพการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการประพฤติมิชอบ    ๑๕ 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
1. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการ 
แสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไป
แทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการ ตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะขาดความเป็นอิสระความเป็น กลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวมและทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพ การให้บริการความเป็นธรรมใน
สังคมรวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม 
ท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิดยังพบผู้กระทำ ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น 
จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ความขัดแย้ง กันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหาร ภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี
รุนแรงขึ้น และยงัสะท้อนปัญหาการขาดหลัก ธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศ อีกด้วย 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2 ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงาน
ท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ ซ้อน
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง 
กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการ ปฏิบัติงานเพื่อลด
มูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุ 

เป้าหมาย และพันธกิจใน ภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อ 
กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกล ยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ องค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (OperationalRisk:O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนิน โครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหาร 
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ หรือ เป็น ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่
เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ ขั้นตอน การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ 
การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ รายงานเพื่อ นำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
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3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (ComplianceRisk:C) เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ
ไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของ กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญา ท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย 
คือ  

1. ปัจจัยภายในเช่นนโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของ 
บุคลากรและการ เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้งการควบคุมกำกับ ดูแลไม่ท่ัวถึง ละการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของ
หน่วยงาน เป็นต้น 2  

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การ 
เปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ สภาพ การแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
ผลประโยชน์ทับซ้อนหมายถึงสภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ พนักงาน
บริษัท หรือ ผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ี ท่ีบุคคล นั้นรับผิดชอบ
อยู ่และส่งผลกระทบต่อ ประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไมรู่้ตัว ท้ังเจตนา
และไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่ รวมถึง 
ผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งใน
องค์กรต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ี บุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจ
ให้ญาติพี่น้องหรือ บริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทาง ราชการโดยมิชอบ 
ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการ ตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิด 
ขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้ เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะห์ความ
เส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการ บริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้เกิด ความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ 
สภาวะการณ์ ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือ นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนีน้ำเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มา
ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบ มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และ ตาม บริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านหน้าควนลัง 
(ราษฎร์สามัคคี) การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะ ช่วยให้โรงเรียนบ้านหน้าควนลัง 
(ราษฎร์สามัคคี) ทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้  

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความ  
รับผิดชอบไม่เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี 
จริยธรรม 
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3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
และการ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับย้ังการ
ทุจริตปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแกไ้ขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็น ปัญหา สำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 

2. วัตถุประสงค ์ 
1.   เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด  

ความคิดแยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐไม่ให้เกิดการ 

แสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัว ในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่าง ท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ี ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส ตรวจสอบได้  

4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย และประชาชน 
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ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ ของ 
ความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับ 
ความเส่ียงโดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ 
ความเส่ียง ท้ังนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข  
หรือ จำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
(บุคลากร) 

 
 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

 
 
 
 
 



๕ 
 

ระดับของความเสี่ยง 

 
ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ  

พิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ี 
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant)  
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังน ี้ 

 
 

  

 

 

 

 

 
 



๖ 
 

๒.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนบ้านหน้าควนลัง (ราษฎร์สามัคคี) 
โรงเรียนบ้านหน้าควนลัง (ราษฎร์สามัคคี)  มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  
1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวก 
พ้อง  

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม  
คือ มีการเอื้อ ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  

- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทาง 
ลบต่อผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
- การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ และการจัดจ้าง ท้ังงบในและนอกงบประมาณ 

 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
-  สูญเสียงบประมาณ  
-  เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ี ใช้อำนาจหน้าท่ีให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท่าผิดในทางมิชอบด้วย 

หน้าท่ี 
 - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน  

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
(1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านหน้าควนลัง (ราษฎร์สามัคคี)   

รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านหน้าควนลัง  

(ราษฎร์สามัคคี)   
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี  
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ี  
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างท่ีดี  

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม  
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

โรงเรียนบ้านหน้าควนลัง (ราษฎร์สามัคคี)  อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ การให้คะแนนความเส่ียงการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ และระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
ลำดับที่ แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk  Score 

Likelihood Impact Risk 
score 

1 ความเส่ียงต่อการ
ทุจริตงบประมาณ
เมื่อมีโอกาส 
 

1. การบริหารงบประมาณไม่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
การดำเนินงาน 

4 2 8 

2 ความเส่ียงด้านการ
จัดกิจกรรมส่งเสริม
ปลุกจิตสำนึกป้องกัน
ทุจริตมีน้อย 

1. การติดตามผลการทำ
กิจกรรมไม่ต่อเนื่อง 

2. กิจกรรมสร้างแรงจูงใจการ
ทำความดีมีน้อย 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์
มาตรการปลุกจิตสำนึก 

3 2 6 

3 ความเส่ียงด้านการ
บริหารจัดการ การ
มอบหมายงานและ
การนิเทศติดตาม  

1. การเปล่ียนแปลงนโยบาย
บ่อยครั้ง และการรายงาน
ข้อมูลต่อต้นสังกัดมี
ปริมาณมาก 

2. ครูขาดประสบการณ์ และ
มีความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องการเงิน การพัสดุน้อย 

2 2 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านหน้าควนลัง (ราษฎร์สามัคคี)  
ประจ ำปี พ.ศ. 2567 โรงเรียนบ้านหน้าควนลัง (ราษฎร์สามัคคี)  ก่าหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน จำนวน 1 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. ความเส่ียงต่อการทุจริตงบประมาณเมื่อมีโอกาส 
2. ความเส่ียงด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมปลุกจิตสำนึกป้องกันทุจริตมีน้อย 
3. ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ การมอบหมายงานและการนิเทศติดตาม 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ี ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับ
ใด ในตารางความเส่ียง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ลำดับความเสี่ยง 

1 ความเส่ียงต่อการทุจริตงบประมาณเมื่อมี
โอกาส 

4 2 8 ๑ 

2 ความเส่ียงด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมปลุก
จิตสำนึกป้องกันทุจริตมีน้อย 

3 2 6 ๒ 

3 ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ 2 2 4 ๓ 
 

 

จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

(๑) (๒) (๓) 



๙ 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
ความเส่ียงต่อการทุจริตงบประมาณเมื่อมีโอกาส ลำดับ ๑   (ปานกลาง  = 8 คะแนน) 
ความเส่ียงด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมปลุกจิตสำนึก
ป้องกันทุจริตมีน้อย 

ลำดับ ๒  (ปานกลาง  = ๖ คะแนน) 

ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ ลำดับ ๓  (ปานกลาง  = ๔ คะแนน) 
 

จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 1 ระดับคือ ปานกลาง โดยสามารถ
สรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านหน้า
ควนลัง (ราษฎร์สามัคคี) ประจำปีงบประมาณ 2567 มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

  - 
 
 

  - 
 
 

 
 1. ความเส่ียงต่อการ

ทุจริตงบประมาณ
เมื่อมีโอกาส 

2. ความเส่ียงด้านการ
จัดกิจกรรมส่งเสริม
ปลุกจิตสำนึก
ป้องกันทุจริตมีน้อย 

3. ความเส่ียงด้านการ
บริหารจัดการ 

 

 ยอมรับความเส่ียง - 
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

โรงเรียนบ้านหน้าควนลัง (ราษฎร์สามัคค)ี  
ประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 

 
 

ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกา

ส 
ผล 

กระท
บ 

ระดับ    
ความ
เสี่ยง 

ลำดั
บ 

ความ
เสี่ยง 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธค
. 

มค
. 

กพ. มี
ค. 

เม.
ย.  

พค. มิ.ย ก.ค ส
ค 

ก
ย 

1. เส่ียงด้านการจัด
กิจกรรมส่งเสริม
ปลุกจิตสำนึก
ป้องกันทุจริต 
 
 
 
 
 

 
 

 
3 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
2 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
6 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
2 
 
 
 

 
 
 

 

1.จัดกจิกรรมการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ
เกี่ยวกับการทุจริตใหทุ้ก
กลุ่มสาระการเรียนรู ้           
2. จัดทำโครงงานคุณธรรม 
3.ติดตามผลโดยการ
สอบถามความตระหนักของ
นักเรียนภาคเรียนละ 1 
ครั้ง 
4.ติดป้ายประชาสัมพนัธ์
ต่อต้านการทุจริตภายใน 
5.การจัดทำหลักสูตรต้าน
ทุจริตครบทุกช่วงชั้น และ
ดำเนินการจัดกิจกรรมครบ
ทุกช่วงชัน้และต่อเนื่อง เปน็
รูปธรรม 

            ผู้อำนวยการ 
ฝ่ายบริหาร 
งานท่ัวไป 
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ปัจจัยที่จะเกิด

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกา

ส 
ผล 

กระท
บ 

ระดับ    
ความ
เสี่ยง 

ลำดั
บ 

ความ
เสี่ยง 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธค
. 

มค
. 

กพ. มี
ค. 

เม.
ย.  

พค. มิ.ย ก.ค ส
ค 

ก
ย 

2. ความเส่ียงต่อ
การทุจริต
งบประมาณเมื่อมี
โอกาส 
 

4 2 8 1 1.จัดทำคู่มือการ
ดำเนินงานการเงินและ
พัสดุ ท่ีชัดเจน  
2.จัดทำแผนและปฏิทิน
การนิเทศภายในท่ีเน้นการ
มีส่วนร่วมที่ชัดเจน สู่การ
ปฏิบัติ อย่างจริง และใช้
รูปแบบการนิเทศเพื่อให้
การช่วยเหลือหลากหลาย
ท้ังการนิเทศภายใน และ
นิเทศภายนอกแบบ
กัลยาณมิตร  
3.อบรมและพัฒนาบุคลากร
ด้านการเงินและพัสดุอย่าง
ต่อเนื่อง และจริงจัง 
 
 
 
 
 

            ผู้อำนวยการ 
ฝ่ายบริหาร 
งบประมาณ 
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ปัจจัยที่จะเกิด

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกา

ส 
ผล 

กระท
บ 

ระดับ    
ความ
เสี่ยง 

ลำดั
บ 

ความ
เสี่ยง 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธค
. 

มค
. 

กพ. มี
ค. 

เม.
ย.  

พค. มิ.ย ก.ค ส
ค 

ก
ย 

3. ด้านการบริหาร
จัดการ  
การมอบหมายงาน 
การนิเทศติดตาม 
และประเมินผลการ
ดำเนินงาน 
 

2 2 4 3 1.จัดทำแผนและปฏิทิน
การนิเทศภายในท่ีเน้นการ
มีส่วนร่วมที่ชัดเจน สู่การ
ปฏิบัติอย่างจริงจัง 
และใช้รูปแบบการนิเทศ
เพื่อให้การช่วยเหลือท่ี
หลากหลายท้ังการนิเทศ
ภายใน และนิเทศภายนอก
แบบกัลยาณมิตร  
2. อบรมและพัฒนา
บุคลากรด้านการเงินและ
พัสดุอย่างต่อเนื่อง 
จริงจัง 

            ผู้อำนวยการ 
ฝ่ายบริหาร 
งานบุคลากร 
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ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔ 
 

 
 
 

ประกาศโรงเรียนบ้านหน้าควนลัง (ราษฎร์สามัคคี) 
เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 
 

 ด้วยโรงเรียนบ้านหน้าควนลัง (ราษฎร์สามัคคี)  ได้กำหนดให้มีการดำเนินการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ (lntegnity and Transparenry Assessment : ITA) 
เพื่อให้การดำเนินงานดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบา้นหน้า
ควนลัง (ราษฎร์สามัคคี)  ดำเนินการขับเคล่ือนเป็นไปด้วยประสิทธิภาพ ครบถ้วน สมบูรณ์ตามเกณฑ์ประเมิน
ท่ีกำหนด เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต
และประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7  ดังต่อไปนี ้

๑. นางเรวดี        เชาวนาสัย  ผู้อำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
๒. ว่าท่ีร้อยตรีอดิสรณ์ โต๊ะมะสะหัด รองผู้อำนวยการโรงเรียน รองประธานกรรมการ 
๓. นางสาววรรณวิภา  สินนุกูล       รองผู้อำนวยการโรงเรียน รองประธานกรรมการ 
๔. นางชลกานต์    เหรัมพกุล  ครู   กรรมการ 
๕. นางยุพาพักตร์  แก้วงาม  ครู   กรรมการ 
๖. นางนิศากร   ศรีรักษ์   ครู   กรรมการ 
๗. นางวัชร ี  พิพัฒนพานิช  ครู   กรรมการ 
๘. นางสาวสุนันทา  พรหมอินทร์  ครู   กรรมการ 
๙. นางจันทรามาศ  ประสงค์ผล  ครู   กรรมการ 
๑๐. นางสาวเฌนิศา  ล้ิมปาละกูล  ครู         กรรมการและเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการมีหน้าท่ีดังนี้ 
๑. จัดทำแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๒. ติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๓. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
  ส่ัง ณ วันท่ี  ๕  เมษายน  พ.ศ. ๒๕๖7 
       

      (นางเรวดี   เชาวนาสัย) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหน้าควนลัง (ราษฎร์สามัคคี) 
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