
 

แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำป พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนชุมชนบานปาดัง  

อำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 
 
 
 



 

ช่ือโครงการ  สรรหาบุคลากรเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู  
ฝายท่ีรับผิดชอบ  งานบริหารบุคลากร    
ผูรับผิดชอบ  นางสาวปรัชญาภรณ  ชากร,ี  นางอรพร  เกื้อสกุล, วาที่รอยโทธนกฤต  แกวอุไทย  
                                          นางมัตติกา  แสงภักดี 
ลักษณะโครงการ         โครงการใหม    โครงการตอเนื่อง   โครงการเดิม แตปรับกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ    ปการศึกษา 2567  (1 พฤษภาคม  2567 –  30  เมษายน  2568)  
 

 

ความสอดคลอง ความเชื่อมโยง :    
              1) ประเด็นกลยุทธ สพป.สงขลา เขต 3 

    ขอที่  3 ยกระดับคุณภาพของผูบริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา 

              2) ประเด็นกลยุทธ โรงเรียน 

    ขอที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 

     3) สอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาของโรงเรียน 

    ระดับ (ปฐมวัย /ขั้นพ้ืนฐาน ) 

    มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

    ประเด็นพิจารณาที่ 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

                                         2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

เรียนรู  

1. หลักการและเหตุผล    

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลนั้น  นอกจากการจัดการโครงสรางเนื้อหาและหลักสูตร

แลวการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพนั้น  บุคลากรทางการศึกษาก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที

สำคัญตอการจัดการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ  อัตราสวนของครูตอนักเรียน นั่นคือครูไมควรแบกภาระงานสอนมาก

เกินไป  ซึ่งสอดคลองกับมติของ ก.ค.ศ. ที่เห็นชอบใหกำหนดภาระงานสอนของครแูละบุคลากรทางการศกึษา  เพ่ือ

เปนคุณสมบัติในการขอรับการประเมินใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

การจัดการเรียนการสอนของโรงเรยีนชุมชนบานปาดัง พบวาครูตองแบงเวลาไปทำงานอานนอกเหนือจาก

งานสอน ครูไมเพียงพอ ซึ่งทำใหการจัดการเรียนการสอนไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร จึงจัดใหมีการจางลูกจาง

ชั่วคราวเพิ่มและครูอัตราจางใหตรงตามสาขาวิชาเอก เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับนักเรยีนและโรงเรียนมากที่สุด 
 

2. วัตถุประสงค  

    2.1  เพื่อจัดจางครแูละบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถทางดานการศึกษาสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

    2.2  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตาม

มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน 
 

3. เปาหมาย  

 3.1 เปาหมายเชิงปริมาณ  

       (1)  จัดจางครูและบุคลากร จำนวน 8 คน  

       (2)  บุคลากรเพียงพอตอการปฏิบัติงานและการจัดการศึกษา 



 

 3.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ     

(1)  ครูและบุคลากรทุกคนมีการปฏิบัติหนาที่ตามภาระงานที่ไดรบัมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(2)  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพใหกับนักเรยีนเพิ่มขึ้น 
 

4. ขั้นตอน วิธีการและแผนการดำเนินงาน 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ ปการศึกษา 2567 ผูรับผิดชอบ 

การดำเนินงาน ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสท่ี 4  

 พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.  

ข้ันเตรียม (Plan) 
1. จัดทำโครงการเพ่ือ
ขออนุมัติ 
2. เสนอโครงการ 
3. ประชุมแตงตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงาน 

            นางสาว 
ปรัชญาภรณ 
ชากร ีและ 
นางอรพร  
เก้ือสกุล 

ข้ันดำเนินการ (Do) 
4. คาตอบแทน  
   - คาตอบแทน 
นายอรรถพล ยะสะ 
จำนวน 12 เดือน 
เดือนละ 5,000 บาท 

 
 
 
 
 
 

 

           นายธนกฤต  
แกวอุไทย    
 

ข้ันตรวจสอบ 
(Check)  
5. นิเทศติดตาม/
ประเมิน           

 

 

- นางอรพร  
เก้ือสกุล  
- นางสาว 
ปรัชญาภรณ 
ชากร ี

ข้ันแกไขปรับปรุง 
(Action) 
6. รายงาน สรุป
โครงการตอผูบริหาร           

 

 

- นางอรพร  
เก้ือสกุล  
- นางสาว
ปรัชญาภรณ 
ชากร ี 

 
 
 
 
 
 



 

5. สถานท่ีดำเนินการ 

 สถานศึกษาโรงเรยีนชุมชนบานปาดัง ตำบลปาดังเบซาร อำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
 

6. งบประมาณ 
 จำนวน  480,000 บาท  จากเงินรายไดสถานศึกษา  ตามรายละเอียดการใชจาย ดังน้ี   
 

ท่ี กิจกรรม และรายการใชจายงบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
จำแนกการใชงบประมาณ (บาท) 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 
1 คาตอบแทน     

ครูและบุคลากร จำนวน 8 คน ระยะเวลา 12 
เดือน 
8×คน ×12 เดือน ×5,000 บาท×12 เดือน 
 

480,000    

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 480,000    
 

7.  แผนการใชจายงบประมาณ    
 

กิจกรรม 
แผนการใชจายงบประมาณ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น พ.ค. - ก.ค. ส.ค. - ต.ค. พ.ย. - ม.ค. ก.พ. - เม.ย. 

1.  คาจางครแูละเจาหนาที่ทะเบียน 480,000     

รวมทั้งสิ้น 480,000  

 
๘. การวัดและประเมินผล 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
(สอดคลองตามวัตถุประสงค) 

วิธีการวัด/ประเมินผล เครื่องมือท่ีใช 

โรงเรียนชุมชนบานปาดังมีครูและบุคลากรทีมี
คุณภาพ เพียงพอตอการปฏิบัติงานและการจัด
การศึกษา 

- การสังเกต 
- การประเมิน 

- สังเกตการปฏิบัติงาน 
- แบบประเมิน 

 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ                    
    9.1  ครูและบุคลากรมีความรูความสามารถทางดานการศกึษาสาขาวิชาท่ีขาดแคลน     
    9.2  โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ                 
ตามมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียนเพ่ิมขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 ลงชื่อ   ผูเสนอโครงการ                

                   (นางสาวปรัชญาภรณ ชากรี)                             
                             ผูรับผิดชอบโครงการ 
 
 
            ลงชื่อ                                                           ผูอนุมัติโครงการ 
                                                      (นายสุภาพ  ทองนอย) 
                                                          ผูอนุมัติโครงการ 
 
 
ความคดิเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
 
      ลงชื่อ                                   ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
                                                      (นายภาสกร  เกื้อสุข) 
                                               ผูใหความเห็นชอบอนุมัติโครงการ     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
ช่ือโครงการ  พัฒนาบุคลากร  
ฝายท่ีรับผิดชอบ  งานบุคลากร    
ผูรับผิดชอบ  นางอรพร  เกื้อสกุล, นางบุษยมาศ งามเจริญกุล, นางวรนุชแกวสุข, นางพรรณี   
                               ชวยแทน วาที่รอยโทธนกฤต  แกวอุไทย, นางสาวกรุณา  ธีระอรรถจารี,นางสาวธัญนันท   
                               พรรณราย,นางสาวปรชัญาภรณ ชากรี นางวรรณา เพชรเจริญทอง นางมัตติกา แสงภักดี 
ลักษณะโครงการ         โครงการใหม    โครงการตอเนื่อง   โครงการเดิม แตปรับกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ    ปการศึกษา 2567 (  16  พฤษภาคม 2567 –  31 มีนาคม  2568 )  

 

 

ความสอดคลอง ความเชื่อมโยง :    
              1) ประเด็นกลยุทธ สพป.สงขลา เขต 3 
     ขอที่  3ยกระดับคุณภาพของผูบริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา   
              2) ประเด็นกลยุทธ โรงเรียน 
     ขอที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 

     3) สอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาของโรงเรียน 
    ระดับ (ปฐมวัย /ขั้นพ้ืนฐาน ) 
    มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
    ประเด็นพิจารณาที่ 2.4 พัฒนาครู และบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
                                         2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

เรียนรู  
1. หลักการและเหตุผล    

ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาการศึกษา เปนผู ที ่ใหการสงเสริม 
สนับสนุนและจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงคของสถานศึกษา     ครู
และบุคลากรทางการศึกษาจำเปนตองหมั่นฝกฝนและพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีการแสวงหาความรูและ เทคนิค
วิธีการใหม ๆ อีกทั้งตองเพิ่มพูนประสบการณในการเรียนรู จากแหลงเรียนรูตาง ๆ ทั้งในและนอก สถานศึกษา 
เพื่อใหรูเทาทันกับกระแสโลกาภิวัตนที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ประกอบกับสถานศึกษา ตองมีการเตรียม
ความพรอมครแูละบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล  

โครงการนี้จึงเปนการเสริมสรางใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาในวิชาชีพ อีกทั้งเปน 
การสรางขวัญ กำลังใจ ความสมัครสมานสามัคคี ความเปนเอกภาพขององคกรและสามารถนำความรู และ 
ประสบการณท่ีไดมาใชใหเกิดประโยชนตอวิชาชีพ องคกร และงานราชการสืบตอไป 
 

2. วัตถุประสงค  
    2.1  เพื่อยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครูท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเดน และเพื่อใหเปนแบบอยางที่ดีแกครูในโรงเรียน 
    2.2  เพื่อสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองท้ังในดานการปฏิบัติงานและดานคุณธรรมจริยธรรมอยางตอเนื่อง   
           และเปนระบบ 
    2.3  เพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร สามารถนำความรูที่ไดจากการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน  
           มาใชเพื่อใหเกิดความกาวหนาในวิชาชีพ 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

3. เปาหมาย  
 3.1 เปาหมายเชิงปริมาณ  
         (1)  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ไมนอยกวารอยละ 90 มีผลการปฏิบัติงาน ในระดับดีเดน 
         (2)  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา รไมนอยกวารอยละ 90 ไดเขารับการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน  
 3.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ     
         (1)  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มีผลการปฏิบัติงาน ในระดับดีเดน 
         (2)  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ไดเขารบัการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
4. ขั้นตอน วิธีการและแผนการดำเนินงาน 

กิจกรรม/ขัน้ตอน ระยะเวลาดำเนินการ ปการศึกษา 2567 
ผูรับผิดชอบ 

การดำเนินงาน ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสที่ 4 
 พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.  

ขั้นเตรียม(Plan)  
1. จัดทำโครงการเพ่ือขอ
อนุมัต ิ
2. เสนอโครงการ 
3. ประชุมแตงตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงาน 
 

            นางอรพร 
และคณะ    

ขั้นดำเนินการ(Do)  
1. กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ
บุคลากร 
    1.1 สำรวจความตองการ
ของบุคลากรเขารับการ
พัฒนา 
    1.2 รายงานผลการ
พัฒนา  
 

 
 
 
 
 
 
 

 

            นางอรพร 
และคณะ    

2. กิจกรรมบุคลากร 
ศึกษาดูงาน/พัฒนาวิชาชีพ 
    2.1 แตงตั้งคณะทำงาน 
    2.2 ประชุมคณะทำงาน
เพื่อกำหนด   
          สถานที่วันเวลาใน
การไปศึกษาดูงาน 
    2.3 ติดตอประสานงาน
เก่ียวกับพาหนะ สถานที่พัก 
    2.4 ประชุมบุคลากรที่เขา
รวมโครงการ ชี้แจงทำความ
เขาใจ 

 
 

     

 
 

     

นางอรพร 
และคณะ    



 

    2.5 ศึกษาดูงาน ตาม
กำหนดการ 
 
 
ขั้นตรวจสอบ 
(Check)  
3. ประเมินความพึงพอใจ 

          
 

 
นางอรพร 
และคณะ    

ขั้นแกไขปรับปรงุ 
(Action) 
4. รายงาน สรุปโครงการตอ
ผูบริหาร 

          

 

 

 นางอรพร 
และคณะ    

 
 

5. สถานท่ีดำเนินการ 

 5.1. ในสถานศึกษา 
 5.2 นอกสถานศึกษา 
 
6. งบประมาณ 
 จำนวน  305,291.08 บาท   จากงบประมาญอุดหนุน (ขอถัวจายทุกรายการ) 
ตามรายละเอียดการใชจายดังนี้   

ท่ี กจิกรรม และรายการใชจายงบประมาณ 
งบประมาณ 

(บาท) 
จำแนกการใชงบประมาณ (บาท) 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 
1 กิจกรรม พัฒนาวิชาชีพ 

 
136,215.88 

 

   

คาเบี้ยเลี้ยง 240 บาท x 65 คน x 2 วัน 31,200.00    

- คาอาหารกลางวัน  
  (80 บาท x 65 คน x 2 วัน) 

10,400.00    

- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 
  (65 คน x 35 บาท x 4 มื้อ x 4 วัน) 

36,400.00    

- คาพาหนะ 
  (คันละ….บาท x .….คัน x…..วัน) 

28,615.00    

- คาวัสดุ.................... 10,000    

- คาวิทยากร 600 บาท x 4 คน 4 วัน 9,600.00    

-คาใชสอย 10,000.88    

2. กิจกรรมศึกษาดูงาน 169,075.20    

- คาที่พัก 
  ( 62คน x 600 x 3 คืน  ) 

111,600.00    

- คาพาหนะ 
  (คันละ….บาท x .….คัน x…..วัน) 

49,075.20 
                                                                                                                             

   

 -คาใชสอย  8,400.00    

 
 



 

 
 
 
7.  แผนการใชจายงบประมาณ    

 

กิจกรรม 
แผนการใชจายงบประมาณ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น พ.ค. - ก.ค. ส.ค. - ต.ค. พ.ย. - ม.ค. ก.พ. – เม.ย. 

1.  กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 136,215.88     

2.  กิจกรรมศึกษาดูงาน 169,075.20     
รวมทั้งสิ้น 305,291.08  

๘. การวัดและประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(สอดคลองตามวัตถุประสงค) 
วิธีการวัด/ประเมินผล เครื่องมือที่ใช 

1. ขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา   
    รอยละ 90 มีผลการปฏิบัตงิาน ในระดับ   
    ดีเดน 
2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
    รอยละ 90 ไดเขารับการอบรม สัมมนาและ 
    ศึกษาดูงาน 

1. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
2. สำรวจการเขารับการอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน 

1. แบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 
2. แบบสำรวจการ
เขารับการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน 
 

 

9. ผลที่คาดวาจะไดรับ                    
    9.1  ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดนหรือไดรับการเลื่อนวิทยฐานะ ไดรบั 
           การยกยองเชิดชเูกียรติมีคุณธรรม จริยธรรม และเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในโรงเรียน 
    9.2  ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา ไดพัฒนาตนเองดานวิชาการ 
    9.3  ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา สามารถนำความรูที่ไดจากการอบรม สัมมนา ศกึษาดูงาน  
           มาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือใหเกิดความกาวหนาในวิชาชพี 
    9.4  โรงเรียนมีผลงานและมีชื่อเสียงทางดานวชิาการเปนที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 
 
 

ลงชื่อ   ผูเสนอโครงการ                
                        ( นางอรพร  เก้ือสกุล )                             
                                 ผูรับผิดชอบโครงการ 
 
 
          ลงชื่อ                                      ผูอนุมัติโครงการ 
                                                      (นายสุภาพ  ทองนอย) 
                                                         ผูอนุมัติโครงการ 
 
 
 


