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บทที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

 
1. ประวัติโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกนัยา 

 

โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา ประกาศจัดตั้งโดยกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อปี พ.ศ. 2534  
โดยใช้พ้ืนที่ของโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยที่เป็นศูนย์ศิลปวัฒนธรรมและบริเวณบ้านพักครู เป็นสถานที่ก่อสร้าง
สถานที่ดังกล่าวนี้ เดิมเป็นที่ตั้งของโรงเรียนสตรีประจ าอ าเภอหาดใหญ่ ซึ่งนายจันทร์ สมบูรณ์กุล  นายอ าเภอ
หาดใหญ่ ในขณะนั้นได้อนุญาต ให้ใช้พ้ืนที่นี้เป็นสถานที่ก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ. 2467 โดยมีคุณครูฉลวย ตะวันฉาย เป็น
ครูใหญ่ เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีอักษรย่อ ส.ข.4 และเพ่ือเป็นเกียรติ
แก่ นายจันทร์ สมบูรณ์กุล โรงเรียนจึงได้ใช้ ดอกจันทน์ เป็นสัญลักษณ์ของโรงเรียนและใช้สีกรมท่า – เหลือง เป็น สี
ประจ าโรงเรียน ต่อมาปี พ.ศ.  2497 จึงได้เปลี่ยนชื่อ เป็นโรงเรียนสตรีหาดใหญ่สมบูรณ์กุลกันยา 

เมื่อปี พ.ศ. 2509 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายที่จะจัดการศึกษาแบบสหศึกษา จึงได้ยุบรวมโรงเรียนสตรี
หาดใหญ่สมบูรณ์กุลกันยา กับโรงเรียนหาดใหญ่ (ม.ชาย) เข้าด้วยกันแล้วเปลี่ยนชื่อใหม่ว่าโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัย  
ใช้อักษรย่อ ญ.ว. และใช้สถานที่โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยปัจจุบันเป็นที่จัดการเรียนการสอนร่วมกัน โรงเรียน
หาดใหญ่วิทยาลัยได้รับการพัฒนาทุกด้านจนโรงเรียนเจริญเติบโตขึ้นตามล าดับ สอดคล้องกับการพัฒนาเมือง
หาดใหญ่ให้เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจภาคใต้ จึงท าให้ผู้ปกครองในอ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และจังหวัดใกล้เคียง
ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนจ านวนมากท าให้การคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนมีการแข่งขันสูง  ดร. โกวิทย์ วรพิพัฒน์   
อธิบดีกรมสามัญศึกษาสมัยนั้น ได้เล็งเห็นความส าคัญของการศึกษาประกอบกับได้เห็นความเดือดร้อนของผู้ปกครอง
ที่ส่งลูกหลาน เข้ามาเรียนที่อ าเภอหาดใหญ่ และไม่มีที่เรียนจึงได้ขออนุญาตกระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งโรงเรียน
มัธยมในเขตเทศบาลหาดใหญ่เพ่ิมขึ้นอีก 1 โรงเรียน เพ่ือรองรับนักเรียนที่ไม่มีที่เรียน  

17 มกราคม พ.ศ. 2534 ประกาศจัดตั้ง “โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา” และได้แต่งตั้ง      
นายวิรัช บุญน า ผู้อ านวยการโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัย ขณะนั้น รักษาการในต าแหน่งครูใหญ่อีกหน้าที่หนึ่ง 
เปิดรับสมัครนักเรียนปีแรก จ านวน 300 คน โดยใช้สถานที่โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยและศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
จัดการเรียนการสอนร่วมกัน 

  20 มิถุนายน พ.ศ. 2534 กรมสามัญศึกษาได้แต่งตั้ง นายสงบ มณีพรหม มาด ารงต าแหน่งเป็นครูใหญ่
คนแรก ได้เริ่มพัฒนาบริเวณโดยปรับปรุงอาคารเรียนศูนย์ศิลปวัฒนธรรมและรื้อบ้านพักครูทั้งหมดจ านวน 32 
หลัง เอาไม้และกระเบื้อง ก่อสร้างเป็นอาคารเรียนชั่วคราว เพ่ือวางแผนที่จะย้ายนักเรียนที่เรียนร่วมกับโรงเรียน
หาดใหญ่วิทยาลัย มาเรียนในพื้นที่ของโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยาเอง 

พ.ศ. 2535  นายสงบ มณีพรหม ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยาได้
แยกการบริหารงบประมาณ อาคารสถานที่และบุคลากรออกจากโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัย  ส่วนการเรียนการสอน
ยังคงเรียนร่วมกับโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัย โดยโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยได้จัดสรรอัตราครู มาให้  6  คน และมีครู     
มาช่วยราชการ 10 คน รวมเป็น 16 คน ส่วนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนและการรับนักเรียนยังคงบริหาร
จัดการร่วมกับโรงเรียนหาดใหญ่หาดใหญ่วิทยาลัย ปีการศึกษา 2536 กรมสามัญศึกษาได้จัดสรรงบประมาณมา
ให้ 110 ล้านบาท เพ่ือก่อสร้างอาคาร เอนกประสงค์แบบเบ็ดเสร็จ โรงเรียนได้เริ่มก่อสร้างอาคารได้ใช้เวลาในการ
ก่อสร้างกว่าจะแล้วเสร็จเป็นเวลา 3 ปี 
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และในช่วงปี พ.ศ. 2539-2543 นายสงบ มณีพรหม ได้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนหาดใหญ่
วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา ได้พัฒนาโรงเรียนให้มีความเจริญในทุก ๆ ด้าน จนมีชื่อเสียงโด่งดัง เป็นที่รู้จักทั่ว
ประเทศ        ในฐานะโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีผลงานเด่นด้านต่างๆ ดังนี้ 
 - เป็นโรงเรียนที่ได้น าระบบ ISO 9002 มาปรับใช้ในระบบบริหารจัดการของโรงเรียน ท าให้โรงเรียนมี
ระบบการท างานที่มีมาตรฐาน ส่งผลถึงคุณภาพของนักเรียนและคุณภาพทางวิชาการ โรงเรียนได้รับการยกย่อง 
และได้รับรางวัลต่างๆ มากมาย 
 - ปี พ.ศ. 2540 ได้จัดการเรียนร่วมโดยให้มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา มาเปิดศูนย์การจัดการศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี และอนุปริญญาตรี ณ โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา เพ่ือบริการประชาชนที่ด้อยโอกาสให้มี
โอกาสได้ศึกษาในระดับที่สูงขึ้น นอกจากนี้โรงเรียนยังได้พัฒนางานและบุคลากรอย่างไม่หยุดยั้งโดยใช้กระบวนการ 
PDCA (วงจรของเดมมิ่ง) จึงท าให้โรงเรียนมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 

พ.ศ. 2543 นายวิทยา  รัตนอรุณ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนได้มีบทบาทส าคัญ ในการพัฒนาทุก
ด้านอย่างต่อเนื่องท าให้โรงเรียนมีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา นักเรียนและบุคลากรมีผลงาน
ระดับชาติ เป็นที่ยอมรับและไว้วางใจอย่างกว้างขวาง   

พ.ศ. 2549 นางสาวผ่องศรี  เรืองดิษฐ์  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ตั้งแต่วันที่ 10 กุมภาพันธ์  
2549 – 30 กันยายน 2553 ได้พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นโรงเรียนระบบดีมีคุณภาพ ปรับ
โครงสร้างและกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครอง
เครือข่ายและสมาคมศิษย์เก่า  โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้าตามล าดับ จนเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษที่มีความ
พร้อมสูงเป็นโรงเรียนยอดนิยมเป็นที่ยอมรับของชุมชน 

พ.ศ. 2554 – 2558 นายอุทิศ  คงอนุวัฒน์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ตั้งแต่วันที่ 14 มกราคม 
2554– 30 กันยายน 2558 ได้พัฒนา และปรับภูมิทัศน์ของโรงเรียน เพ่ือรองรับจ านวนนักเรียนที่เพ่ิมขึ้น ได้ปรับ
ระบบการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สมาคมอาเซียน  โรงเรียนได้รับการจัดสรร
อันดับเป็นโรงเรียนยอดนิยมของประเทศ 

พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๕๙ นายก่อศักดิ์  ศรีน้อย ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 
2558-๓๐ กันยายน ๒๕๕๙ ได้พยายามทุ่มเทเวลาเร่งประสานงานเพ่ือขออนุมัติสร้างอาคารเรียน ๖ ชั้น จนเป็น
ผลส าเร็จ ขยายห้องจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษ วางแผนยุทธศาสตร์โรงเรียน ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยการเข้าร่วมโรงเรียนน าร่อง การจัดการเรียนรู้แบบActive learning ด้วยกระบวนการ 
GPAS 5 steps และ การวัดผลประเมินผลแบบ Authentic Assessment ตามหลักสูตรอิงมาตรฐาน ในศตวรรษ
ที่ ๒๑ เสริมสร้างบรรยากาศเชิงวิชาการ ท าให้นักเรียน ครูและบุคลากรมีก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นที่ยอมรับและ
ไว้วางใจ 

พ.ศ.2560 - 2563 นายเกษม ทองปัญจา ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 
2559-2563 ได้วางแผนพัฒนาการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วม
ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนได้รับรางวัลผู้บริหารยอดเยี่ยมระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริมการใช้สื่อ
เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษาและวิจัยส่งเสริมการท างานร่วมกันโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC พัฒนาวางแผนยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องจนได้รับรางวัลสถานศึกษายอดเยี่ยมในการประเมินรางวัล
คุณภาพแห่งส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน OBECQA ระดับโรงเรียนมาตรฐานสากลภาคใต้ พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นส าคัญบน
พ้ืนฐานของการมีจริยธรรมตามค่านิยมของโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรม DGPa-YORSOR เป็นที่ยอมรับและรักใคร่ของ
เพ่ือนครูและนักเรียน 
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พ.ศ.2563 - 2567 นายเสรี อินทร์คง ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุล
กันยา เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2567 ได้มีโอกาสร่วมงานกับคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการนักเรียน สมาคมผู้ปกครองและครู เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า และชุมชน รวมถึง
องค์กรอ่ืนๆทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ นักเรียนมีความรู้ความสามารถ      
มีคุณธรรมจริยธรรม และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ในการพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย จะเน้นการมีส่วนร่วมใน
การท างานกับทุกภาคส่วน ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมชื่นชมในความส าเร็จของโรงเรียน โดยยึดนโยบาย 6 วาระ พัฒนา
คุณภาพการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สงขลา สตูล คือ “โรงเรียนสวย บริหารจัดการดี ครูมือ
อาชีพ นักเรียนเก่ง นักเรียนดี นักเรียนมีความสุข”ขับเคลื่อนการด าเนินงานของโรงเรียน ใช้โรงเรียนเป็นฐาน สร้าง
วัฒนธรรมการปฏิบัติงาน “เรียนรู้จากงาน ประสบการณ์แบ่งปัน เรียนรู้ร่วมกัน สร้างสรรค์องค์กรเรา ”เป็นองค์กร   
แห่งการเรียนรู้องค์กรสร้างสุข และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   

พ.ศ.2567 - ปัจจุบัน ดร.กมลาศน์ ศรประสิทธิ์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์
กุลกันยา เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 - ปัจจุบัน 
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2. สภาพทั่วไป 
 
ที่ตั้ง 

เลขที่  2/1  ถนนเพชรเกษม ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ตั้งอยู่ทางด้านทิศตะวันออก 
ของที่ว่าการอ าเภอหาดใหญ่ เนื้อที่ 10 ไร่ 3 งาน 25.6 ตารางวา 
รหัสไปรษณีย์ 90110   
โทรศัพท์ 074-253272, 074-253466 ,074253477   
เว็บไซต์  http : // www.yorsor.ac.th    
E-mail:      yorsor54@hotmail.com 
ระดับที่เปิดสอน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.yorsor.ac.th/
mailto:yorsor54@hotmail.com
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ตราสัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน 
 
 

 
 

 
ตราสัญลักษณ์เป็นรูปตรี  และดอกจัน 

ตรี  หมายถึง   สัญลักษณ์แห่งความเป็นชาติ คือ ชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

 ดอกจัน  หมายถึง   ตราสัญลักษณ์เดิมของโรงเรียนสตรีสมบูรณ์กุลกันยา คือ ดอกจัน 

(สันนิษฐานว่าเป็นการให้พ้องกับชื่อ นายจันทร์ สมบูรณ์กุลซึ่งเป็นผู้ก่อตั้ง
โรงเรียน 

 ประเภทโรงเรียน  สหศึกษา 

 อักษรย่อ  ญ.ส. 

ปรัชญาของโรงเรียน วิชาการเลิศ  เทิดคุณธรรม  น ากีฬา ล้ าหน้าด้วยเทคโนโลยี 

คติพจน์    สุสสูสา  สุตวฑฺฒนี  การใฝ่ใจศึกษา  เป็นเครื่องพัฒนาความรู้ 

สีประจ าโรงเรียน  กรมท่า – เหลือง 
    กรมท่า หมายถึง   ความหนักแน่นมั่นคงในการสร้างความดี 
    เหลือง หมายถึง   ความสว่างน าทางไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง 

ต้นไม้ประจ าโรงเรียน ต้นไทร 

พระพุทธรูปประจ าโรงเรียน  พระพุทธรูปปางลีลามหาวิชัย 
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3. ท าเนียบผู้บริหาร 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ปี พ.ศ. ที่ด ารงต าแหน่ง 
1 นายสงบ  มณีพรหม 2534 – 254๒ 
2 นายวิทยา  รัตนอรุณ 2543 – 254๘ 
3 นางสาวผ่องศรี  เรืองดิษฐ์ 2549 – 2553 
4 นายอุทิศ  คงอนุวัฒน์ 2554 – 2557 
5 นายก่อศักดิ์  ศรีน้อย 2557 – 2559 
6 นายเกษม  ทองปัญจา 2559 - 2563 
7 นายเสรี  อินทร์คง 2563 - 2567 
8 นางกมลาศน์  ศรประสิทธิ์    2567 - ปัจจุบัน 
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4. ข้อมูลผู้บริหาร 

ชื่อ-สกุล :  นางกมลาศน์ ศรประสิทธิ์                                                      
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา 
การศึกษา :  ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขา การบริหารการศึกษา   
 (ค.ม.) คุรุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา การบริหารการศึกษา 
 ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขา การบริหารการศึกษา  
  (ศศ.ม.) ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาไทยคดีศึกษา 

 (กศ.บ.) การศึกษาบัณฑิต สาขาการประถมศึกษา (คุรุทายาท) 
 
ชื่อ-สกุล :  นางสิรินารถ  กังแฮ 
ต าแหน่ง : รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
การศึกษา :  ศศ.บ. ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)  
 กศ.ม. การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
 
 
   
ชื่อ-สกุล :  นางสาวสุดา สุวรรณชาตรี 
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารบุคคลและงบประมาณ 
การศึกษา :  กศ.บ. การศึกษาบัณฑิต (คณิตศาสตร์)  
 ค.ม. ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
                
 
 
 

 ชื่อ-สกุล :  นายกฤษณะ คงอินทร์ 
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
การศึกษา :  วท.บ. วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์)  

 ศษ.ม. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  
 ป.บัณฑิต ประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) 

 
 
 
 

ชื่อ-สกุล :   
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป 
การศึกษา :   

 
 



8 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างผังองคก์รโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา 

- กลุ่มสาระฯ 
- ศูนย์สื่อฯ 
- วัดผลฯ 
- ทะเบียน 
- พัฒนาการ   
  เรียนรูแ้ละ 
  หลักสูตร 
- กิจกรรมพัฒนาฯ 
- จัดตารางเรียน 
- IS 

- SMA 
- AST 
- AEL 
- HCEC 
- ศูนย์ภาษามลายู 
- ศูนย์ภาษาเยอรมัน 
- ศูนย์ภาษาจีน 
- ศูนย์คณิต 
- Fab Lab 
- โรงเรียนพี่ฯ 
- นิสิตฯ 
- โรงเรียนอุปถัมภ ์
- โรงเรียน
คุณภาพ (สสวท.) 

 

- สารบรรณ 
- แผนงานฯ 
- สารสนเทศฯ 
- แนะแนว 
- ห้องสมุด 
- เลขานกุาร 
- สื่อสิ่งพิมพ ์
 

ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ
กลุ่มงาน
โครงการ
พิเศษ 

ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ
กลุ่มงาน
ส านักงาน 

ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ
กลุ่มงาน
จัดการเรียนรู้ 

ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ
กลุ่มงาน
ระบบดู
ช่วยเหลือ
นักเรียน 

ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ
กลุ่มงาน 
กิจการนักเรยีน 

- ระดับชั้น  
  ม.1 – ม.6 
- ส่งเสรมิ และ
พัฒนาคุณธรรม 
จรยธรรม 

- สารบรรณฯ 
- พัสด ุ
- เครือข่าย 
  ผู้ปกครอง 
- ทะเบียน และ 
 ข้อมูลนกัเรียน 
- พัฒนาบุคลากร 
 

- รักษาความ   
  ปลอดภัย 
- ส่งเสรมิ   
ประชาธิปไตย 
- แผนงานและ 
  สารสนเทศ 
- ป้องกนัและ  
  แก้ไขสาร 
  เสพติด 
 

ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ
กลุ่มงาน
กิจการพิเศษ 

- อาคารสถานที ่  
  และนักการ 
- ภูมิทัศน์ฯ 
- สาธารณูปโภค 
- บรรยากาศ 
- โสตทัศนูปกรณ ์

- ประชาสัมพันธ ์
- โรงอาหาร 
- สัมพันธ์   
  ชุมชน 
- ชมรม 
  ศิษย์เก่า 
- พยาบาล 
- สมาคม   
  ผู้ปกครอง  
  และคร ู

ผู้ช่วย
ผู้อ ำนวยกำร
กลุ่มงำน
ปฎิบตัิกำร 

ผู้ช่วย
ผู้อ ำนวยกำร
กลุ่มงำน
ส่งเสริม 

- ส านักงาน 
- แผนงานและ 
  สารสนเทศ 
- สารบรรณ  
  โรงเรียน 
- ยานพาหนะ 
- สวัสดกิาร 
- ธนาคาร 
  โรงเรียน 
 
 

ผู้ช่วย
ผู้อ ำนวยกำร
กลุ่มงำน
ส ำนักงำน 

ผู้ช่วย
ผู้อ ำนวยกำร
กลุ่มงำน
ส ำนักงำน 
ผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วย
ผู้อ ำนวยกำ
รกลุ่มงำน
บริหำร
บุคคล 

ผู้ช่วย
ผู้อ ำนวยกำร
กลุ่มงำน
บริหำร
งบประมำณ 

ผู้ช่วย
ผู้อ ำนวยกำร
กลุ่มงำน
แผนงำนและ
ประกันคุณภำพ 

- กรรมการ 
  สถานศึกษา 
- รับรองการเป็น 
  ข้าราชการและ 
  ประชุม 

- ฐานขอ้มูล 
- งานบุคลากร 
- รักษาวินัย 
- แผนงานฯกลุ่ม 
- พัฒนาบุคลากร 

- การเงนิ 
- บัญชี 
- พัสด ุ
- ตรวจสอบ   
  ภายใน 
- ควบคุมภายใน 
 

- วิจัยและ 
  พัฒนา 
- แผนงาน 
  นโยบาย 
- ประกัน 
  คุณภาพ 
- สารสนเทศ 
  โรงเรียน 
 

คณะกรรมกำรสมำคมผู้ปกครอง และคร ู

คณะกรรมกำรเครือข่ำยผู้ปกครอง 
 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 

คณะกรรมกำรชมรมศิษย์เก่ำ ญ.ส. 
 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

ชมรมสำยสัมพันธ ์
 

รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
กลุ่มบริหำรงำนทั่วไป 

รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
กลุ่มบริหำรบุคคลและงบประมำณ 

รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
กลุ่มบริหำรกิจกำรนักเรียน 

รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
กลุ่มบริหำรวิชำกำร 



9 
 

                               ผังโครงสร้างองคก์รกลุ่มบริหารวิชาการ 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
 

รองผู้อ ำนวยกำร กลุ่มบรหิำรวิชำกำร 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้

งานศูนย์สื่อเทคโนโลย ี

งานวัดผล และประเมินผล 

งานทะเบียน 

งานพัฒนาการเรียนรู้  
และหลักสูตร 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

งานจัดตารางเรียน ตารางสอน 

งานการศึกษาค้นควา้ และ 
สร้างองค์กรความรู้ด้วยตนเอง  
(IS : Independent Study) 

งานส านักงาน และสารบรรณ 

งานแผนงาน/โครงการ  
กลุ่มบริหารวิชาการ 

งานสารสนเทศ และประเมินผล 
กลุ่มบริหารวิชาการ 

งานแนะแนว 

งานห้องสมุด 

งานเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารวิชาการ 

งานสื่อและสิ่งพิมพ ์

กลุ่มงำนโครงกำรพิเศษ 

งานโครงการพิเศษด้าน 
วิทย ์- คณิต (SMA) 

งานโครงการพิเศษ (AST) 

งานโครงการพิเศษ (AEL) 

งานศูยน์พัฒนาบุคลากรเพื่อความ
เป็นเลิศ (Human Capital 

Excellence Center : HCEC) 

ศูนย์พัฒนาการเรียน  
การสอนภาษามลายู สพฐ. 

ศูนย์เครือข่ายส่งเสริมการเรียน
ภาษาเยอรมัน สพม สงขลา สตูล 

ศูนย์เครือข่ายส่งเสริมการเรียน
ภาษาจีน สพม สงขลา สตูล 

ศูนย์เครือข่ายส่งเสริมการเรียน
คณิตศาสตร์ สพม สงขลา สตูล

งานโรงประลองต้นแบบ ทางวิศกรรม 
โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกนัยา 

Fabrication Lab : (Fablab) 

กลุ่มงำนส ำนักงำน กลุ่มงำนจัดกำรเรียนรู้ 

โครงการโรงเรียนพี่โรงเรียนน้อง 

งานประสานและ 
ดูแลนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

โครงการโรงเรียนอุปถัมภ์  
(ครอบครัวอุปถัมภ์) 

งานโครงการโรงเรียนคุณภาพ (สสวท.) 
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ผังโครงสร้างองคก์รกลุ่มบริหารบุคคล และงบประมาณ 

 

ผู้อ านวยการโรงเรียน

รองผู้อ านวยการ กลุ่มบริหารบุคคลและงบประมาณ

กลุ่มงานส านักงาน
ผู้อ านวยการ

งานคณะกรรมการ
สถานศึกษา

งานรับรองการเป็น
ข้าราชการ           

งานประชุมโรงเรียน

กลุ่มงานบริหารบุคคล กลุ่มงานงบประมาณ

งานการเงิน

งานบัญชี

งานพัสดุ

งานตรวจสอบภายใน

งานควบคุมภายใน

กลุ่มงานแผนงาน 

และประกันคุณภาพ

วิจัยและพัฒนา

งานนโยบาย          
และแผนงาน

งานสารสนเทศโรงเรียน

งานบุคลากร 
- งานบรรจุ และยา้ย   
  ข้าราชการ 
- งานลาศึกษาต่อ  
  และปรับวุฒ ิ
- งานลูกจา้งชั่วคราว 
- งานเปลี่ยนชื่อ - สกุล 
- งานเกษียณอายุราชการ 
- งานเครื่องราช 
  อิสริยาภรณ์ 
- งานบัตรข้าราชการ 

งานฐานข้อมูลบุคลากร 
- อัตราก าลัง 
- เงินเดือน 
- ฐานข้อมูลในระบบ PSC 

งานรักษาวินัย 
- การลา 
- ลงเวลาปฏบิัติราชการ 
- ใบประกอบวิชาชีพ 
 

งานพัฒนาบุคลากร 
- งาน PLC 
- งานวิทยฐานะ 
 

งานแผนงาน และ 
งานสารสนเทศกลุ่ม 

งานประกันคุณภาพ 
- ประกันคุณภาพภายใน 
- OBEC QA 
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ผู้อ านวยการโรงเรียน

รองผู้อ านวยการ กลุ่มบริหารงานทั่วไป

กลุ่มงานปฏิบัติงาน

งานอาคารสถานท่ี 

และนักการภารโรง

งานภูมิทัศน์ 

และสิ่งแวดล้อม

งานสาธารณูปโภค

งานจัดบรรยากาศ

งานโสตทัศนูปกรณ์

กลุ่มงานส่งเสริม

งานประชาสัมพันธ์

งานโรงอาหาร 

และโภชนาการ

งานสัมพันธ์ชุมชน

งานชมรมศิษย์เก่า

งานพยาบาล

งานสมาคมผู้ปกครอง

และครู

กลุ่มงำนส ำนักงำน

งานส านักงาน

งานแผนงาน สารสนเทศ

งานสารบรรณโรงเรียน

งานยานพาหนะ

งานสวัสดิการ

งานธนาคารโรงเรียน

                               ผังโครงสร้างองคก์รกลุ่มบริหารงานทั่วไป                                                                                                                                                           
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ผังโครงสร้างองคก์รกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการโรงเรียน

รองผู้อ านวยการ กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน

กลุ่มงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

งานระดับชั้น ม.1 – ม.6

งานส่งเสริมและพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม

งานพัฒนาคุณลักษณะ                    
อันพึงประสงค์

กลุ่มงำนบริหำรส ำนักงำน         
กิจกำรนักเรียน

งานสารบรรณ               
และเลขาณุการ

งานพัสดุ

งานเครือข่ายผู้ปกครอง  

งานทะเบียนและ           
ข้อมูลนักเรียน  

งานพัฒนาบุคลากร

กลุ่มงานกิจการพิเศษ

งานรักษาความปลอดภัยและ
สวัสดิภาพนักเรียน

งานส่งเสริมประชาธิปไตย   
และสภานักเรียน  

งานแผนงานและสารสนเทศ

งานป้องกันและ            
แก้ไขสารเสพติด
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5. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 

รายนาม ต าแหน่ง 
1. นายวิลาพ  อุทัยรัตน์ ประธานกรรมการ 
2. นายมนพ  ชูมณี ผู้แทนผู้ปกครอง 
3. นางสาวรุจิดา  สุขใส ผู้แทนครู 
4. นายสิทธิพร    อนงค์สถาพร ผู้แทนองค์กรชุมชน 
5. นายอาหมัด  เบ็ญอาหลี ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
6. นางสาวมุฑิตา   นิลรัตน์ ผู้แทนศิษย์เก่า 
7. พระครูภาวนากัลยาณคุณ วิ.ดร. ผู้แทนองค์กรศาสนา 
8. นายเสกสรรค์    โกสุมพันธ์ ผู้แทนองค์กรศาสนา 
9. นางบุปผา  มณีพรหม ผู้ทรงคุณวุฒิ 
10. นายราชินทร์   วงศ์สุวรรณวารี    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
11. นายศุภณัฐ  เพชรรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
12. นายไพโรจน์   สุวรรณคมพงษ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
13. ร.ต.อ.อัครวิช   สมบูรณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
14. นายแพทย์ก าพล   กาญจโนภาศ   ผู้ทรงคุณวุฒิ 
15. นางกมลาศน์  ศรประสิทธิ์ กรรมการและเลขานุการ 
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6. ข้อมูลคร ูและข้าราชการครู 
 

ข้อมูลผู้บริหาร และข้าราชการครูจ าแนกตามต าแหน่งวิทยฐานะ 

ต าแหน่ง 
จ านวน 

ร้อยละ 
ช ญ รวม 

ครู (คศ.4) 1 - 1 0.6 
ครู (คศ.3) 18 67 85 52.8 
ครู (คศ.2) 13 33 46 28.6 
ครู (คศ.1) 7 16 23 14.3 
ครูผู้ช่วย 0 6 6 3.7 

รวมทั้งสิ้น 39 122 161 100 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 
 

ข้อมูลครู จ าแนกตามกลุ่ม/กลุ่มสาระการเรียนรู้  และวุฒิการศึกษา  

กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

วุฒิการศึกษา 

รวม ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 
ต่ ากว่า

ปริญญาตรี 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา - 1 - - - - - - 1 
2. รองผู้อ านวยการสถานศึกษา - - 1 2 - - - - 3 
3. กลุ่มสาระฯ ภาษาต่างประเทศ - - 2 11 3 11 - - 27 
4. กลุ่มสาระฯ ภาษาไทย - - - 3 - 9 - - 32 
5. กลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - 4 16 1 11 - - 32 
6. กลุ่มสาระฯ คณิตศาสตร์  - - 4 8 1 12 - - 25 
7. กลุ่มสาระฯ สังคมศึกษาฯ 1 - 3 6 3 10 - - 23 
8. กลุ่มสาระฯ สุขศึกษาและพลศึกษา - - 6 - 3 1 - - 10 
9. กลุ่มสาระฯ ศิลปะ - - 1 5 4 3 - - 13 
10. กลุ่มสาระฯ การงานอาชีพ - - - 2 2 6 - - 10 
11. กลุ่มงานสนับสนุน - - - 2  3 - - 5 

รวม 1 1 21 55 17 66 - - 161 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 
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7. ข้อมูลนักเรียน  
 

ข้อมูลจ านวนห้องเรียน / จ านวนนักเรียนจ าแนกตามเพศและชั้นเรียน   

ช่วงชั้นที่ ปีท่ี 
จ านวนนักเรียน 

ห้อง ชาย หญิง รวม 

3 
1  (ม.1) 16 284 328 612 
2  (ม.2) 16 258 372 630 
3  (ม.3) 16 275 395 670 

รวม  ช่วงชั้นที่ 3 48 817 1,095 1,912 

4 
1  (ม.4) 14 204 352 556 
2  (ม.5) 12 177 300 477 
3  (ม.6) 12 172 328 500 

รวม ช่วงชั้นที่ 4 38 553 980 1,533 
รวมทั้งหมด 86 1,370 2,075 3,445 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567 
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8. ข้อมูลอาคารสถานที่ 
  
อาณาเขต   

ทิศเหนือ   จรดถนนเพชรเกษม ฝั่งตรงข้ามเป็นเขตชุมชนและโรงเรียน       
พลวิทยา (โรงเรียนเอกชน) 

ทิศใต้   ติดต่อถนนราษฎร์เสรี ฝั่งตรงข้ามเป็นโรงเรียนเทศบาล 6  
(อนุบาลในฝัน)โรงเรียนในสังกัดของส านักบริหารการศึกษาท้องถิ่น  
(เทศบาลนครหาดใหญ่) 

ทิศตะวันออก   จรดถนนพลพิชัย ฝั่งตรงข้ามเป็นอาคารบ้านพักและ อาคารประกอบการ 
กับร้านค้าย่อยและโรงเรียนเทศบาล 2 (บ้านหาดใหญ่)  

ทิศตะวันตก   ติดต่อกับถนนสันติราษฎร์ฝั่งตรงข้าม เป็นเขตชุมชนและ ที่ว่าการอ าเภอหาดใหญ่ 
 
 

แผนผังโรงเรียนหำดใหญ่วิทยำลัยสมบูรณ์กุลกันยำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
แผนที่การเดินทางโดยสังเขป 
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9. โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
 
โครงสร้างหลักสูตรระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ปีการศึกษา 2567 - 2569          
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โครงสร้างหลักสูตรระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ปีการศึกษา 2567 - 2569  
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11. ข้อมูลค่าเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                

ตาราง แสดงค่าเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนด จ าแนกตามมาตรฐาน ย้อนหลัง 3 ปี 

            มาตรฐานการศึกษา 
ผลการประเมิน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  ดีเลิศ ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

     1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน    
       1.1.1 มีความสามารถในการอ่าน การเขียนและคิดวิเคราะห์     
อยู่ในระดับผลการเรียน 2 ขึ้นไป 

94.11 93.71 
92.43 

       1.1.2 มีความสามารถในการสื่อสารภาษาต่างประเทศ ในระดับ
ผลการเรียน 2 ขึ้นไป 

99.14 93.43 
95.04 

       1.1.3 มีความสามารถในการคิดค านวณ ในระดับผลการเรียน 2
ขึ้นไป 

94.51 88.07 
86.59 

       1.1.4 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา ในระดับผลการเรียน 
2 ขึ้นไป 

94.90 92.16 
91.26 

       1.1.5 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมได้ ในระดับผลการ
เรียน 3 ขึ้นไป 

82.39 96.68 
95.86 

       1.1.6 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับ   
ผลการเรียน 2.5 ขึ้นไป 

89.22 96.14 
95.66 

       1.1.7 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตั้งแต่ 2.5 ขึ้นไป 94.82 88.23 88.56 
       1.1.8 ผู้เรียนมีค่าคะแนนการทดสอบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สูงขึ้น    
               จากเดิม ร้อยละ 3 

   

          1.8.1.1 ม.3 มีค่าเฉลี่ยรวม 4 กลุ่มสาระฯ สูงขึ้นจากเดิม -4.16 +6.13 - 
          1.8.1.2 ม.6 มีค่าเฉลี่ยรวม 5 กลุ่มสาระฯ สูงขึ้นจากเดิม +3.89 -5.01 - 
       1.1.9 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็น ๐, ร รวมกัน              0.21 0.38 0.83 
       1.1.10 มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ      
ในระดับผลการเรียน 2.5 ขึ้นไป 

89.22 99.16 
98.58 

     1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน    
      1.2.1 การมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท้ัง 8 ด้าน ในระดับดีเยี่ยม 93.74 96.63 96.63 
      1.2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย โดยมีความพึง
พอใจ ในระดับมากขึ้นไป 

87.02 85.93 
92.65 

      1.2.3 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
โดยมีความพึงพอใจ ในระดับมากขึ้นไป 

92.37 93.02 
98.46 

      1.2.4 มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  
ในกลุ่มปกติ 

98.13 96.76 
97.21 
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            มาตรฐานการศึกษา 
ผลการประเมิน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ดีเลิศ ดเีลิศ ดีเลิศ 
2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน มีเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์และพันธ
กิจ ชัดเจน 

มีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์และ

พันธกิจ ชัดเจน 

มีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์และ 
พันธกิจ ชัดเจน 

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีระบบ มีระบบ มีระบบ 

2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตาม
หลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

มีหลักสูตร
สถานศึกษา และ 
มีการปรับปรุง

หลักสูตร 

มีหลักสูตร
สถานศึกษา และ
มีการปรับปรุง

หลักสูตร 

มีหลักสูตร
สถานศึกษา 

และมีการปรับปรุง
หลักสูตร 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ครูจัดท า PLC ครูจัดท า PLC ครูจัดท า PLC 

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

มีสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและ
สังคมที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้อยา่ง

มีคุณภาพ 

มีสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและ
สังคมที่เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 

มีสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและ
สังคมที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้อยา่ง

มีคุณภาพ 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ 

มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่
สนับสนุนการ

บริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ 

มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่
สนับสนุนการ

บริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ 

มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่
สนับสนุนการ

บริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น    
                  ส าคัญ 

ดีเลิศ ดเีลิศ ดีเลิศ 

     3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  

   

       3.1.1 ครู มีหน่วยการเรียนรู้ โดยครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตร  
โดยมีคุณภาพในระดับ 5 

88.12 86.42 89.31 

       3.1.2 ครู มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีวิธีปฏิบัติที่หลากหลาย โดยมี
คุณภาพในระดับ 4 ขึ้นไป 

100 97.53 97.75 

       3.1.3 ครู มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตาม
รูปแบบที่สถานศึกษาก าหนด และสามารถปฏิบัติได้จริง โดยมีคุณภาพ
ในระดับ 4 ขึ้นไป 

99.01 98.77 99.85 

     3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้  

   

      3.2.1 ครูมีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผู้เรียน โดยมีคุณภาพในระดับ 4 ขึ้นไป 

99.01 98.77 98.77 

     3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก     
       3.3.1 ครู มีการบริหารจัดการชั้นเรียนส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการคิด มีทักษะชีวิตในการท างาน มีการเข้าถึงและใช้ระบบ
สารสนเทศ เอกสารประจ าชั้นเรียนหรือประจ าวิชาในการเสริมสร้างและ
พัฒนาผู้เรียน โดยมีคุณภาพในระดับ 4 ขึ้นไป 

100 98.77 99.85 
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            มาตรฐานการศึกษา 
ผลการประเมิน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
      3.3.2 โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหา หรือพัฒนา
ผู้เรียนสอดคล้องกับปัญหาหรือความจ าเป็นที่จะต้องดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน โดยมีคุณภาพในระดับ 4 ขึ้นไป 

94.06 96.30 97.21 

      3.3.3 ผู้เรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือทั่วถึง โดยมีคุณภาพในระดับ 5 76.24 77.78 80.45 

      3.3.4 ครูมีสารสนเทศในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดยมีคุณภาพ
ระดับ 5 

86.14 79.66 80.66 

     3.4 ครูตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผล 
มาพัฒนาผู้เรียน  

   

       3.4.1 ครูมีการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีการวัด การประเมินผล  
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีคุณภาพในระดับ 5 

86.14 83.72 85.46 

       3.4.2 ครูมีเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างมีคุณภาพ  
โดยมีคุณภาพในระดับ 4 ขึ้นไป 

97.03 96.30 98.77 

      3.4.3 ครูศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และหรือวิจัย เพ่ือแก้ปัญหา
หรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน โดยมีคุณภาพใน
ระดับ 4 ขึ้นไป 

99.01 94.83 97.21 

     3.5 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

   

      3.5.1 ครูมีการพัฒนาตนเอง ตามแผนพัฒนาตนเอง โดยมี
คุณภาพในระดับ 4 ขึ้นไป 

100 100 100 

      3.5.2 ครูมีการพัฒนาวิชาชีพ โดยมีคุณภาพในระดับ 4 ขึ้นไป 99.01 100 100 
      3.5.3 ครูท ากิจกรรม PLC และรายงานผล โดยมีคุณภาพในระดับ 5 94.06 89.65 93.20 
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ผลการด าเนินงาน / ข้อมูล หลักฐาน เอกสารเชิงประจักษ์ ที่สนับสนุนผลการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2566 
๑. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

ตาราง  แสดงร้อยละของผู้เรียนที่มีระดับผลการเรียนตั้งแต่ ๒.๕๐ ขึ้นไป 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ค่าเป้าหมายที่

ก าหนด 
จ านวนทั้งหมด 

ระดับผลการเรียน  สรุป 
๔ ๓.๕ ๓ ๒.๕ ๒ ๑.๕ ๑ ๐ บรรลุ ไม่บรรลุ 

ภาษาต่างประเทศ ผู้เรียนร้อยละ 88 
มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตั้งแต่ 
๒.๕ ขึ้นไป 

6,830 3,260 1,219 1,046 592 374 158 161 20 

  

ศิลปะ 12,747 9,016 1,539 868 463 331 178 236 116 
ภาษาไทย 6,884 2,170 1,337 1,380 897 579 239 261 21 
สุขศกึษาและพลศึกษา 11,101 8,733 938 545 299 271 138 144 33 
สังคมศึกษาฯ 19,255 9,890 3,275 2,724 1,461 951 451 429 74 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 11,212 4,545 1,862 1,858 1,222 972 456 286 11 
คณิตศาสตร์ 6,869 1,768 855 1,153 1,134 1,037 478 327 117 
การงานอาชีพ 2,749 2,191 303 161 55 32 2 2 3 

รวม  77,647 41,573 11,328 9,735 6,123 4,547 2,100 1,846 395 
ร้อยละ  100 53.54 14.59 12.54 7.89 5.86 2.70 2.38 0.51 

ร้อยละของผู้เรียนที่มีระดับผลการเรียน
ตั้งแต่ ๒.๕๐ ขึ้นไป 

 88.56      
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ตารางแสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตั้งแต่ระดับ ๒.๕๐ ขึ้นไป ปีการศึกษา 2566 จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ค่าเป้าหมายที่โรงเรียน

ก าหนด 

จ านวน
ทั้งหมด 

 

จ านวนผู้เรียนทีมีผลสัมฤทธิ์ฯ 
ตั้งแต่ระดับ ๒.๕๐ ขึ้นไป สรุป 

จ านวน  คิดเป็นร้อยละ บรรลุ ไม่บรรลุ 
ภาษาต่างประเทศ ผู้เรียนร้อยละ ๘๘  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตั้งแต่ ๒.๕๐  
ขึ้นไป 

6,830 6,117 89.56   
ศิลปะ 12,747 11,886 93.25   
ภาษาไทย 6,884 5,784 84.02   
สุขศึกษาและพลศึกษา 11,101 10,515 94.72   
สังคมศึกษาฯ 19,255 17,350 90.11   
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 11,212 9,487 84.61   
คณิตศาสตร์ 6,869 4,910 71.48   
การงานอาชีพ 2,749 2,710 98.58   
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ตารางแสดงร้อยละระดับผลการเรียนของผู้เรียนปีการศึกษา ๒๕๖6 จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และระดับผลการเรียน   

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ร้อยละของระดับผลการเรียน 

๒.๐๐ ขึ้นไป ๒.๕๐ ขึ้นไป ๓.๐๐ ขึ้นไป 
ภาษาต่างประเทศ 95.04 89.56 80.89 
ศิลปะ 95.84 93.25 89.61 
ภาษาไทย 92.43 84.02 70.99 
สุขศึกษาและพลศึกษา 97.16 94.72 92.03 
สังคมศึกษาฯ 95.05 90.11 82.52 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 93.28 84.61 73.72 
คณิตศาสตร์ 86.58 71.48 54.97 
การงานอาชีพ 99.75 98.58 96.58 
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ผู้เรียนมีค่าคะแนนการทดสอบการศึกษาขั้นพื้นฐาน สูงขึ้นจากเดิม ร้อยละ ๓ 
ตารางแสดงค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบระดับชาติ เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ จ าแนกตามวิชา 

วิชา 

ค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบระดับชาติ  เปรียบเทียบค่าพัฒนากับปีท่ีผ่านมา สรุป 

๒๕๖4 2565 2566 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
ค่าที่ได้ ค่าพัฒนา 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าที่ได้ ค่าพัฒนา 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าที่ได้ ค่าพัฒนา 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

 ภาษาไทย 68.26 -0.65 0.83 67.45 -0.81 1.20 63.96 - 3.49 5.17  
 
 

 

คณิตศาสตร์ 31.33 -7.28 23.24 34.16 +2.83 8.28 33.76 - 0.4  1.17 

วิทยาศาสตร์ 37.59 -0.11 0.29 42.30 +4.71 11.13 36.03 - 6.27  14.82 

ภาษาอังกฤษ 39.21 -6.76 17.24 44.03 +4.82 10.95 38.89 - 5.14  11.67 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔ กลุ่มสาระฯ 44.10 -4.16 9.43 46.98 +2.88 6.13 43.16 - 3.82 8.14 

 
หลักฐาน เอกสารเชิงประจักษ ์ที่สนับสนุนผลการประเมินตนเอง 
 ผลการทดสอบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา  
ปีการศึกษา ๒๕๖6 
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ตารางแสดงค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ จ าแนกตามวิชา 

วิชา 

ค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบระดับชาติ  เปรียบเทียบค่าพัฒนากับปีท่ีผ่านมา สรุป 

2564 2565 2566 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
ค่าที่ได้ ค่าพัฒนา 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าที่ได้ ค่าพัฒนา 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าที่ได้ ค่าพัฒนา 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

 ภาษาไทย 66.54 +5.97 8.97 61.40 -5.14 8.37 58.17 - 3.23 5.26 

  

คณิตศาสตร์ 36.11 -1.12 3.10 40.94 +4.83 11.80 32.37 - 8.57 20.93 

วิทยาศาสตร์ 39.46 -3.61 9.15 46.44 -6.98 15.03 37.38 - 9.06 19.50 

สังคมศึกษาฯ 48.68 +4.93 10.13 27.52 -15.1 54.87 42.34 + 14.82 53.85 

ภาษาอังกฤษ 42.57 +1.47 3.45 45.9 +2.78 6.06 41.35 - 4.55 9.91 

ค่าเฉลี่ยรวม ๕ กลุ่มสาระฯ 46.67 +3.89 8.33 44.44 -2.23 5.01 42.32 - 2.12 4.77 

 
หลักฐาน เอกสารเชิงประจักษ ์ที่สนับสนุนผลการประเมินตนเอง 
 ผลการทดสอบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา  
ปีการศึกษา ๒๕๖6 
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ผู้เรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็น ๐, ร รวมกัน ร้อยละ 0.83  
ตาราง 1 แสดงจ านวน ค่าร้อยละของผู้เรียนทุกระดับชั้นที่มีระดับผลการเรียน ๐, ร จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2566 
 

กลุ่มสาระ 
ค่าเป้าหมายที่

ก าหนด 
ระดับผลการเรียน  

รวม ๐, ร 
สรุป 

๐ ร บรรลุ ไม่บรรลุ 
ภาษาต่างประเทศ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนเป็น 
๐ , ร  รวมกัน     
ไม่เกินร้อยละ ๐.๔ 

 

20 56 76 

  

ศิลปะ 116 51 167 
ภาษาไทย 21 16 37 
สุขศึกษาและพลศึกษา 33 34 67 
สังคมศึกษาฯ 74 35 109 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 11 35 46 
คณิตศาสตร์ 117 21 138 
การงานอาชีพ 3 6 9 

รวม (คน) 395 254 649 
ร้อยละ 0.83 
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ผู้เรียนร้อยละ 98.58 มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ  
ตารางแสดงค่าร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพในรายวิชาการงานอาชีพ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 
 

ระดับชั้น 
ค่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

ระดับผลการเรียน ร้อยละของ
นักเรียน 
ที่เท่ากับ

หรือสูงกว่า 
ค่า

เป้าหมาย 

สรุป 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 บรรลุ 
ไม่ 

บรรลุ 

ม.๑ ผู้เรียนร้อยละ 98 มี
ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในระดับ
ผลการเรียนตั้งแต่ 
๒.๕ ขึ้นไป  

278 22 13 4 2 0 0 0 

- 0.52   

ม.๒ 270 36 26 7 2 0 1 0 
ม.๓ 290 46 16 8 2 1 0 0 
ม.๔ 152 45 34 6 1 1 1 0 
ม.๕ 130 4 3 0 1 0 0 1 
ม.๖ 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 1,120 153 92 25 8 2 2 1 
ร้อยละ 79.83 10.91 6.56 0.18 0.57 0.14 0.14 0.07 

ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับผลการเรียน

ตั้งแต่ ๒.๕ ขึ้นไป 
97.48 
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ตารางแสดงค่าร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพในรายวิชาการงานอาชีพ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 

ระดับชั้น 
ค่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

ระดับผลการเรียน ร้อยละของ
นักเรียน 
ที่เท่ากับ

หรือสูงกว่า 
ค่า

เป้าหมาย 

สรุป 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 บรรลุ 
ไม่ 

บรรลุ 

ม.๑ ผู้เรียนร้อยละ 98 มี
ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในระดับ
ผลการเรียนตั้งแต่ 
๒.๕ ขึ้นไป  

243 19 14 10 6 0 0 0 

+0.07   

ม.๒ 276 21 17 9 4 0 0 0 
ม.๓ 256 52 21 6 10 0 0 0 
ม.๔ 170 47 13 5 2 0 0 0 
ม.๕ 126 11 4 0 2 0 0 2 
ม.๖ 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 1,071 150 69 30 24 0 0 2 
ร้อยละ 79.57 11.14 5.13 2.23 1.78 0.00 0.00 0.15 

ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับผลการเรียน

ตั้งแต่ ๒.๕ ขึ้นไป 
98.07 
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ตารางแสดงค่าร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพในรายวิชาการงานอาชีพ ปีการศึกษา 2566 

ระดับชั้น 
ค่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

ระดับผลการเรียน ร้อยละของ
นักเรียน 
ที่เท่ากับ

หรือสูงกว่า 
ค่า

เป้าหมาย 

สรุป 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 บรรลุ 
ไม่ 

บรรลุ 

ม.๑ ผู้เรียนร้อยละ 98 มี
ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในระดับ
ผลการเรียนตั้งแต่ 
๒.๕ ขึ้นไป  

521 41 27 14 8 0 0 0 

0.58   

ม.๒ 546 57 43 16 6 0 1 0 
ม.๓ 546 98 37 14 12 1 0 0 
ม.๔ 322 92 47 11 3 1 1 0 
ม.๕ 256 15 7 0 3 0 0 3 
ม.๖ 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 2191 303 161 55 32 2 2 3 
ร้อยละ 79.70 11.02 5.86 2.00 1.16 0.07 0.07 0.11 

ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับผลการเรียน

ตั้งแต่ ๒.๕ ขึ้นไป 
98.58 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 

ผู้เรียนร้อยละ  96.63  มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท้ัง ๘ ด้าน อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
ตาราง แสดงค่าร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท้ัง ๘ ด้าน ในระดับดีเยี่ยม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐาน เอกสารเชิงประจักษ์ ท่ีสนับสนุนผลการประเมินตนเอง 
 การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยครูผู้สอนแต่ละรายวิชา ประจ าปีการศึกษา 2566 

 

 

 

 

 

ระดับชั้น 
ค่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

จ านวน
ผู้เรียน 

 

ผลการประเมิน สรุป 
ไม่ผ่าน 

(๐) 
ผ่าน 
(๑) 

ดี 
(๒) 

ดีเยี่ยม 
(๓) 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

ม. ๑ ผู้เรียนร้อยละ 88 
มีผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ท้ัง ๘ ด้าน 
อยู่ในระดับดีเยี่ยม 

61,273 - 92 1,357 59,824 

 

 
ม. ๒ 60,674 - 58 2,870 57,745 
ม. ๓ 84,844 - 83 4,138 82,348 
ม. ๔ 18,956 1 7 536 18,412 
ม. ๕ 37,458 8 43 1,084 36,293 
ม. ๖ 52,875 12 38 2027 50801 
รวม 316,080 21 321 12,012 305,423 

ร้อยละ 100 0.01 0.10 3.80 96.63 
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ผู้เรียนร้อยละ 92.65  มีความภูมิใจในท้องถิ่น และรักความเป็นไทย อยู่ในระดับมากขึ้นไป  
ตารางแสดงจ านวนของผู้เรียนที่มีความภูมิใจในท้องถิ่น และรักความเป็นไทยจ าแนกตามระดับคุณภาพ ปีการศึกษา 2566 

วิชา 
ค่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

จ านวน
(คน) 

จ านวนผู้เรียนที่ภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
จ าแนกตามระดับคุณภาพ (คน) สรุป 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

ส๒๑๑๐๒ ประวัติศาสตร์ ๑ ผู้เรียนร้อยละ 92 
มีความภูมิใจในท้องถิ่น และรัก
ความเป็นไทย โดยมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับ 
มากขึ้นไป 

610 277 273 34 26 0 

  

ส๒1104 ประวัติศาสตร์ 2 614 255 292 34 33 0 
ส22102 ประวัติศาสตร ์3 646 403 195 22 24 2 
ส๒2104 ประวัติศาสตร์ 4 668 384 225 28 28 3 
ส23102 ประวัติศาสตร ์5 710 456 202 42 8 2 
ส๒๓๑๐4 ประวัติศาสตร์ ๖ 710 442 238 16 9 5 
ส๓๓๑๐๒ ประวัติศาสตร์ไทย 479 402 68 6 2 1 

ส๒๐๒๐๑ ท้องถิ่นศึกษา 611 384 177 26 24 0 
ส๓๐๒๑๗ สงขลาศึกษา 57 57 0 0 0 0 

รวม (คน) 5,105 3,060 1,670 208 154 13 
ร้อยละ 100 59.94 32.71 4.07 3.02 0.25 

ร้อยละของระดับคุณภาพ 
มากขึ้นไป 

 
92.65 

     

หลักฐาน เอกสารเชิงประจักษ ์ที่สนับสนุนผลการประเมินตนเอง 
๑. โรงเรียนมีหลักสูตร รายวิชาท้องถิ่นศึกษา ม. ๑ 
๒. โรงเรียนมีหลักสูตร รายวิชาสงขลาศึกษา ม.๕ 
๓. โรงเรียนมีหลักสูตร รายวิชาประวัติศาสตร์ ม.๑ ม.๒ ม.๓ และ ม.๖ 
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ผู้เรียนร้อยละ  98.46  มีการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลายหลาย อยู่ในระดับมากขึ้นไป  
ตารางแสดงจ านวนของผู้เรียนที่มีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย จ าแนกตามระดับคุณภาพ ปีการศึกษา 2566 

 
หลักฐาน เอกสารเชิงประจักษ ์ที่สนับสนุนผลการประเมินตนเอง 
โรงเรียนมีหลักสูตร รายวิชาหน้าที่พลเมือง ม.๑ – ม.๖ (รายวิชาเพ่ิมเติม) 

 

วิชา 
ค่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

จ านวน
(คน) 

จ านวนผู้เรียนที่ภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
จ าแนกตามระดับคุณภาพ (คน) 

สรุป 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย น้อยท่ีสุด บรรลุ ไม่บรรลุ 

ส๒๑๒๓๑ หน้าท่ีพลเมืองและการป้องกันการทุจริต 1 ผู้เรยีนร้อยละ 
92 ยอมรับที ่
จะอยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่าง
และหลากหลาย  
โดยมีความพึง
พอใจ อยู่ใน 
ระดับมากขึ้นไป 

611 578 31 2 0 0 

 

 
ส21232 หน้าที่พลเมืองและการป้องกันการทุจริต 2  614 520 88 6 0 0 
ส๒๒๒๓๓ หน้าท่ีพลเมืองและการป้องกันการทุจริต 3 666 611 37 15 3 0 
ส๒๒๒๓๔ หน้าท่ีพลเมืองและการป้องกันการทุจริต 4 668 586 40 37 5 0 
ส๒3๒๓5 หน้าท่ีพลเมืองและการป้องกันการทุจริต 5 709 570 118 18 3 0 
ส๒3๒๓6 หน้าท่ีพลเมืองและการป้องกันการทุจริต 6 711 494 160 45 12 0 
ส30231 หน้าที่พลเมืองและการป้องกันการทุจริต 1 480 429 44 7 0 0 
ส30232 หน้าที่พลเมืองและการป้องกันการทุจริต 2 499 473 16 9 0 1 
ส30233 หน้าที่พลเมืองและการป้องกันการทุจริต 3 480 479 1 0 0 0 
ส30234 หน้าที่พลเมืองและการป้องกันการทุจริต 4  479 476 3 0 0 0 

รวม (คน) 5,917 5,216 538 139 23 1 
ร้อยละ 100 88.15 10.31 25.84 16.55 4.35 

ร้อยละของระดับคุณภาพ 
มากขึ้นไป 

 
98.46 
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ผู้เรียนร้อยละ 97.21 มีผลการประเมินด้านการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ในกลุ่มปกติ 
ตารางแสดงจ านวน และร้อยละของผลการประเมินด้านการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา จ าแนกตามระดับชั้น ปีการศึกษา 2566 

ระดับชั้น 
ค่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

จ านวนผู้เรียน 
(คน) 

ร้อยละของผลการประเมิน 
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

สรุป 

ปกต ิ เสี่ยง มีปัญหา บรรลุ ไม่บรรลุ 
ม.๑ ผู้เรียนร้อยละ 98 มีการ

พัฒนาทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา ในกลุ่มปกติ 

614 600 7 7 

  

ม.๒ 668 648 14 6 
ม.๓ 711 680 26 5 
ม.๔ 477 460 16 1 
ม.๕ 499 489 0 10 
ม.๖ 478 474 4 0 

รวม 3,447 3,351 67 29 
เฉลี่ยร้อยละ 100 97.21 1.94 0.84 
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แผนการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น 
     สรุปจุดเด่นและจุดควรพัฒนา 

จุดเด่น จุดควรพัฒนา 
๑. ผู้เรียนมีความสามารถในด้านการคิดค านวณ        
ในระดับผลการเรียน 2 ขึ้นไป ร้อยละ 86.59 
2. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมได้      
ในระดับผลการเรียน 3 ขึ้นไป ร้อยละ 95.86 
3 . ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในระดับผลการเรียน ๒.๕ ขึ้นไป ร้อย
ละ 95.66 
4. ผู้เรียนมีความรู้ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่อ
งานอาชีพ ในระดับผลการเรียน 2.5 ขึ้นไป ร้อยละ 
98.58 
5. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ด้าน 
อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 96.63 
 

1. การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล
ในชั้นเรียน ให้มีความสอดคล้องกับบริบทผู้เรียน 
2. การเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจที่
คงทน สามารถน าความรู้ ไปประยุกต์ใช้ในการ
แก้ปัญหาได ้
3. พัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และ
การใช้เทคโนโลยี 
4. ส่งเสริมกิจกรรมให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนาด้าน
ร่างกาย และผ่อนคลายความเครียด 
 

 1. วิธีการพัฒนาที่คาดว่าจะน ามาใช้เพื่อยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้นในปีต่อไป 
1.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้สื่อเทคโนโลยีในการสืบค้น ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเอง ซึ่งสามารถ

น ามาบูรณาการใช้ในชั้นเรียนได้ทุกรายวิชา 
1.1 ให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบ การจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับ

บริบทของผู้เรียนมากท่ีสุด 
1.1 ครูผู้สอนอาจมีการทบทวน เติมเต็มความรู้ให้กับผู้เรียน เพ่ือเป็นพ้ืนฐานความรู้ที่ดี และ       

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
1.1 ส่งเสริมให้มีการจัดโครงการ หรือกิจกรรม ที่พัฒนาทักษะทางด้านภาษา การคิดค านวณ       

การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา ให้กับผู้เรียนมากขึ้น 
 

2. นวัตกรรม/วิธีปฏิบัติที่ดีด้านคุณภาพของผู้เรียน (ถ้ามี) 
- 
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12. ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ และข้อเสนอแนะ 

 

ตาราง แสดงผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ จ าแนกตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับคุณภาพ 

ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก ดีเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน      

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ      

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่        
                 เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
 

    

ข้อเสนอแนะ แนวทางการน าข้อเสนอแนะไปใช้ และผลการน าข้อเสนอแนะ จากการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบส่ีไปใช้ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
ข้อเสนอแนะ 
 1. สถานศึกษาก าหนดอัตลักษณ์ว่า “ยิ้มไหว้ ให้เกียรติกัน” เพ่ือให้เป็นไปตามอัตลักษณ์ที่เป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน ผู้เรียนควรได้รับการออกแบบการยิ้ม การไหว้ การแสดงความเคารพขณะแต่งชุดนักเรียน
และ       การแสดงความเคารพขณะแต่งเครื่องแบบลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และบ าเพ็ญประโยชน์ใน
รูปแบบที่ถูกต้อง ควรสร้างลักษณะนิสัยให้ผู้เรียนได้ตระหนักในการไหว้ผู้ใหญ่ทั้งที่รู้จัก หรือไม่รู้จัก เมื่อพบ
เจอในสถานศึกษา   ทุกครั้ง ให้เป็นลักษณะนิสัยที่เกิดขึ้นอย่างนอบน้อมและสวยงามโดยทันที 
 2. ผู้เรียนส่วนใหญ่มีทักษะความรู้ ความสามารถทางด้านวิชาการดีอยู่แล้วจึงควรพัฒนายิ่ งขึ้นไป 
และลดอัตราจ านวนผู้เรียนกลุ่มอ่อนอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 

แนวทางการน าข้อเสนอแนะไปใช้ (วิชาการ) 
 1. มีการปลูกฝังอัตลักษณ์ “ยิ้มไหว้ ให้เกียรติกัน” โดยบูรณาการ สอดแทรกในการจัดกิจกรรม      
การเรียนการสอนทุกรายวิชา และในคาบโฮมรูม เพ่ือให้นักเรียนแสดงความเคารพ แสดงออกได้ถูกต้อง และ
เป็นนิสัย  
 2. โรงเรียนมีการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพ่ือเป็นการสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้
เกิดขึ้นกับนักเรียน โดยการท าบันทึกข้อตกลงร่วมกันกับพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมมูลนิธิยุวพัฒน์ ในการน า
หลักการและกระบวนการมาขับเคลื่อนให้บรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ เกิดเป็นรูปธรรม ร่วมสร้างคนดีให้
บ้านเมืองสนองพระราชประสงค์  
 3. การมอบรางวัลกุลกันยาต้นกล้าเยาวชน ให้กับนักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ดนตรี
นาฏศิลป์ และกีฬา รวมทั้งภาวะผู้น าและจิตสาธารณะ 
 4. จัดท าโครงการต่างๆเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ได้แก่ 
 4.1 โครงการวิทยาการจากวิทยากร 
 4.2 โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนวิชาสังคมศึกษา 
 4.3 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ (รักท้องถิ่น รักความเป็นไทย) 
 4.4 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ (ย้อนรอยอดีตเมืองสงขลา) 
 4.5 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ (ศึกษาแหล่งเรียนรู้ภูมิลักษณ์ -ประวัติศาสตร์ภาคใต้) 
 4.6 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ (ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์ – ภูมิปัญญาท้องถิ่น) 
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 4.7 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพความเป็นเลิศด้านกีฬา 
 4.8 โครงการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 4.9 โครงการค่ายคณิตศาสตร์ 
 4.10 โครงการส่งเสริมและพัฒนาอัจฉริยภาพความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 4.11 โครงการอากาศยานรุ่นเยาว์ 
 4.12 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศการแสดงทางวิทยาศาสตร์  
 4.13 โครงการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย 
 4.14 โครงการส่งเสริมและพัฒนาอัจฉริยภาพของผู้เรียน (ค่ายวิทยาศาสตร์ ครั้งที่ 21) 
 4.15 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนทางภาษาญี่ปุ่นสู่มาตรฐานสากล  
 4.16 โครงการสืบสานวัฒนธรรมมลายู 
 4.17 โครงการพัฒนาศักยภาพทางภาษาฝรั่งเศสสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นน า 
 4.18 โครงการการแข่งขันทักษะภาษาญี่ปุ่น 
 4.19 โครงการส่งเสริมทักษะภาษาเยอรมันสู่มาตรฐานสากล 
 4.20 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทักษะทางภาษาเกาหลี 
 4.21 โครงการพัฒนาศักยภาพทางภาษาฝรั่งเศสสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นน า 
 4.22 โครงการ International Camp ค่ายภาษานานาชาติ 
 4.23 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านภาษาจีน 
 4.24 ส่งเสริมศักยภาพทางด้านนาฏศิลป์ 
 4.25 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านศิลปะ ประยุกต์ (งานเครื่องหนัง) 
 4.26 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านศิลปะประยุกต์ (งานมัดย้อมและบาติก) 
 4.27 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาทักษะด้านดนตรีไทย 

 4.28 โครงการพัฒนาอุปกรณ์การสอนดนตรี ญ.ส. 
 4.29 โครงการวันสุนทรภู่บูรณาการวันภาษาไทยองค์รวม 
 
ผลการน าข้อเสนอแนะไปใช้ 
 1. ผู้เรียนตระหนักถึงความส าคัญในการยึดถือ ปฏิบัติตามอัตลักษณ์ของโรงเรียน คือการยิ้มไหว้ ให้
เกียรติกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่ดีงาม และสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
 2. เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมเชิงบวก เป็นรูปธรรม 
 3. นักเรียนได้การพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และได้รับรางวัลจากการแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการ 
 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ข้อเสนอแนะ 
 สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพที่ดีอยู่แล้ว ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานและน าเสนอข้อมูลได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม ถ้าได้เพ่ิมเติมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา   มีความรู้และความเข้าใจในระบบการประกันคุณภาพอย่างถ่องแท้ ตั้งแต่กระบวนการก าหนด
มาตรฐานการศึกษา ประชุมกันจัดท าแผนกลยุทธ์ น าสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ก าหนดโครงการ / 
กิจกรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐาน ตั้งเป้าหมาย ด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มีการตรวจสอบ มี
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เครื่องมือในการวัดผลที่ชัดเจน ติดตามแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขในเบื้องต้น และจัดท ารายงานส่งต้นสังกัด 
เพ่ือน าข้อเสนอแนะจากต้นสังกัด มาปรับปรุง พัฒนาในปีต่อไป 
 

แนวทางการน าข้อเสนอแนะไปใช้ (กลุ่มบริหาร) 
 1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน รวมถึงครู บุคลากรในโรงเรียนได้ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดค่าเป้าหมายในมาตรฐานต่าง ๆ ของปีการศึกษา 2566 ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของระบบการประกัน
คุณภาพภายใน รวมถึงร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน (swot analysis) เพ่ือน าผลการวิเคราะห์ที่ได้ เป็น
แนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาปี 2565 - 2567 และจัดอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การก าหนดกิจกรรม โครงการที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน สามารถพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบให้บรรลุตามค่าเป้าหมายที่วางไว้ 
 2. มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเขียนโครงการ การประเมินโครงการ การสร้าง
เครื่องมอืในการประเมินโครงการ เพ่ือให้ครูสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 
 3. มีโครงการเพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการโรงเรียน ได้แก่ 
  3.1 โครงการปรับซ่อมบ ารุงยานพาหนะ  
  3.2 โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานกลุ่มบริหารงานทั่วไป 

  3.3 โครงการจัดท าวารสารลานไทร   
  3.4 โครงการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนสู่ชุมชน  
  3.5 โครงการพัฒนาระบบการจ าหน่ายอาหารด้วย บัตรอิเล็กทรอนิกส์ 
  3.6 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ 
  3.7 โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมสถานศึกษา  
  3.8 โครงการปรับปรุง ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ระบบสาธารณูปโภค  
  3.9 โครงการปรับซ่อมอาคารสถานที่และ บ ารุงรักษาความสะอาด  
  3.10 โครงการพัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพ  
  3.11 โครงการญ.ส. จิตอาสาสร้างสรรค์พัฒนาชุมชน 
  3.12 โครงการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 
  3.13 โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพระบบงานบุคคลและงบประมาณ 
  3.14 จัดท าแผนปฏิบัติการและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 

 

ผลการน าข้อเสนอแนะไปใช้ 

 1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน รวมถึงครู บุคลากรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการ
พัฒนาโรงเรียน 
 2. โรงเรียนมีการสร้างระบบการประกันคุณภาพภายใน โดยทุกภาคส่วนของโรงเรียนมีความเข้าใจ
ครอบคลุมทั้งระบบ โดยเน้นการเข้ามามีส่วนร่วมในแต่ละขั้นตอนของระบบการประกันคุณภาพภายใน 
 3. ครูสามารถเขียนโครงการ และประเมินโครงการได้อย่างถูกต้อง 
 4. โรงเรียนสามารถพัฒนากระบวนการบริหารจัดการได้ทั้งระบบ ผ่านโครงการต่างๆ 
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มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ข้อเสนอแนะ  
  ครูควรจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนให้เป็นปัจจุบัน และปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลาตามบริบท   
จดบันทึกหลังสอนให้เป็นปัจจุบันและมีความต่อเนื่อง เน้นการบันทึกผลผู้เรียนที่มีการพัฒนาไม่ผ่านเกณฑ์ 
โดยระบุเป็นชื่อบุคคล แล้วหาสาเหตุว่าเหตุใดผู้เรียนจึงไม่ผ่านเกณฑ์ในหน่วยการเรียนรู้นั้น ๆ  เพื่อจะน ามาสู่
การท าวิจัยในชั้นเรียน แก้ไขปรับปรุงพัฒนา ผู้เรียนเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม ส่วนใหญ่ครูได้ด าเนินการ
อย่างดีแล้ว อย่างไรก็ตามควรให้ครอบคลุมครูทุกคนอย่างสมบูรณ์ครบถ้วน 100 เปอร์เซ็นต์ต่อไป 

แนวทางการน าข้อเสนอแนะไปใช้ 
 1. โรงเรียนมีการจัดให้มีการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน เป็นระยะ ๆอย่างสม่ าเสมอ
ต่อเนื่องภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยคณะผู้บริหาร  
 2. มีการจัดอบรมให้ความรู้ครูเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ โดยการเน้นกระบวนการ 
Active Learning 
 3. สนับสนุน ส่งเสริมครูให้มีการเลื่อนวิทยะฐานะ เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 4. มีโครงการที่พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่  
  4.1 โครงการพัฒนาศักยภาพครูสู่ Thailand 4.0 
  4.2 โครงการพัฒนาครูสู่...ครูมืออาชีพ 
  
ผลการน าข้อเสนอแนะไปใช้ 
 1. จากการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
โดยคณะผู้บริหารร่วมกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้นิเทศ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ บันทึกหลังสอนที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน
ต่อไปได ้
 2. ครูสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ โดยอาศัยกระบวนการ  Active Learning น าไปใช้ใน      
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3. ครูได้รับการพัฒนา และได้รับการเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
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13. ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 - 2566 
 

ตาราง 2 แสดงผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา จ าแนกตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 
              ขั้นพ้ืนฐาน และปีการศึกษา 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

(ปีการศึกษา) 
2564 2565 2566 

มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน ดีเลิศ ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 
                  ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
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ใบทที่ ๒ 

กรอบแนวคิด 
 

โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา ได้น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ       
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  รัชกาลที่ 10  
การวิเคราะห์ แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 แผนพัฒนาการศึกษาส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจังหวัดสงขลา แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สงขลา สตูล เป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล    
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก และผลการประเมินความคิดเห็นของบุคลากร นักเรียน 
และผู้ปกครอง ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา รวมถึงศึกษา
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือเป็นกรอบก าหนดทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา ดังนี้ 
  

๑. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ  
    พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว     
    รัชกาลที่ 10 

การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน 
 

 ๑. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ข้อนี้มีค าขยายว่า ต้องมีความรู้ความเข้าใจที่มีต่อชาติ  
บ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ และมีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและ  
ชุมชนของตน 
  ๑.๑ ความรู้ความเข้าใจต่อบ้านเมือง 
  ๑.๒ ยึดมั่นในศาสนา 
  ๑.๓ มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๑.๔ มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัว และชุมชนของตน  
 

 ๒. มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง มีคุณธรรม ข้อนี้มีค าขยายว่า ให้รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ที่ถูก สิ่งชั่ว  
สิ่งดี เพื่อปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบที่ดีงาม ปฏิเสธสิ่งที่ผิดที่ชั่ว เพ่ือสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 
  ๒.๑ รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ /ชั่ว – ดี 
  ๒.๒ ปฏิบัติสิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม 
  ๒.๓ ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว 
  ๒.๔ ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง 
 

 ๓. มีงานท า มีอาชีพ ข้อนี้มีค าขยายว่า ต้องให้เด็กรักงาน สู้งาน ท างานจนส าเร็จ อบรมให้
เรียนรู้การท างาน ให้สามารถเลี้ยงตัวและเลี้ยงครอบครัวได้  
  ๓.๑ การเลี้ยงดูลูกหลานหรือคนในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้อง
มุ่งให้เด็ก และเยาวชน รักงาน สู้งาน ท าจนงานส าเร็จ  
  ๓.๒ การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน  
ท างานเป็น และมีงานท าในที่สุด 

๓.๓ ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลกัสูตรมีอาชีพ มีงานท า จนสามารถเลี้ยงตนเอง และครอบครวั 
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 ๔. เป็นพลเมืองดี ข้อนี้มีค าขยายว่า การเป็นพลเมืองดีเป็นหน้าที่ของทุกคน สถานศึกษาและ
สถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสท าหน้าที่พลเมืองดี การเป็นพลเมืองดีหมายถึงการ    
มีน้ าใจ มีความเอ้ืออาทร ต้องท างานอาสาสมัคร งานบ าเพ็ญประโยชน์ “เห็นอะไรที่จะท าเพ่ือ
บ้านเมืองได้ก็ต้องท า” 
  ๔.๑ การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน 
  ๔.๒ ครอบครัว – สถานศึกษา และสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสท า
หน้าที่เป็นพลเมืองดี 
  ๔.๓ การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะท าเพ่ือบ้านเมืองก็ต้องท า” เช่น งานอาสาสมัคร  
งานบ าเพ็ญประโยชน์  งานสาธารณกุศลให้ท าด้วยความมีน้ าใจ และความเอ้ืออาทร 
 
๒. แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้  
 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
 เป้าหมาย  
  1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
  3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
 

 แนวทางการพัฒนา  
  1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการ
ปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ  
จังหวัดชายแดนภาคใต้  
  3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ (พ้ืนที่สูงพ้ืนที่
ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม           
กลุ่มชน ชายขอบ และแรงงานต่างด้าว)  
  4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 
อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่  
ภัยจากไซเบอร์เป็นต้น 
 
 

     ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน  
การแข่งขันของประเทศ 
 เป้าหมาย  
  1. ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ  
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
  2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน  
  3. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
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 แนวทางการพัฒนา  
 1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและ  
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
 2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน  
 3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม  
ทางเศรษฐกิจ 
 
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
 เป้าหมาย   
  1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่
จ าเป็น ในศตวรรษท่ี 21  
  2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ  
  3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้  
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  
  4. แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน  
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่  
  5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
  6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล  
  7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
 

 แนวทางการพัฒนา  
  1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย  
  2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ
มาตรฐานและประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่  
  3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์  
  4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ  
  5. พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน  
  6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  
  7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา  

เป้าหมาย  
  1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  
  2. การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย  
  3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  
เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  
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 แนวทางการพัฒนา  
  1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  
  2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย  
  3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 
  

     ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
เป้าหมาย  

  1. คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
  2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
คุณธรรมจริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
  3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม  
 

 แนวทางการพัฒนา  
  1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน า
แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต  
  2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ  
สิ่งแวดล้อม 
 
     ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  

เป้าหมาย  
  1. โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและ
สามารถตรวจสอบได้  
  2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา  
  3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน
และพ้ืนที ่ 
  4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่
แตกต่างกัน ของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ  
  5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม
สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
  

แนวทางการพัฒนา  
 1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา  
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา  
 4. ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพ    
การจัดการศึกษา  
 5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
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3. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) จะประกอบด้วย เป้าหมาย
หลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และผลผลิต /ผลลัพธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   

 วิสัยทัศน์ 
 บูรณาการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพและทักษะที่จ าเป็นในโลกยุคใหม่ 
 
  พันธกิจ 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกพ้ืนที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
 3. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึงเหมาะสมตาม
ศักยภาพและช่วงวัยของผู้เรียน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 4. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ ครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
 

 เป้าประสงค์รวม 
 1. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่มี
ประสิทธิภาพ 
 2. ผู้เรียนได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตที่มีคุณภาพและเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ในโลกยุคใหม่ 
 3. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
 4. ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
 2. พัฒนาก าลังคน เพื่อสร้างความ สามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
 4. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 5. ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 

 เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. ผู้เรียนได้รับโอกาสและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและทักษะที่จ าเป็นสอดคล้องกับการเสริมสร้าง
ความมั่นคงในแต่ละบริบท 
 2. ผู้เรียนมีสมรรถนะและองค์ความรู้ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในพ้ืนที่ ภูมิภาค 
และประเทศ 
 3. ผู้เรียนมีคุณภาพ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ 
 4. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
 5. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างทั่วถึง และเสมอภาคด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
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 6. หน่วยงานและสถานศึกษามีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 7. หน่วยงานมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส 
 

กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

กลยุทธ์ 
  1.1 ปลูกฝังค่านิยมและหลักคิดท่ีถูกต้องเพื่อเสริม สร้างเสถียรภาพสถาบันหลักของชาติ 
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  1.2 ยกระดับคุณภาพและสร้างโอกาสการเข้าถึงการศึกษา และพัฒนาสมรรถนะการ
เรียนรู้/อาชีพ ด้วยศาสตร์พระราชาและตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ และเขตพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูง พ้ืนที่ตามตะเข็บชายแดนและพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่ง
ทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว) 
  1.3 พัฒนากลไกบูรณาการระบบบริหารจัดการการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดหรือ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
  1.4 พัฒนาความร่วมมือด้านการศึกษากับต่างประเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพและโอกาส
ทางการศึกษา 
 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาก าลังคน เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
กลยุทธ์ 

  2.1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะอาชีพให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดแรงงานในพื้นท่ี ภูมิภาค และประเทศ 
 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ 

  3.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็นระบบผ่าน
ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติ ควบคู่กับการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
  3.2 สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลรองรับการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  3.3 บูรณาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม ระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรมจิต
สาธารณะ ความเป็นพลเมืองและความปลอดภัยของผู้เรียน 
  3.4 พัฒนาการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือยกระดับ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
  3.5 ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมการบริหารและจัดการศึกษา และพัฒนาบุคลากรวิจัย
ทางการศึกษา 
 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
กลยุทธ์ 

  4.1 เพ่ิมและกระจายโอกาสทางการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ 
การศึกษาตามอัธยาศัย ให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงโอกาสทางการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ 
ได้อย่างหลากหลายครอบคลุม ทุกพ้ืนที่ และกลุ่มเป้าหมาย 
  4.2 ส่งเสริม พัฒนาสื่อการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมต่อการเข้าถึงและ
พัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 

  5.1 ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักรู้คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 

  6.1 ส่งเสริมและพัฒนาการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการและ
บริการประชาชน 
  6.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษาให้เป็นเอกภาพ เป็นปัจจุบัน และเชื่อมโยง
กันในทุกระดับ 
  6.3 สร้างและพัฒนากลไกการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงทุกระดับ   
ทุกพ้ืนที่ 
  6.4 เร่งรัด ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
  6.5 ปรับปรุงโครงสร้างและอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่นเชื่อมโยง 
และเอ้ือต่อการพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
  6.6 พัฒนาเครือข่ายต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบให้มีส่วนร่วมจัดกิจกรรมรณรงค์ เฝ้า
ระวัง และติดตามพฤติกรรมเสี่ยงการทุจริต 
  6.7 พัฒนาระบบงานการบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือน และบุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืน เพ่ือยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
 
๔. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน          
   พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่  
 

     มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
  1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ  
  2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และแก้ปัญหา  
  3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
  4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
  5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
  6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ  
 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
  1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด  
  2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
  3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
  4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม  
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     มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
 2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน  
 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
 2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา  
และทุกกลุ่มเป้าหมาย  
 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
 2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
 2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ การจัดการเรียนร 
 

     มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
 3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
 3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
 3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนาผลมาพัฒนาผู้เรียน  
 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 
5. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 
2570) 
 

วิสัยทัศน์ 
 “ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะที่จ าเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” 
 
พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นต่อ
อนาคตในศตวรรษท่ี 21 
 2. พัฒนาผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และ
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสมกับบริบท 
 
เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ 
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
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  2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีเสมอภาค มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4. ผู้เรียน คร ูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัย
คุกคาม 
 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 
การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม ่
โรคอุบัติซ้ าและรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
 5. ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความ
เป็นครู 
 6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 7. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา 
มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
     เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

  1. ผู้เรียน คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 
รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้า
มนุษย ์การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 
  2. ผู้เรียน คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่โรคอุบัติซ้ า 
  3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง เพ่ือ
ความปลอดภัยของผู้เรียน 
 

กลยุทธ์ที ่2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค
จนจบการศึกษาภาคบังคับ 
  2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาคจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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  5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

กลยุทธ์ที ่3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. เด็กปฐมวัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีพัฒนาการสมวัย  
2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และ 

ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ 
อย่างมีความรับผิดชอบ 
   3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
  4. ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้ง
จิตวิญญาณความเป็นครู 
  5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 
 
กลยุทธ์ที ่4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา 
มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา 
มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
  3. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา 
มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตราก าลังและงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
  4. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา 
มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
  5. สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียน
คุณภาพได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 
 
 
6. นโยบาย และจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2568  
 1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา  
สู่การปฏิบัติ  
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  1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย  
การพัฒนาที่ยั่งยืน  
  1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ  
  1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ  

 2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  
  2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยใน
สังคมร่วมสมัย  
  2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม 
ประชาธิปไตย และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล   
  

3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย  
  3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือ
พัฒนา สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
  3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้
อย่างมีความสุข  
  3.3 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และจิตส านึกในการ
อนุรักษ ์ฟ้ืนฟ ูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 

 4 ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงข้ึน  
  4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA  
 

 5 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
  5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสา     
ท าความดีด้วยหัวใจ  
  5.2 สร้างผู้น าด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ  
  5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย  
ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์   
 

 6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม  
  6.1 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กที่มีความต้องการ
จ าเป็นพิเศษ  
  6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ
ระหว่างสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ  
  6.3 นิเทศ ก ากับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน  
 
 
 7. จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ  
  7.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา  
  7.2 พัฒนาผู  ้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้าน
ทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ  
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  7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็ม
ศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
 

 8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา  
  8.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย 
อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้  
  8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และสถานศึกษา  
  8.3 สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเกียวกับยาเสพติด  
  8.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข ์ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  ผ่านระบบ OBEC Safety Center  
 

 9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  
  9.1 พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตก
หล่น เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความต้องการจ าเป็น
รายบุคคล เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
  9.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กท ี ่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส  
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้มี
ทักษะ ในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้  
 

 10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  10.1 พัฒนาผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้บริหารการศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ น านโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะ      
ในการบริหารสถานการณ์  
  10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการชี้แนะ ( Coaching)  
  10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ 
จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จ าเป็น  
  10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู  ้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้าน
ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 
7. ศึกษาธิการจังหวัดสงขลา ได้ก าหนดแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2566 – 2570) จังหวัดสงขลา     
    ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ (Vision)  
 “การบริหารและการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่” 
 

 พันธกิจ (Mission) 
 

 1. จัดการศึกษาให้สามารถเสริมสร้างความม่ันคงของชาติ 
 2. การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาก าลังคนและการวิจัยให้สามารถแข่งขันได้ของประเทศ 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย
เพ่ือให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่  
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 4. ส่งเสริมและสนันสนุนการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึง ตาม
ศักยภาพของผู้เรียนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 5. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy lssue) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาก าลังคน การวิจัย เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
  

 เป้าประสงค์ (Goals) 
 1. ผู้เรียนมีคุณภาพเหมาะสมกับการเสริมสร้างความมั่นคงในแต่ละบริบท 
 2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันได้ของประเทศ 
 3. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ ทักษะ และสมรรถนะที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคใหม่ 
 4. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง และเสมอภาค 
 5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. หน่วยงานมีการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่มีประสิทธิภาพ 
 
8. แผนยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตรรมการศึกษาจังหวัดสงขลา พ.ศ.2566 – 2569 

วิสัยทัศน์  
      "สงขลา เมืองแห่งการคิดค้นพัฒนานวัตกรรมลดความเหลื่อมล าทางการศึกษา สู่การพัฒนา 
ที่ยังยืน"  

- ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะ และทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

- พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
- พัฒนานวัตกรรมเพ่ือคุณภาพ และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
- ส่งเสริมและพัฒนาเด็กรุ่นใหม่เกิดคุณลักษณะสอดคล้อง กับจุดเน้นและเป้าหมายเด็ก 

สงขลา 
- ส่งเสริมการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และบูรณาการการท างานกับทุกภาคส่วน 

เป้าประสงค์ 
- ผู้เรียนมีสมรรถนะ และทักษะทางชีวิตในศตวรรษท่ี 21ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 
- สถานศึกษามีหลักสูตร และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการใช้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา 

คุณภาพผู้เรียน 
- สถานศึกษามีนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาเพ่ือ 

ยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะและคุณลักษณะของจุดเน้นเด็กสงขลา 
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- ผู้เรียนมีคุณลักษณะฉลาดรู้ มีทักษะ สมรรถนะ และ คุณลักษณะของจุดเน้นเด็กสงขลา 
- มีกลไกความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 นวัตกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     กลยุทธ์ที่ 
1. พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย 
2. พัฒนาและขยายผลการใช้หลักสูตรสมรรถนะหลักในระดับ ที่เหมาะสมกับช่วงวัย 
3. พัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองค์รวม 
4. สร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการระดับ 

ปัจเจกชนและชุมชน 
5. ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 นวัตกรรมลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
    กลยุทธ์ที่ 

1. สร้างความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา 
2.จัดระบบช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมสถานศึกษาแห่งความปลอดภัยส าหรับทุกคน 
4. ลดอัตราการออกกลางคัน เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนจบหลักสูตรและการส่งต่อผู้เรียน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการการศึกษาเพ่ือคุณภาพ และความเสมอภาคอย่างยั่งยืน 
      กลยุทธ์ที่ 

1. ปรับระบบการบริหารบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบริหารบุคคล 
2. สร้างและพัฒนาระบบงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา รองรับการบริหารจัดการ 

เชิงพ้ืนที่ 
3. เปิดเวทีและสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการบริหารจัด 

การศึกษา 
4. ยกขีดสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ 
5. สร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษาและสะท้อนผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 
6. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหารจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

9. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สงขลา สตูล 
 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 องค์กรดี  ผู้เรียนมีคุณภาพ  Good Organization. Efficient Learners 
 
 นิยามวิสัยทัศน์ 
  องค์กรดี  หมายถึง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล และสถานศึกษา
ในสังกัด มีนวัตกรรมในการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่  โดย
ส่งเสริมสนันสนุนให้ข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ มีช่องทางการเรียนรู้ เครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือเอ้ือโอกาส ในการพัฒนาตนเองและองค์กรสู่ความเป็นเลิศ เกิดจิตส านึก 
สามารถด ารงตนอยู่ในความดีงามตามหลักธรรมาภิบาล  จัดดารศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  
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  ผู้เรียนมีคุณภาพ  หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถด้านวิชาการ มีสมรรถนะตามศักยภาพ
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และเป็นนวัตกร  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณธรรมจริยธรรมมี
ทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีเหมาะสมตามวัยและทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง รักและเห็นคุณค่าในตนเอง สามารถจัดการกับปัญหาและอารมณ์ของตนเองได้ มีทักษะ
ชีวิตหลีกเลี่ยงป้องกันตนเองจากภัยอันตราย อยู่อย่างปลอดภัย มีทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
เป็นพลเมืองที่ดี ใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในโลกยุคใหม่  
 

 ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
  “ถือประโยชน์ของผู้เรียนและสถานศึกษาเป็นส าคัญ” (Students and Schools Come 
First : SSCF) 
 นโยบายและจุดเน้น  
  “ผู้เรียนเป็นเลิศ  เชิดชูเกียรติครูดี  องค์กรมีความสุข” 
  1. ผู้เรียนเป็นเลิศ   
   1.1 ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรที่หลากหลาย มีความสามารถในการแข่งขัน 
มีผลงานรางวัลเป็นที่ยอมรับในระดับต่างๆ 
   1.2 ผู้เรียนมีทักษะอาชีพและการมีรายได้ระหว่างเรียน (Learn to Earn)  
   1.3 ผู้เรียนปลอด 0 ร มส และ มผ โดยการก ากับของผู้บริหารและครูอย่าง
ใกล้ชิด 
   1.4 ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีภูมิคุ้มกัน และมีความปลอดภัยทุกรูปแบบ 
  2. เชิดชูเกียรติครูดี 
   2.1 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพและได้รับการยกย่องเชิดชูครูต้นแบบ 
   2.2 ครูมีการบริหารการจัดการชั้นเรียนเชิงบวก (ครูจัดห้องเรียนให้มีบรรยากาศ
ผ่อนคลาย สนุกสนาน ครูและนักเรียนมีปฎิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน) 
   2.3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเน้นกระบวนการสอนแบบเชิงรุก 
Active Learning และการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง PISA 
   2.4 นิเทศ 1 ครูผู้ช่วย 1 BEST เทคนิคการสอน 1 รอบการประเมิน 
 
 
  3. องค์กรมีความสุข 
   3.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา รัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
   3.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 
   3.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน มีผลงานรางวัลเป็นที่ยอมรับในระดับต่างๆ 
   3.4 สถานศึกษามีนวัตกรรม 1 School 1 Soft power 
   3.5 สถานศึกษามีค่าคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) สูงกว่าค่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ หรือมีค่าคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 
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   3.6 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีผลประเมินความพึงพอใจใน
การให้บริการผู้มาติดต่อราชการในระดับดีมากขึ้นไป 
  
 Focus on TEAMWORK 
  T  =  Take care  หมายถึง   ใส่ความห่วงใยแก่กัน 
  E  =  Enjoy   หมายถึง  มีความสุขในงานที่ท าร่วมกัน 
  A  =  Abide   หมายถึง  เคารพ กฎ กติกา มารยาทต่อกัน 
  M  =  Meeting   หมายถึง  หันหน้าเข้าหากันเมื่อเกิดปัญหา 
  W  =  Willingness  หมายถึง  พอใจ 
  O  =  Opportunity  หมายถึง  โอกาส 
  R  =  Recognition  หมายถึง  ยอมรับ 
  K  =  Knowledge Transfer หมายถึง  ถ่ายโยงความรู้ 
    
  

พันธกิจ (Mission) 
  1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาให เปน   
องคกรดีอยางมีสวนร่วม 
  2. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหมีความปลอดภัย และ
สถานศึกษา จัดการศึกษาเพ่ือเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGS) 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  3. พัฒนาผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา 
ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  
  4. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศของผู้เรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ และ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผู เรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่  
จ าเปนตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม  
  5. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ใหผู้เรียนทุกคนไดรับบริการทาง
การศึกษา อยางทั่วถึงและเทาเทียม  
  6. นอมน าพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรี
สินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว สูการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

 
เปาประสงครวม (Goals)  

  1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการน าระบบขอมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบกรบริหารจัดการที่ไดมาตรฐาน มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท  
  2. สถานศึกษาจัดการเพื  ่อการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยัง่ยืน (Sustainable 
Development  
Goals : SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  3. ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู้ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทัง้
จิตวิญญาณ  ความเปนครู  
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  4. ผเูรียนไดรับการพัฒนาทักษะความรู้ ทักษะที่จ าเปนตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม
มีสมรรถนะทีเ่หมาะสม คุณลักษณะที่พึงประสงคตามชวงวัย รวมถึงไดรับการสงเสริมความเปนเลิศ เต็มตาม
ศักยภาพ และมีคุณภาพตามมาตรฐาน   
  5. ผู้เรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค เด็กกลุ่มเสี่ยงทีจ่ะออกจากระบบการศึกษา  
เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  6. ผเูรียน ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา มีภูมิคุม้กัน พรอมทีจ่ะรับมือกับภัย
คุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ รู้เทาทันสื่อ และเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตในโลกยุคใหม และไดรับ
การศึกษา ในสถานศึกษาที่มีความปลอดภัย  
  7. ผเูรียนมีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง รักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทักษะชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ มีจิตสาธารณะ เปนพลเมืองดีมีระเบียบวินัย รสูิทธิและหนาที ่ 
อยางมีความรับผิดชอบ รักและความภูมิใจในความเปนไทย  
 

กลยุทธ (Strategies)  
  กลยุทธที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและมีความยั่งยืน  
  กลยุทธที่ 2 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  กลยุทธที่ 3 ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  
  กลยุทธที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมการมีสวนรวม  
  กลยุทธที่ 5 สงเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหปลอดภัยทุกรูปแบบ 
 
10. โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ด้วยโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา ได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลกับ
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตั้งแต่ปี พ.ศ.2553 โดยภาพความส าเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล 
(World – Class Standard School) ประกอบด้วย 
 

 1. ลักษณะการเป็นมาตรฐานสากล 
1.1 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
1.2 การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
  

 2. วัตถุประสงค์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.1 เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen)  
 
2.2 เพ่ือยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล   

(World – Class Standard)  
2.3 เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

3. คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
3.1 ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 
3.2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World –Class Standard) 
3.3 บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 
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11. สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT) ปีการศึกษา 2567 
 จากการสอบถามความคิดเห็นของนักเรียน ครู  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรโรงเรียนหาดใหญ่
วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ในส่วนที่เป็นจุดแข็ง 
และจุดอ่อน ที่มีผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา สรุปผลการ
วิเคราะห์ดังนี้ 
 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 

ประเด็นปัจจัย นักเรียน ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จุดแข็ง 

1. โครงสร้างและ
นโยบายโรงเรียน 
(S1) 

- โรงเรียนมีเป้าหมายในการ
พัฒนาที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม 
- โครงสร้างการบริหารงาน
ของโรงเรียนมีความชัดเจน 
ครอบคลุมการท างานของ
บุคลากรในโรงเรียนและเป็น
ปัจจุบัน 
- โรงเรียนส่งเสริมการจัด
กิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา  
และพัฒนาผู้เรียนครอบคลุม
ทุกด้านจัดกิจกรรมช่วยเหลือ
นักเรียนที่ติด ๐ ,ร , มส 
- โรงเรียนมีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่
ก าหนดขึ้นชัดเจน 
 
 

- โรงเรียนมีเป้าหมายในการ
พัฒนาที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม 
- โครงสร้างการบริหารงาน
ของโรงเรียนมีความชัดเจน 
ครอบคลุมการท างานของ
บุคลากรในโรงเรียนและ 
เป็นปัจจุบัน 
- โรงเรียนส่งเสริมการจัด
กิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา และ
พัฒนาผู้เรียนครอบคลุมทุก
ด้านจัดกิจกรรมช่วยเหลือ
นักเรียนที่ติด 0, ร, มส  
- นโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียน
มีความชัดเจน และสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง 
- มีการจัดหลักสูตร
สถานศึกษาและจัดท าสาระ
เพ่ิมเติมอย่างหลากหลายตาม
ความต้องการของผู้เรียนมี
ความยืดหยุ่น สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา ชุมชน 
ท้องถิ่น และผู้เรียน 
- โรงเรียนมีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่
ก าหนดขึ้นชัดเจน 

- โรงเรียนมีเป้าหมายในการ
พัฒนาที่ชัดเจน เป็น
รูปธรรม มีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่
ก าหนดขึ้นชัดเจน 
- โครงสร้างการบริหารงาน
ของโรงเรียนมีความชัดเจน 
ครอบคลุมการท างานของ
บุคลากรในโรงเรียนและเป็น
ปัจจุบัน 
- นโยบายต่าง ๆ ของ
โรงเรียน  มีความชัดเจน 
และสามารถน าไปปฏิบัติได้
จริง 
 

2. วิธีการ
ปฏิบัติงานและ

- มีการจัดสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียน  ทางกายภาพ
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

- โรงเรียนมีแนวปฏิบัติที่
ชัดเจนในการด าเนินงานของ
แต่ละงาน/ ฝ่ายงาน 
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ประเด็นปัจจัย นักเรียน ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จุดแข็ง 

บรรยากาศการ
ปฏิบัติงาน 

 มีการวางแผนการปฏิบัติงาน
ได้เป็นระบบ 
- บุคลากรในโรงเรียนได้ทราบ
ถึงแนวปฏิบัติหรือขั้นตอนใน
การด าเนินงานของแต่ละงาน 
/ ฝ่ายงานที่เก่ียวข้อง 
- มีการจัดสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ภายในห้องส านักงาน 
และสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

3. ทรัพยากรใน
การท างาน 

- ครูมีศักยภาพในการพัฒนา
ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 
- มีห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการเพียงพอต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และอยู่
ในสภาพพร้อมใช้งาน 
- สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ทาง
เทคโนโลยีในห้องเรียนมี
จ านวนเพียงพอต่อจ านวน
นักเรียนมีการใช้วัสดุ อุปกรณ์
ในการจัดการเรียนการสอน 
- ห้องสมุดและห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์มีหนังสือ
หลากหลายและเพียงพอต่อ
การศึกษาและสืบค้น 
- มีการพัฒนา ปรับปรุงอาคาร 
สถานที่อย่างสม่ าเสมอ ส่งผล
ต่อบรรยากาศการจัดการ
เรียนรู้ที่ดี 
- ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ด ีมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีภาวะผู้น าสูง มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล ให้ความ

 บุคลากร (M1) 
- มีวัฒนธรรมองค์กรแบบ
เกื้อกูล ช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน 
- บุคลากรมีประสบการณ์ใน
การท างาน มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป มีครู
สอนตรงสาขาวิชาและ
เพียงพอ 
- บุคลากรได้รับการสนับสนุน
ให้มีการอบรมพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ าเสมอมีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ทั้งด้าน
การจัดการเรียนการสอน และ
งานพิเศษ  มีศักยภาพในการ
พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
- บุคลากรมีขวัญและก าลังใจ
ในการท างานมีความเข้มแข็ง
และมีทักษะในการท างานเป็น
ทีม มีความมุ่งม่ันในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย 

- ครูมีศักยภาพในการพัฒนา
ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 
- มีห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการเพียงพอต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
- มีการพัฒนา ปรับปรุง
อาคาร สถานที่อย่าง
สม่ าเสมอ ส่งผลต่อ
บรรยากาศการจัดการ
เรียนรู้ที่ดี 
- ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีภาวะ 
ผู้น าสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
ให้ความเอาใจใส่เอ้ืออาทร 
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
- โรงเรียนจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่มี
เครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
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ประเด็นปัจจัย นักเรียน ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จุดแข็ง 

เอาใจใส่เอ้ืออาทร ต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
- โรงเรียนจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่มี
เครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนมีการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารของโรงเรียน
หลากหลายช่องทาง 
เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาค
ส่วน มีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียน 

-  มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนได้
จัดท าข้อตกลงในการพัฒนา
งาน (Performance 
Agreemant : PA)  
มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนได้
ด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ PLC บุคลากรและครู
ได้รับการพัฒนาให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 การเงิน (M2) 
- มีการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
- การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
เป็นไปตามแผนงาน / 
โครงการ และเป็นระบบ  
มีการบริการที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ การจัดสรร
งบประมาณเป็นไปในสัดส่วน
ที่มีความเหมาะสม 
วัสดุอุปกรณ์ (M3) 
-  มีห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการเพียงพอต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
- สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ทาง
เทคโนโลยีในห้องเรียนมี
จ านวนเพียงพอต่อจ านวน
นักเรียน 
- สภาพโต๊ะ เก้าอ้ี ใน
ห้องเรียนอยู่ในสภาพ 
พร้อมใช้งาน 
- มีการใช้วัสดุ อุปกรณ์ในการ
จัดการเรียนการสอน 
- ห้องสมุดและห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์มีหนังสือ
หลากหลายและเพียงพอต่อ
การศึกษาและสืบค้น 

- โรงเรียนมีการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของ
โรงเรียนหลากหลายช่องทาง 
เปิดโอกาสให้บุคลากรทุก
ภาคส่วน มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียน 
- มีการสนับสนุนจากสมาคม
ผู้ปกครอง และครูที่ปรึกษา
เครือข่ายผู้ปกครอง 
คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง และคณะกรรมการ
ชมรมศิษย์เก่า 
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ประเด็นปัจจัย นักเรียน ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จุดแข็ง 

- มีการพัฒนา ปรับปรุง
อาคาร สถานที่อย่างสม่ าเสมอ 
ส่งผลต่อบรรยากาศการ
จัดการเรียนรู้ที่ดี 
 - โรงเรียนมีระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตไร้สายครอบคลุม
ทั่วพื้นที่บริเวณโรงเรียน 
- มีการตรวจสอบวัสดุ 
ครุภัณฑ์ที่เป็นปัจจุบันพร้อม
ใช้งาน 
การบริหารจัดการ (M4) 
- ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีภาวะผู้น าสูง มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล ให้ความ
เอาใจใส่เอ้ืออาทร ต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
- โรงเรียนจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่มี
เครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
- มีการบริหารจัดการโดยใช้
หลักประชาธิปไตย และใช้
ความเป็นกัลยาณมิตรในการ
ปฏิบัติงาน 
- โรงเรียนมีการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของ
โรงเรียนหลากหลายช่องทาง 
มีการประสานงานหน่วยงาน
อ่ืนในการพัฒนาโรงเรียน  
เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาค
ส่วน มีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียน 
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ประเด็นปัจจัย นักเรียน ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จุดแข็ง 

- มีการนิเทศ ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามค าสั่งการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
มีการน าข้อมูลสารสนเทศมา
ใช้ในการวางแผนและพัฒนา
งาน 
- โรงเรียนมีระบบการบริหาร
จัดการคุณภาพของ
สถานศึกษาได้บริหารงาน
วิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียน
รอบด้าน ตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
- โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน  
การบริหารจัดการ และการ
จัดการเรียนรู้ 
- การสนับสนุนจากสมาคม
ผู้ปกครอง ที่ปรึกษาเครือข่าย
ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครอง และ
คณะกรรมการชมรมศิษย์เก่า 

4. ด้านผลผลิต 
(S2) 

- ผู้เรียนมีความสามารถใน
การอ่าน การเขียน คิด
วิเคราะห์คิดค านวณ  คิดอย่าง
มีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหาได้ มีความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรมได้ มี
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ผู้เรียนมีความสามารถใน
การอ่าน การเขียน คิด
วิเคราะห์ คิดค านวณ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหาได้ มี
ความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมได้ มีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามเกณฑ์เป้าหมาย 
- ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ
พ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องาน
อาชีพ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

-ผู้เรียนมีความสามารถใน
การอ่าน การเขียน  
คิดวิเคราะห์ มี
ความสามารถในการสื่อสาร
ด้านภาษาต่างประเทศ 
มีความสามารถในการคิด
ค านวณ  คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และแก้ปัญหาได ้มี
ความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมได้ 
มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 



80 
 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 

ประเด็นปัจจัย นักเรียน ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จุดอ่อน 

1. โครงสร้างและ
นโยบายโรงเรียน 

- - การบูรณาการหลักสูตร
ท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมทุก
รายวิชา 
- ระบบการสื่อสารภายใน
โรงเรียนไม่ชัดเจนในบางเรื่อง 
ท าให้เกิดความบกพร่องใน
บางเรื่อง และขาดการก ากับ 
ติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 

- 

3. ทรัพยากรใน
การท างาน 

- สภาพโต๊ะ เก้าอ้ี ใน
ห้องเรียนอยู่ในสภาพ 
พร้อมใช้งาน 
- โรงเรียนมีระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตไร้สายครอบคลุม
ทั่วพื้นที่บริเวณโรงเรียน 

 บุคลากร 
ครูมีทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศเพ่ือการ
สื่อสาร 
การเงิน 
 โรงเรียนมีการจัดสรร
งบประมาณเงินสนับสนุนการ 
ด าเนินงานแต่ละฝ่ายหรือกลุ่ม
สาระ ในการบริหาร จัดการ
กิจกรรมบางกิจกรรมได้
งบประมาณน้อยเกินไป ไม่
เพียงพอต่อความ ต้องการ
และความจ าเป็น 
 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
การใช้งานขาดจิตส านึกท่ีดีใน
การใช้ของที่เป็น ส่วนรวม ท า
ให้การใช้สถานที่และวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆไม่ คุ้มค่าต้อง
สูญเสียงบประมาณในการ
ซ่อมแซมและ จัดซื้อทดแทน 
ด้านการจัดการ 
ขาดการบริหารจัดการด้าน
ข้อมูลสารสนเทศ 

- 

4. ด้านผลผลิต - ผู้เรียนมีความสามารถใน
การสื่อสารด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

- ผู้เรียนมีความสามารถใน
การสื่อสารด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

- 
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ประเด็นปัจจัย นักเรียน ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จุดอ่อน 

- นักเรียนไม่รู้เท่าทันสื่อ
เทคโนโลยี ใช้เทคโนโลย ี
ในทางท่ีไม่เหมาะสม 

 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ประเด็นปัจจัย นักเรียน ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จุดแข็ง 

1. ปัจจัยด้าน
สังคมวัฒนธรรม 
(S) 

- การคมนาคมสะดวกส าหรับ
การเดินทางมาโรงเรียน 
- ชุมชนมีค่านิยม ทัศนคติ 
และความเชื่อในด้านวัตถุ
มากกว่าในด้านจิตใจ 
- โรงเรียนตั้งอยู่ในพื้นที่ 
พหุวัฒนธรรม 
- นักเรียนมีความรักใน
วัฒนธรรม ประเพณีใน
ท้องถิ่น 
- ชุมชนมีแหล่งวิทยาการ 
ที่หลากหลายที่สนับสนุนต่อ 
การเรียนรู้ 

- การคมนาคมสะดวกส าหรับ
การเดินทางมาโรงเรียน 
- ชุมชนมีค่านิยม ทัศนคติ 
และความเชื่อในด้านวัตถุ
มากกว่าในด้านจิตใจ 
- โรงเรียนตั้งอยู่ในพื้นที่พหุ
วัฒนธรรม 
- นักเรียนมีความรักใน
วัฒนธรรม ประเพณีใน
ท้องถิ่น 
- ชุมชนมีแหล่งวิทยาการ 
ที่หลากหลายที่สนับสนุนต่อ
การเรียนรู้ 

- การคมนาคมสะดวก
ส าหรับการเดินทางมา
โรงเรียน 
- ชุมชนมีค่านิยม ทัศนคติ 
และความเชื่อในด้านวัตถุ
มากกว่าในด้านจิตใจ 
- โรงเรียนตั้งอยู่ในพื้นที่ 
พหุวัฒนธรรม 
- นักเรียนมีความรักใน
วัฒนธรรม ประเพณีใน
ท้องถิ่น 
- ชุมชนมีแหล่งวิทยาการที่
หลากหลายที่สนับสนุนต่อ
การเรียนรู้ 
 

2. ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี (T) 

- ชุมชนมีส่วนสนับสนุนและ
ให้บริการด้านเทคโนโลยี 
- ชุมชนมีแหล่งบริการด้าน
เทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
- ความก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยีสามารถเรียนรู้ได้
ตลอดชีวิต 

- ชุมชนมีส่วนสนับสนุนและ
ให้บริการด้านเทคโนโลยี 
- ชุมชนมีแหล่งบริการด้าน
เทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
- ความก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยีสามารถเรียนรู้ได้
ตลอดชีวิต 

- ชุมชนมีส่วนสนับสนุนและ
ให้บริการด้านเทคโนโลยี 
- ชุมชนมีแหล่งบริการด้าน
เทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
- ความก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยีสามารถเรียนรู้ได้
ตลอดชีวิต 

3. ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ (E) 

- รายได้ของคนในชุมชนอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
- คนในชุมชนมีอาชีพที่
หลากหลาย 

- รายได้ของคนในชุมชนอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
- คนในชุมชนมีอาชีพที่
หลากหลาย 

- รายได้ของคนในชุมชนอยู่
ในระดับปานกลาง 
- คนในชุมชนมีอาชีพที่
หลากหลาย 
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ประเด็นปัจจัย นักเรียน ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จุดแข็ง 

- คนในชุมชนมีรายได้จาก
สินค้าเกษตร การค้าขาย และ
ภาคบริการ 

- คนในชุมชนมีรายได้จาก
สินค้าเกษตร การค้าขาย และ
ภาคบริการ 

- คนในชุมชนมีรายได้จาก
สินค้าเกษตร การค้าขาย 
และภาคบริการ 

4. ปัจจัยด้าน
การเมือง กฏหมาย 
(P) 

- องค์กรปกครองท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนสนับสนุนด้าน
การศึกษา 
- นโยบายของรัฐบาลที่
เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้เกิด 
การด าเนินงาน ต้อง
ปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึงขาด
ความต่อเนื่องในการพัฒนา
และติดตามผล 
- นโยบายของรัฐบาลสามารถ
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
- นโยบายการจัดสรร
งบประมาณรายหัวของรัฐบาล
เพียงพอกับการบริหารจัดการ
ภายในโรงเรียน 

- องค์กรปกครองท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนสนับสนุนด้าน
การศึกษา 
- นโยบายของรัฐบาลสามารถ
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
- นโยบายการจัดสรร
งบประมาณรายหัวของรัฐบาล
เพียงพอกับการบริหารจัดการ
ภายในโรงเรียน 

- องค์กรปกครองท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนสนับสนุนด้าน
การศึกษา 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ประเด็นปัจจัย นักเรียน ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จุดอ่อน 

3. ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ 

- ค่าครองชีพสูง - ค่าครองชีพสูง - ค่าครองชีพสูง 

4. ปัจจัยด้าน
การเมือง กฏหมาย 

- - นโยบายของรัฐบาลที่
เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้เกิด      
การด าเนินงาน ต้อง
ปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึงขาด
ความต่อเนื่องในการพัฒนา
และติดตามผล 

- นโยบายของรัฐบาลที่
เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้เกิด
การด าเนินงาน ต้อง
ปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึง
ขาดความต่อเนื่องในการ
พัฒนาและติดตามผล  
- นโยบายของรัฐบาล
สามารถเอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ 
- นโยบายการจัดสรร
งบประมาณรายหัวของ
รัฐบาลเพียงพอกับการ
บริหารจัดการภายใน
โรงเรียน 

 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2568-2570) โดยมีการ วิเคราะห์องค์กรโดย

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน และวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  ภายนอกเพ่ือหา
โอกาสและอุปสรรคที่มีผลต่อการด าเนินงาน เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประสบผลส าเร็จ 
มีทิศทางในการพัฒนา ซึ่งจากการประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์องค์กร ได้ข้อมูลดังนี้ 
 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก STEP 
 

โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S)  
1. การคมนาคมสะดวกส าหรับการเดินทางมาโรงเรียน 
2. ชุมชนมีค่านิยม ทัศนคติ และความเชื่อในที่ดีในการ
การศึกษา 
3. โรงเรียนตั้งอยู่ในพื้นท่ีพหุวัฒนธรรม 
4. นักเรียนมีความรักในวัฒนธรรม ประเพณีในท้องถิ่น 
5. ชุมชนมีแหล่งวิทยาการที่หลากหลายที่สนับสนุนต่อ 
การเรียนรู้ 
 
 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S)  
1. การคมนาคมที่แออัดส่งผลในการเดินทางมา
โรงเรียนของนักเรียน 
2. การเปลี่ยนแปลงเป็นสังคมบริโภคนิยมตามยุค
โลกาภิวัฒน์ ส่งผลให้เด็กนักเรียนและเยาวชน มี
พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ 
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โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 

ด้านเทคโนโลยี (T) 
1. ชุมชนมีส่วนสนับสนุนและให้บริการด้านเทคโนโลยี 
2. ชุมชนมีแหล่งบริการด้านเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
3. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสามารถเรียนรู้ได้
ตลอดชีวิต 
 
ด้านเศรษฐกิจ (E) 
1. รายได้ของคนในชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง 
2. คนในชุมชนมีอาชีพที่หลากหลาย 
3. คนในชุมชนมีรายได้จากสินค้าเกษตร การค้าขาย 
และภาคบริการ 
 
ด้านการเมือง กฏหมายและนโยบาย (P) 
1. องค์กรปกครองท้องถิ่นเข้ามามีส่วนสนับสนุนด้าน
การศึกษา 
2. นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้เกิด 
การด าเนินงาน ต้องปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึงขาด
ความต่อเนื่องในการพัฒนาและติดตามผล 
3. นโยบายของรัฐบาลสามารถเอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ 
4. นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาล
เพียงพอกับการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

ด้านเทคโนโลยี (T) 
1. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ส่งผลให้วัสดุ
อุปกรณ์ที่รองรับเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ต้องใช้
งบประมาณจ านวนมาก 
2. เด็กและเยาวชน ขาดวิจารณญาณในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมและผู้ปกครองขาดความรู้ 
ทักษะ ความสามารถในการแนะน าแก่บุตรหลาน 
ด้านเศรษฐกิจ (E) 
1. สภาพเศรษฐกิจของชุมชนส่วนใหญ่เป็นภาค
เกษตร ภาคบริการ มีรายได้เฉลี่ยต่อหัวประชากร
ปานกลางส่งผลกระทบต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือ
จัดการศึกษา 
2. ค่าครองชีพสูง 
ด้านการเมือง กฏหมายและนโยบาย (P) 
1. นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้
เกิดการด าเนินงาน ต้องปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึง
ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาและติดตามผล
  
 
 

 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 2S4M 

 จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
ด้านโครงสร้างและนโยบายโรงเรียน (S1) 
1. โรงเรียนมีเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน เป็น
รูปธรรม 
2. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมีความ
ชัดเจน ครอบคลุมการท างานของบุคลากรในโรงเรียน
และเป็นปัจจุบัน 
3. โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา 
และพัฒนาผู้เรียนครอบคลุมทุกด้านจัดกิจกรรม
ช่วยเหลือนักเรียนที่ติด 0, ร, มส  
4. นโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียนมีความชัดเจน และ
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

ด้านโครงสร้างและนโยบายโรงเรียน (S1) 
1. การบูรณาการหลักสูตรท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุม
ทุกรายวิชา 
2. ระบบการสื่อสารภายในโรงเรียนไม่ชัดเจนใน
บางเรื่อง ท าให้เกิดความบกพร่องในบางเรื่อง และ
ขาดการก ากับ ติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 
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 จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
5. มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและจัดท าสาระ
เพ่ิมเติมอย่างหลากหลายตามความต้องการของผู้เรียน
มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
ชุมชน ท้องถิ่น และผู้เรียน 
6. โรงเรียนมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่
ก าหนดขึ้นชัดเจน 
ด้านผลผลิต (S2) 
1. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน คิด
วิเคราะห์ คิดค านวณ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหาได้ มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมได้ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์
เป้าหมาย 
3. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่อ
งานอาชีพ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
 

ด้านผลผลิต (S2) 
1. ผู้เรียนมีความสามารถในการสื่อสารด้าน
ภาษาต่างประเทศ 
2. นักเรียนไม่รู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยี 
ในทางท่ีไม่เหมาะสม 

ด้านบุคลากร (M1) 
1. บุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล ช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน 
2. บุคลากรมีประสบการณ์ในการท างาน มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป  มีครูสอนตรง
สาขาวิชาและเพียงพอ 
3. บุคลากรได้รับการสนับสนุนให้มีการอบรมพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ าเสมอมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ทั้งด้านการ
จัดการเรียนการสอน และงานพิเศษ  มีศักยภาพใน
การพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
4. บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างานมีความ
เข้มแข็งและมีทักษะในการท างานเป็นทีม มีความ
มุ่งม่ันในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
5. มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนได้จัดท าข้อตกลงในการ
พัฒนางาน (Performance Agreemant : PA)  
มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนได้ด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ PLC บุคลากรและครูได้รับการพัฒนาให้มี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 
 

ด้านบุคลากร (M1) 
1. ครูและบุคลากรบางส่วนขาดทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร 
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 จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
ด้านการเงิน (M2) 
1. มีการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
2. การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน / 
โครงการ และเป็นระบบ มีการบริการที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ การจัดสรรงบประมาณเป็นไปในสัดส่วน
ที่มีความเหมาะสม 
 

ด้านการเงิน (M2) 
1.โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณเงินสนับสนุน
การ ด าเนินงานแต่ละฝ่ายหรือกลุ่มสาระ ในการ
บริหาร จัดการกิจกรรมบางกิจกรรมได้งบประมาณ
น้อยเกินไป ไม่เพียงพอต่อความ ต้องการและความ
จ าเป็น 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3) 
1. มีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการเพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ และอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
2. สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีในห้องเรียนมี
จ านวนเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 
3. สภาพโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียนอยู่ในสภาพพร้อมใช้
งาน 
4. มีการใช้วัสดุ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน 
5. ห้องสมุดและห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์มีหนังสือ
หลากหลายและเพียงพอต่อการศึกษาและสืบค้น 
6. มีการพัฒนา ปรับปรุงอาคาร สถานที่อย่าง
สม่ าเสมอ ส่งผลต่อบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ที่ดี 
7. โรงเรียนมีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สาย
ครอบคลุมทั่วพื้นที่บริเวณโรงเรียน 
8. มีการตรวจสอบวัสดุ ครุภัณฑ์ที่เป็นปัจจุบันพร้อม 
ใช้งาน 
 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3) 
1. การใช้งานขาดจิตส านึกที่ดีในการใช้ของที่เป็น 
ส่วนรวม ท าให้การใช้สถานที่และวัสดุอุปกรณ์
ต่างๆไม่ คุ้มค่าต้องสูญเสียงบประมาณในการ
ซ่อมแซมและ จัดซื้อทดแทน 

ด้านการจัดการ (M4) 
1. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ด ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้น าสูง 
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ให้ความเอาใจใส่เอ้ืออาทร ต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
2. โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี
เครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
3. มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตย และ
ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 
4. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียน
หลากหลายช่องทาง มีการประสานงานหน่วยงานอื่น
ในการพัฒนาโรงเรียน  

ด้านการจัดการ (M4) 
1.ขาดการบริหารจัดการด้านข้อมูลสารสนเทศ 
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 จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียน 
5. มีการนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานตามค าสั่งการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
มีการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนและ
พัฒนางาน 
6. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษาได้บริหารงานวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียน
รอบด้าน ตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
7. โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุน  การบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ 
8. การสนับสนุนจากสมาคมผู้ปกครอง และครู 
ที่ปรึกษาเครือข่ายผู้ปกครอง คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง และคณะกรรมการชมรมศิษย์เก่า 

 
  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา โดยเทคนิคการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis จากการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (External Factors) และปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Factors) สรุปผลจากข้อค้นพบในประเด็นส าคัญรวมทั้งอภิปรายผลจากการ
วิเคราะห์  ในรายละเอียดต่อไปนี้ 

    
           ผลการวิเคราะห์ภายใน ผลสรุปในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือการก าหนด    
จุดแข็ง (Strengths) ของการพัฒนาและเพ่ือขจัดจุดอ่อน (Weaknesses) ในการป้องกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
สรุปประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
          1) ด้านจุดแข็ง (Strengths) พบว่าโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยามีจุดแข็ง 
(Strengths) เป็นโอกาสของการพัฒนา ได้แก่ 

1.1. ด้านโครงสร้างและนโยบายโรงเรียน พบว่า โรงเรียนมีเป้าหมายในการพัฒนา 
ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ก าหนดขึ้นชัดเจน การบริหารงานของโรงเรียนมี
ความชัดเจน ครอบคลุมการท างานของบุคลากรในโรงเรียนและเป็นปัจจุบัน  โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรม
เพ่ือแก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียนครอบคลุมทุกด้าน จัดกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่ติด 0, ร, มส นโยบาย
ต่าง ๆ ของโรงเรียนมีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและจัดท า
สาระเพ่ิมเติมอย่างหลากหลายตามความต้องการของผู้เรียนมีความยืดหยุ่น  สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และผู้เรียน 
   1.2 ด้านวิธีการปฏิบัติงานและบรรยากาศการปฏิบัติงาน พบว่า โรงเรียนหาดใหญ่
วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินงานของแต่ละงาน/ ฝ่ายงานมีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานได้เป็นระบบ บุคลากรในโรงเรียนได้ทราบถึงแนวปฏิบัติหรือขั้นตอนในการด าเนินงานของแต่ละ
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งาน/ ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ภายในห้องส านักงาน 
และสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ            
   1.3 ทรัพยากรในการท างาน พบว่า  พบว่า โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์   
กุลกันยา  
    - ด้านบุคลากร บุคลากรมีประสบการณ์ในการท างาน มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป  มีครูสอนตรงสาขาวิชาและเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน  บุคลากรได้รับการ
สนับสนุนให้มีการอบรมพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน และงานพิเศษ  มีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ  บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างานมีความเข้มแข็งและมีทักษะในการท างานเป็นทีม  มีความ
มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนได้จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreemant : PA)  มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนได้ด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้  PLC 
บุคลากรและครูได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
         - ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน  พบว่า โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัย
สมบูรณ์กุลกันยาการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน / โครงการ และเป็นระบบ มีการบริการที่
โปร่งใส ตรวจสอบได ้การจัดสรรงบประมาณเป็นไปในสัดส่วนที่มีความเหมาะสม       
       - ด้าน วัสดุ อุปกรณ์การศึกษา  พบว่า โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์
กุลกันยา มีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน  
สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีในห้องเรียนมีจ านวนเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน มีห้องสมุดและห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์หลากหลายและเพียงพอต่อการศึกษาและสืบค้น  มีการพัฒนา ปรับปรุงอาคาร สถานที่อย่าง
สม่ าเสมอ ส่งผลต่อบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ที่ดี  มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมทั่วพื้นที่
บริเวณโรงเรียนเพื่อประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 
    -  ด้านการบริหารจัดการ  พบว่า โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์     
กุลกันยา มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะ
ผู้น าสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ให้ความเอาใจใส่เอื้ออาทร ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน บริหารจัดการโดยใช้หลัก
ประชาธิปไตย และใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียน
หลากหลายช่องทาง มีการประสานงานหน่วยงานอ่ืนในการพัฒนาโรงเรียน เปิดโอกาสให้บุคลากรทุก       
ภาคส่วน มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน มีการนิเทศ ติดตามผล
การด าเนินงานตามค าสั่งการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย มีระบบการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา
ได้บริหารงานวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย มีการ
สนับสนุนจากสมาคมผู้ปกครอง ที่ปรึกษาเครือข่ายผู้ปกครอง คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง            และ
คณะกรรมการชมรมศิษย์เก่า 
   1.4. ด้านผลผลิต พบว่า โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา ผู้เรียนมี
ความสามารถในการอ่าน การเขียน คิดวิเคราะห์ คิดค านวณ  คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและแก้ปัญหาได้ มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมได้ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์เป้าหมาย 
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2) จุดอ่อน (Weaknesses) 
                ส าหรับจุดอ่อนในการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ซึ่งจ าแนกในแต่ละด้านประกอบด้วย 
                     1.1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย  พบว่า โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์       
กุลกันยา การบูรณาการหลักสูตรท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมทุกรายวิชา ระบบการสื่อสารภายในโรงเรียน          
มีความถูกต้องชัดเจน บุคลากรสามารถเข้าใจได้ตรงกัน 
                    1.2 ทรัพยากรในการท างาน  พบว่า  
                     - ด้านครูและบุคลากร  พบว่า ครูยังขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ
เพ่ือการสื่อสาร     
    1.3  ด้านผลผลิต พบว่า โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา ผู้เรียนยัง
ขาดความสามารถในการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศ 
 
  ผลการวิเคราะห์ภายนอก ผลสรุปในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือการก าหนด
จุดแข็ง (Strengths) ของการพัฒนาและเพ่ือขจัดจุดอ่อน (Weaknesses) ในการป้องกันแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน
สรุปประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
             1) ด้านจุดแข็ง (Strengths) พบว่าโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยามีจุดแข็ง 
(Strengths) เป็นโอกาสของการพัฒนา ได้แก่ 
   1.1 ด้านสังคมวัฒนธรรม พบว่า โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา 
ตั้งอยู่ในพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมการคมนาคมสะดวกส าหรับการเดินทางมาโรงเรียน  ชุมชนมีค่านิยม  ทัศนคติ 
และความเชื่อในด้านวัตถุมากกว่าในด้านจิตใจ นักเรียนมีความรักในวัฒนธรรม ประเพณีในท้องถิ่น ชุมชน      
มีแหล่งวิทยาการที่หลากหลายที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ 
   1.2 ด้านเทคโนโลยี พบว่า โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา ชุมชนเข้า
มามีส่วนสนับสนุนและให้บริการด้านเทคโนโลยี มีแหล่งบริการด้านเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
   1.3 ด้านเศรษฐกิจ พบว่า โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา รายได้     
ของคนในชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง คนในชุมชนมีอาชีพที่หลากหลาย มีรายได้จากสินค้าเกษตร       
การค้าขาย และภาคบริการ 
   1.4 ด้านการเมืองและกฏหมาย พบว่า โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์         
กุลกันยา มีองค์กรปกครองท้องถิ่นเข้ามามีส่วนสนับสนุนด้านการศึกษา นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง
บ่อย ท าให้เกิดการด าเนินงาน ต้องปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึงขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาและติดตามผล 
นโยบายของรัฐบาลสามารถเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้การจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลเพียงพอกับ
การบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
  2) จุดอ่อน (Weaknesses) 
               ส าหรับจุดอ่อนในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ซึ่งจ าแนกในแต่ละด้านประกอบด้วย 
     2.1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า ค่าครองชีพสูง 
     2.2 . ปัจจัยด้านการเมืองและกฏหมาย พบว่า นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง
บ่อย ท าให้เกิดการด าเนินงาน ต้องปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึงขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาและติดตามผล 
การวิเคราะห์สภาพภายในองค์กร  มีข้อค้นพบ ดังนี้ 
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  1. จุดแข็ง  (Strengths) 
     1.1 ได้มีการก าหนดโครงสร้างที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม มีนโยบายชัดเจนและสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง มีหลักสูตรสถานศึกษาและวิชาเพ่ิมเติมที่หลากหลายตามความต้องการของผู้เรียน 
     1.2 ได้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินงานของแต่ละงาน/ ฝ่ายงานมีการวาง
แผนการปฏิบัติงานได้เป็นระบบ 
     1.3 บุคลากรมีประสบการณ์ในการท างาน ได้รับการสนับสนุนให้มีการอบรม
พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมให้ครูทุกคนได้จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน  (Performance 
Agreemant : PA) และได้ด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC 
     1.4 การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน / โครงการ และเป็นระบบ     
มีการบริการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ การจัดสรรงบประมาณเป็นไปในสัดส่วนที่มีความเหมาะสม 
     1.5 มีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และอยู่
ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างหลากหลาย 
     1.6 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีภาวะผู้น าสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ให้ความเอาใจใส่เอ้ืออาทร ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีการบริหาร
จัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตย และใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 
     1.7 ได้รับการสนับสนุนจากสมาคมผู้ปกครอง ที่ปรึกษาเครือข่ายผู้ปกครอง 
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง และคณะกรรมการชมรมศิษย์เก่า 
   1. จุดอ่อน  (Weakness) 
     1.1 การบูรณาการหลักสูตรท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมทุกรายวิชา  
   1.2 ครูยังขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร    
     1.3 ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะด้านในบางกลุ่มสาระ รวมทั้งบุคลากรขาดทักษะ 
ความรู้เฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน 
     1.4 ผู้เรียนยังขาดทักษะ ความสามารถในการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศ 
  
 การวิเคราะห์สภาพภายนอกองค์กร  มีข้อค้นพบ ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง  (Strengths) 
   1.1. โรงเรียนตั้งอยู่ในพื้นที่พหุวัฒนธรรม การคมนาคมสะดวกส าหรับการเดินทาง
มาโรงเรียน 
   1.2 ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนสนับสนุนด้านการศึกษา ชุมชนมีแหล่งวิทยาการ และ
บริการด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการเรียนรู้ที่หลากหลายที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ 
   1.3 คนในชุมชนมีอาชีพที่หลากหลาย รายได้ของคนในชุมชนอยู่ในระดับปาน
กลาง มีรายได้จากสินค้าเกษตร การค้าขาย และภาคบริการ  
   1.4 นโยบายของรัฐบาลสามารถเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
   1.5 นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลเพียงพอกับการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียน  
  2. จุดอ่อน  (Weakness) 
   2.1 ค่าครองชีพสูง 
   2.2 นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้เกิด การด าเนินงาน ต้อง
ปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึงขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาและติดตามผล 
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ตาราง  1  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)      

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ าหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

ผลการ
วิเคราะห์ 

โอกาส 
( + ) 

อุปสรรค 
( - ) โอกาส 

( + ) 
อุปสรรค 

( - ) คะแนน
เต็ม  1 

 1-5  1-5 

1. ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.30 4.63 1.85 1.39 0.56 0.83 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.25 4.50 2.20 1.13 0.55 0.58 
3. ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 0.25 4.75 2.12 1.19 0.53 0.66 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 0.20 4.22 1.83 0.84 0.37 0.48 
ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  4.55 2.00 

2.54 
สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 1.27 

   

ตาราง  2  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ าหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

ผลการ
วิเคราะห์ 

จุดแข็ง 
( + ) 

จุดอ่อน 
( - ) จุดแข็ง 

( + ) 
จุดอ่อน 
( - ) คะแนน

เต็ม  1 
 1-5  1-5 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.20 4.25 1.85 0.85 0.37 0.48 
2. ด้านผลผลิต (Service and Products  = S2 ) 0.15 3.71 1.50 0.56 0.23 0.33 
3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.15 4.64 1.60 0.70 0.24 0.46 
4. ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.15 3.71 1.77 0.56 0.27 0.29 
5. ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.15 4.25 1.45 0.64 0.22 0.42 
6. ด้านการบริหารจัดการ (Mannagement = M4 ) 0.20 3.75 1.60 0.75 0.32 0.43 
 ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 4.05 1.64 

2.41 
สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  1.20 
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ผลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน  

จากการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์
กุลกันยาแล้วน าข้อมูลมาประเมินสถานภาพ ปรากฏว่าโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา              
มีสถานภาพอยู่ที่ STAR กล่าวคือ ภายนอกเป็นโอกาสเอ้ือต่อการพัฒนาและการจัดการศึกษา ส่วนปัจจัย
ภายในก็เป็นจุดแข็งที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการบริหารจัดการศึกษา ที่มีการกระจายอ านาจ และการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร ซึ่งหมายความว่า โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา อยู่ในสถานะที่จะก าหนดและ
ใช้กลยุทธ์ในการส่งเสริม เพ่ิมขยายเพ่ือจัดและพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นได้อย่าง             
มีประสิทธิภาพ 

 
 
 

S จดุแขง็ (+) W จดุออ่น (-)

T อปุสรรค (-)

O โอกาส (+)

    
    

    

    

        



93 
 

บทที่ ๓ 

ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
 

๑. วิสัยทัศน์ (Vision) 
 โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ น้อมน าศาสตร์
พระราชา พัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล ด ารงตนเป็นคนดี รักษ์วิถีความเป็นไทย 
 

นิยามวิสัยทัศน์ 
 บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  หมายถึงแนวทางในการบริหารสถานศึกษาด้วยหลักการบริหาร
แบบ GDPa-YorSor 

 

 น้อมน าศาสตร์พระราชา หมายถึง น าหลักพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระ
ปรเมนทรรามาธิบดี ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐  มาเป็นหลักการในการ
ปฏิบัติงานในมิติ ต่าง ๆ และน าหลักการทรงงาน ไปเผยแพร่ให้กับนักเรียนเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในโอกาสต่าง ๆ 

พัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล หมายถึง การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเกณฑ์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง 2560 และตามเกณฑ์แนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากล ปรับปรุง ๒๕๖๑ ของส านักบริหารระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ด ารงตนเป็นคนดี หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่ประพฤติปฏิบัติตนด้วยจิตใจที่ดีงาม     
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 รักษ์วิถีความเป็นไทย หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ  
เห็นคุณค่า ร่วมอนุรักษ์ สืบทอดเอกลักษณ์ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

 
๒. พันธกิจ  (Mission Statement) 

 

พันธกิจที่  ๑  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
และความโปร่งใส 

พันธกิจที่  ๒  ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา น าหลักพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที ่๑๐ สู่ห้องเรียน 

พันธกิจที่  ๓  พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ มาตรฐานการศึกษา 
และตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 พันธกิจที ่ ๔  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 พันธกิจที่  ๕  ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) ใช้การวิจัย สื่อ และนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได้มาตรฐาน
คุณภาพสู่สากล 
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 พันธกิจที่  ๖  ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี
ให้ทันสมัยที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  

พันธกิจที่  ๗  ปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์  อัตลักษณ์ของโรงเรียน 
รักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

พันธกิจที่  ๘  ปลูกฝังให้นักเรียนมีจิตส านึกรักบ้านเกิด เห็นคุณค่า ร่วมอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญา
ไทย และท้องถิ่น ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย  
 
๓. เป้าประสงค์รวม (Corporative Objective) 
 

๑. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 

 ๒. ครู และบุคลากรทางการศึกษาน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระ
ปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที ่๑๐ สู่ห้องเรียน 

๓. นักเรียนมีคุณภาพตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร-
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ มาตรฐานการศึกษา และตาม
เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 ๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาในศาสตร์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพจนมี 
ความเชี่ยวชาญ น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๕. ครู และบุคลากรทางการศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ใช้การวิจัย สื่อ  
และนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๖.  โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมมีความปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยีทันสมัย ที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้  

๗.  นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  อัตลักษณ์ของโรงเรียน รักในสถาบันหลัก 
ของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๘.  นักเรียนมีจิตส านึกรักบ้านเกิด เห็นคุณค่า ร่วมอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญาไทย และท้องถิ่น
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย  
 
๔. ยุทธศาสตร์ (Strategic) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการ 
  กลยุทธ์ที่ 1.๑ พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
   กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑.๑.1 พัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพภายใต้
หลักธรรมภิบาล และความโปร่งใส 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑.๑.2 น าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐  
สู่การปฏิบัติ 
  กลยุทธ์ที่ ๑.๒ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑.๒.๑ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท
ในท้องถิ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
   กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 1.๒.๒ พัฒนาระบบการวัดผล ประเมินผล 
 
 
 



95 
 
 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่ ๒.1 พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
   กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 
   กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒.๑.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเกณฑ์โรงเรียน
มาตรฐานสากล 
  กลยุทธ์ที่ ๒.๒ พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒.๒.๑ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ ๑๐ 
   กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒.๒.๒ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา 
และสถานศึกษา 
 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริม สนับสนุนครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นครูมืออาชีพ   

  กลยุทธ์ที่ ๓.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
   กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๑.๑ พัฒนาครูและบุคลากรการศึกษา 
   กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๑.๒ สร้างขวัญและก าลังใจ 
  กลยุทธ์ที่ ๓.๒ พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ้
   กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๒.๑ การพัฒนาการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 
   กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๒.๒ การจัดการเรียนรู้สู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
   กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๒.๓ การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก   

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  

 กลยุทธ์ที่ ๔.๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยี สื่อ และห้องเรียน 
  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๑.๑ เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

   กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๑.๒ การพัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพ    

 

กลยุทธ์ที่ ๔.๒ พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๒.๑ การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 

   กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๒.๒ การใช้แหล่งวิทยาการในชุมชนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการ 
 กลยุทธ์ที่ 1.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพ 
  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑.๑.๑ พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ภายใต้  
หลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
   ๑. พัฒนาการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพทุก 
กลุ่มบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
   ๒. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในให้มีคุณภาพ 
   ๓. สนับสนุนให้มีระบบการจัดการความรู้ (KM) และสร้างวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) และเผยแพร่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   ๔. สร้างภาคเีครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการ และการจัด
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การศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
   ๕. ส่งเสริม และสนับสนุนให้นักเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคล
อ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   ๖. พัฒนาระบบการนิเทศภายใน 
   ๗. พัฒนาระบบการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติของครู บุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียน และอ่ืน ๆ  
   ๘. พัฒนาการประชาสัมพันธ์ที่รวดเร็ว ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 
   ๙. จัดระบบเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ และ 
การจัดการเรียนรู้ 
 

   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑.๑.๑ พัฒนาการบริหารจัดการ   
ด้วยระบบคุณภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
 

   1. มีการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพทุกกลุ่มบริหาร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
   2. มีระบบประกันคุณภาพภายในที่มีคุณภาพ 
   3. มีการจัดนิทรรศการความรู้ และน าเสนอวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
ปีละครั้ง 
   4. มีความร่วมมือของภาคีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการ 
และการจัดการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   5. มีความร่วมมือของภาคีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการส าหรับนักเรียน
และครูทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   6. มีระบบการนิเทศภายใน 
   7. มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติของครู  บุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน และอ่ืน ๆ 
   8. มีการประชาสัมพันธ์ที่รวดเร็ว ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 
   9. มีระบบเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ และ 
การจัดการเรียนรู้ 
   10. มีการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร วัสดุ ครุภัณฑ์ เพ่ือสนับสนุนการศึกษา 
  

  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑.๑.๒ น าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที ่๑๐ สู่การปฏิบัติ 
   ๑. กลุ่มบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา น าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที ่๑๐ ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
   ๒. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครู น าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐     
สู่ห้องเรียน  
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   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑.๑.๒ น าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ ๑๐ สู่การปฏิบัติ     

   1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ทรงน าน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที ่๑๐ ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
   2. ครู น าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที ่๑๐ สู่ห้องเรียน 
 

 กลยุทธ์ที่ ๑.๒ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑.๒.๑ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารองรับพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาใหส้อดคล้องกับบริบทในท้องถิ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและเทียบเคียง
มาตรฐานสากล  

  ๑. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๐ สู่มาตรฐานสากล 

  ๒. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารองรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น และสอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
   ๓. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
   ๔. ส่งเสริม และสนับสนับสนนุให้ครูประเมินการใช้หลักสูตรรายวิชา 
   ๕. โรงเรียนนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   ๖. โรงเรียนจัดหลักสูตรการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ เป็นภาษาอังกฤษ 

 

   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑.๒.๑ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทในท้องถิ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

  ๑. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๐ สู่มาตรฐานสากล 

  ๒. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารองรับพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น และสอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
   ๓. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
   ๔. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ เป็นภาษาอังกฤษ 

  ๕. โรงเรียนส่งเสริม และสนับสนับสนุนให้ครูประเมินการใช้หลักสูตรรายวิชา 
  ๖. โรงเรียนมีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
     

  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑.๒.๒ พัฒนาระบบการวัดผล ประเมินผล 
1. โรงเรียนส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูใช้วิธีการวัด และประเมินผลที่หลากหลาย
2. โรงเรียนส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดที่มีคุณภาพ 
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  เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑.๒.๒ พัฒนาระบบการวัดผล 
ประเมินผล 
   1. โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้วิธีการวัด และประเมินผลที่หลากหลาย 
   2. โรงเรียนมีระบบการตรวจสอบการวัดและประเมินผลที่ทันสมัย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 กลยุทธ์ที่ ๒.๑ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  
  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒.๑.๑ พัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 
   1. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร 
และการคิดค านวณ  
   2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และแก้ปัญหา  
   3. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
   4. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร และรู้เท่ากันสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล 
   5. พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
   6. ส่งเสริม และพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ  
 

   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒.๑.๑ พัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษา 
          ๑. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียนและคิดวิเคราะห์  
   ๒. ผู้เรียนมีความสามารถในการสื่อสารภาษาต่างประเทศ  
   ๓. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดค านวณ 
   ๔. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
   ๕. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
   ๖. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่ากันสื่อ 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
   ๗. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตั้งแต่ ๒.๕ ขึ้นไป 
   ๘. ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 มีผลการทดสอบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(O - net) สูงขึ้นจากปีที่ผ่านมา และสูงกว่าเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
   ๙. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็น ๐, ร ในแต่ละปีการศึกษาลดน้อยลง 
   ๑๐. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ  
   11. ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมและพัฒนา เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ ดนตรี 
นาฏศิลป์ ศิลปะ และกีฬา 
 

  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒.๑.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเกณฑ์โรงเรียน
มาตรฐานสากล 
   ๑. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
   ๒. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนได้เข้าร่วมแสดง หรือได้รับรางวัลเกี่ยวกับด้านการ
ฟัง/พูด/อ่าน/เขียนภาษาอังกฤษ และภาษาไทย รูปแบบต่าง ๆ ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  
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   ๓. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีผลงานการเขียนรายงานเชิงวิชาการ/บทความ
เป็นภาษาอังกฤษ และภาษาไทย ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารหรือสื่อออนไลน์วิชาการท่ีจัดท าโดยโรงเรียน หรือ
หน่วยงานภายนอก 
   ๔. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้เข้าสอบวัดความสามารถด้านภาษาอังกฤษ     
จากแบบทดสอบมาตรฐาน เช่น TOFEL, PB, TOEFL CBT, TOEFL IBT, LELTS, TOEIC หรืออ่ืน ๆ 
   ๕. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่เรียน
ภาษาต่างประเทศที่สอง ให้มีทักษะการสื่อสาร ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของภาษานั้น ๆ  
   ๖. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study) ด้าน ICT, IoT, M2M  และได้เข้าร่วมหรือแสดง/ประกวด/แข่งขัน กับหน่วยงาน
ภายนอก 
   ๗. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้เรียนมีการทดสอบด้านคณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ จากเครื่องมือกลาง 
   ๘. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ด้านการอ่าน ด้านคณิตศาสตร์และด้าน
วิทยาศาสตร์  เพ่ือการสอบโครงการ PISA 
   ๙. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ด้านคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์     
เพ่ือการสอบตามโครงการ TIMSS 
   ๑๐. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีผลงานจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study) ทั้งด้านภาษา  คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     
สุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี   
   ๑๑. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีผลงานจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study) ที่ได้รับการตีพิมพ์ และเผยแพร่ผ่านสื่อดิจิตอล  
   ๑๒. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีผลงานที่เป็นนวัตกรรมทางวิชาการ หรือ
วิชาชีพ ได้จากการออกแบบ ประดิษฐ์ และสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 

  ๑๓. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ที่เกี่ยวกับ
การท ากิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคม    
   ๑๔.ส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้เรียนมีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study) ที่เก่ียวกับกลุ่มประเทศอาเซียน หรือประเทศอ่ืน ๆ  

      

  เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒.๑.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
   ๑. ผู้เรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
   ๒. ผู้เรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับด้านการฟัง/พูด/อ่าน/เขียนภาษาอังกฤษ 
และภาษาไทย รูปแบบต่าง ๆ โดยหน่วยงานภายนอก  
   ๓. ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับด้านการฟัง/พูด/อ่าน/เขียน
ภาษาอังกฤษ และภาษาไทย รูปแบบต่าง ๆ โดยหน่วยงานภายนอก  
   ๔. ผู้เรียนมีผลงานเกี่ยวกับการเขียนรายงานเชิงวิชาการ/บทความเป็น
ภาษาอังกฤษ /บทความเป็นภาษาไทย ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารหรือสื่อออนไลน์วิชาการที่จัดท าโดยโรงเรียน 
หรือหน่วยงานภายนอก 
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   ๕. ผู้เรียนที่เข้าสอบวัดความสามารถด้านภาษาอังกฤษ จากแบบทดสอบมาตรฐาน 
เช่น TOFEL, PB, TOEFL CBT, TOEFL IBT, LELTS, TOEIC หรืออ่ืน ๆ โดยคะแนนผลการทดสอบเทียบ
คะแนน TOELF IBT ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50 
   ๖. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่เรียนภาษาต่างประเทศที่สอง มีทักษะการ
สื่อสาร ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของภาษานั้น ๆ ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  
   ๗. ผู้เรียนมีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ด้าน ICT, 
IoT, M2M ที่ได้เข้าร่วมหรือแสดง/ประกวด/แข่งขัน/ได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 
   ๘. ผู้เรียนไดค้ะแนนการทดสอบด้านคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ จากเครื่องมือ
กลาง ตั้งแต่ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 
   ๙. ผู้เรียนที่เข้าสอบโครงการ PISA มีคะแนนการสอบด้านการอ่าน ด้าน
คณิตศาสตร์และด้านวิทยาศาสตร์  ได้คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศท่ีเข้า
ร่วมโครงการ PISA ในปีเดียวกัน  
   ๑๐. ผู้เรียนที่เข้าสอบโครงการ TIMSS มีคะแนนผลการสอบ วิชาคณิตศาสตร์และ
ด้านวิทยาศาสตร์  ได้คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศท่ีเข้าร่วมโครงการ 
TIMSS ในปีเดียวกัน  
   ๑๑. ผู้เรียนมีผลงานจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study)    
ทั้งด้านภาษา  คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะ 
และการงานอาชีพและเทคโนโลยี  ที่ได้รับการประเมินจากครู/ผู้ทรงคุณวุฒิ ว่าเป็นผลงานที่มีคุณภาพใน
ระดับดี จากงานแสดงผลงานประจ าปีที่โรงเรียนจัดขึ้น  
   ๑๒. ผู้เรียนมีผลงานจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study)   
ทั้งด้านภาษา  คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะ 
และการงานอาชีพและเทคโนโลยี  ที่ได้ร่วมแสดง/แข่งขัน หรือได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอกในระดับ
ต่าง ๆ 
   ๑๓. ผู้เรียนมีผลงานจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study)    
ที่ได้รับการตีพิมพ์ และเผยแพร่ผ่านสื่อดิจิตอลอย่างน้อย ๒ แห่ง  
   ๑๔. ผู้เรียนผลิตผลงานที่เป็นนวัตกรรมทางวิชาการ หรือวิชาชีพที่ได้จาก 
การออกแบบ ประดิษฐ์ และสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 

  ๑๕. ผู้เรียนมีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เกี่ยวกับการท ากิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคม ที่ท าขึ้นด้วยความริเริ่มด้วยตนเอง 
ได้รับการประเมินในระดับดีจากครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจากการแสดงผลงานที่โรงเรียนจัดขึ้น  
   ๑๖. ผู้เรียนมีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ที่เก่ียวกับการท ากิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคม ที่ท าขึ้นด้วยความริเริ่มด้วยตนเอง 
ที่ได้เข้าร่วมหรือคัดเลือกร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขัน หรือได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

  ๑๗. ผู้เรียนมีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study)         
ที่เก่ียวกับกลุ่มประเทศอาเซียน หรือประเทศอ่ืน ๆ ที่นักเรียนสนใจที่ได้เข้าร่วมหรือรับคัดเลือกให้เข้าร่วม
แสดง/ประกวด/แข่งขัน หรือได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก  
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 กลยุทธ์ที่ ๒.๒  พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒.๒.๑ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ ๑๐ 
   ๑. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
   ๒. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม 
   ๓. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีงานท า – มีอาชีพ 
   ๔. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดี 
 

   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒.๒.๑ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ ๑๐     
 

   ๑. ผู้เรียนมีความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง  
   ๒. ผู้เรียนได้ปฏิบัติตามหลักค าสอนของศาสนา  
   ๓. ผู้เรียนมีความยึดมั่นต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   ๔. ผู้เรียนมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   ๕. ผู้เรียนมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของสถานบันครอบครัว และมี
ความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
   ๖. ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามคุณธรรม ๘ ประการ ประกอบด้วย 1) ขยัน  2) 
ประหยัด 3) ซื่อสัตย์  4) มีวินัย  5) สุภาพ  6) สะอาด7) สามัคคี  และ 8) มีน้ าใจ 
   ๗. ผู้เรียนมีความมุ่งม่ันในการท างาน และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ 
   ๘. ผู้เรียนได้เข้าร่วมงานบ าเพ็ญประโยชน์ในชุมชน สังคม  
     

  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒.๒.๒ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา และ
สถานศึกษา 
   1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษาก าหนด ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรยีนรู้ 5) อยู่อย่าง
พอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน 7) รักความเป็นไทย 8) มีจิสาธารณะ  
   2. ส่งเสริม และพัฒนาผูเ้รียนให้มีจิตส านึกรักบ้านเกิด และท้องถิ่น สถาบันหลักของ
ชาต ิและรักความเป็นไทย  
   3. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย  
   4. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
   ๕. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้คุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของโรงเรียน “ยิ้ม ไหว้ 
ให้เกียรติกัน” 
   ๖. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ 
รู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินชีวิต 
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   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ที่ ๒.๒.๒ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษา และสถานศึกษา 
   1. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
   2. ผู้เรียนเกิดความภูมิใจในท้องถิ่น สถาบันหลักของชาติ และรักความเป็นไทย 
   3. ผู้เรียนรู้จักการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
   4. ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
   5. ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของโรงเรียน ยิ้ม ไหว้ ให้เกียรติกัน 
   6. ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ รู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล ในการด ารงชีวิต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริม สนับสนุนครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นครูมืออาชีพ 
 กลยุทธ์ที่ ๓.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๑.๑ พัฒนาครู และบุคลากรการศึกษา 
   ๑. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพในระดับที่สูงขึ้นตามสมรรถนะของสายงาน 
   ๒. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน 
   ๓. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาด้านภาษาต่างประเทศในการสอนกลุ่มสาระ   
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ 
   ๔. พัฒนาครูให้สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 
   ๕. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (SLC) 
 

   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๑.๑ พัฒนาครูและบุคลากรการศึกษา 
 

   ๑. ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพในระดับท่ีสูงขึ้นตามสมรรถนะของสายงาน 
   ๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน 
   ๓. ครูได้รับการพัฒนาด้านภาษาต่างประเทศในการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ 
   ๔. ครสูามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 
   ๕. ครูพัฒนาตนเอง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการชุมชนแห่ง   
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (SLC) 

 

  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๑.๒ สร้างขวัญและก าลังใจ 
   ๑. สร้างเสริมแรงใจให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจในการท างาน 
   ๒. ส่งเสริม และสนับสนับให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งผลงานเพ่ือเข้าร่วม
ประกวดทั้งจากหน่วยงานภายใน และภายนอก     

   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๑.๒ สร้างขวัญและก าลังใจ 
   ๑. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจในการท างาน 
   ๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งผลงานเพ่ือเข้าร่วมประกวดทั้งจากหน่วยงาน
ภายใน และภายนอก 
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 กลยุทธ์ที่ ๓.๒ พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๒.๑ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
   ๑. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
    ๑.๑ ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
    ๑.๒ ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูจัดท าหน่วยการเรียนรู้โดยครอบคลุม
เนื้อหาของหลักสูตร 
    ๑.๓ ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีวิธีปฏิบัติที่
หลากหลาย 
    ๑.๓ ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วนตามรูปแบบของสถานศึกษา และสามารถปฏิบัติได้จริง 
 

   ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้กระบวนการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนาผู้เรียน
การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
   ๓. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรมใน       
การจัดการเรียนรู้ 
   ๔. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
   ๕. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอก แหล่งเรียนรู้               
ทางประวัติศาสตร์ และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้ 
 
 
   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๒.๑ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) 
   ๑. ครูได้ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
    ๑.๑ ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
    ๑.๒ ครูจัดท าหน่วยการเรียนรู้โดยครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตร 
    ๑.๓ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีวิธีปฏิบัติที่หลากหลาย 
    ๑.๔ ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตามรูปแบบของ
สถานศึกษา และสามารถปฏิบัติได้จริง 
    ๑.๕ ครูมีการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีการวัด การประเมินผล ตามแผน      
การจัดการเรียนรู้ 
    ๑.๖ ครูใชเ้ครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายและมีคุณภาพ 
    ๑.๗ ครูใช้สื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศ นวัตกรรมในการจดัการเรียนรู้ 
    ๑.๘ ครูใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ และแหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้  
   ๒. ครูใช้กระบวนการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนาผู้เรียนการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน 
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  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๒.๒ การจัดการเรียนรู้สู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
     

   ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ เป็นภาษาอังกฤษ 
   ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ 
 

   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๒.๒ การจัดการเรียนรู้สู่โรงเรียน
มาตรฐานสากล 
   ๑. ครูจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ และ
คอมพิวเตอร์ เป็นภาษาอังกฤษ 
   ๒. ครูจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี ๒๑ 
 

  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๒.๓ การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 

๑. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดกระบวนการคิด มีทักษะชีวิตในการท างาน       
   ๒. ส่งเสริมและสนับให้ครูใช้ระบบสารสนเทศ เอกสารประจ าชั้นเรียนหรือประจ า
วิชาในการเสริมสร้าง และพัฒนาผู้เรียน 
   ๓. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูจัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับปัญหา
หรือความจ าเป็นที่จะต้องดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 
   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๒.๓ การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 

   ๑. ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดมี
ทักษะชีวิตในการท างาน     
   ๒. ครูใช้ระบบสารสนเทศ เอกสารประจ าชั้นเรียนหรือประจ าวิชาในการเสริมสร้าง 
และพัฒนาผู้เรียน 
   ๓. ครูจัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับปัญหาหรือความจ าเป็นที่จะต้อง
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ ๔.๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยี สื่อ และห้องเรียน 
  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๑.๑ เทคโนโลยีและสารสนเทศ   
   ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ จัดหาสื่อและอุปกรณ์เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
   ๒. ส่งเสริม และสนับสนุนให้จัดหาหนังสือ สื่อเทคโนโลยี อุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
   ๓. น าระบบ ICT มาใช้ในการบริหารจัดการ  
   ๔. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเป็นข้อมูลในการใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๑.๑ เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
   ๑. หน่วยงานต่าง ๆ มีสื่อและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่สมัย และเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
   ๒. หอ้งสมุด ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ มีหนังสือ สื่อเทคโนโลยี อุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
   ๓. หน่วยงานต่าง ๆ ได้น าระบบ ICT มาใช้ในการบริหารจัดการ  
   ๔. มีข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยเป็นปัจจุบัน 
  

 กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๑.๒ การพัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพ 
 

๑. ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้มี อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
๓. ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตพร้อมใช้งาน 
๔. ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนปฏิบัติการให้มีความพร้อม และทันสมัย 
๕. ปรับปรุงและพัฒนาห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ที่มีสภาพแวดล้อม/บรรยากาศท่ีเอ้ือ

ต่อการใช้บริการ  
๖. ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (Electronics Multi-

Media Classroom) และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  

   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๑.๒ การพัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียน         
คุณภาพ 
   ๑. ห้องเรียนมี อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
   ๒. ห้องเรียนมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
   ๓. ห้องเรียนให้มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตพร้อมใช้งาน 
   ๔. ห้องเรียนปฏิบัติการมีความพร้อม และทันสมัย 
   ๕. ห้องสมุด มีสภาพแวดล้อม/บรรยากาศที่เอ้ือต่อการใช้บริการ  
   ๖. ห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (Electronics Multi-Media  
Classroom) มีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๔.๒ พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๒.๑ การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
   ๑. พัฒนาบรรยากาศ และภูมิทัศน์ภายในโรงเรียน 
   ๒. พัฒนาอาคารสถานที่ ให้มีสภาพที่สมบูรณ์ สวยงาม และมีความปลอดภัย 

 

   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๒.๑ การพัฒนาสภาพแวดล้อม
ภายในสถานศึกษา 
   ๑. บรรยากาศ และภูมิทัศน์ภายในโรงเรียนมีความร่มรื่น สวยงาม และมีความ
ปลอดภัย 
   ๒. อาคารสถานที่ มีสภาพสมบูรณ์ สวยงาม และมีความปลอดภัย 
   3. มีห้องเรียน/ห้องส านักงาน/ห้องพักบุคลากร มีสภาพสมบูรณ์ สวยงาม        
และมีความปลอดภัย     
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  กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๒.๒ การใช้แหล่งวิทยาการในชุมชนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
   ๑. ส่งเสริมใหภ้าคีเครือข่าย ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ เข้ามามีสว่นรว่มในการจัด
การศึกษา  
   ๒. ส่งเสริม และสนับให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา กับชุมชน 
และองค์กรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

   เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๒.๒ การใช้แหล่งวิทยาการในชุมชน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ๑. ภาคีเครือข่าย ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
   ๒. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา กับชุมชน และองค์กรต่าง ๆ  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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บทที่ ๔ 

ยุทธศาสตร์สู่โครงการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการ  
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพ 
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 1.1.1 พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
(ตัวชี้วัดจะมี keyword 2 ตัว คือ ระดับ กับร้อยละ ค ำอธิบำยท้ำยตำรำง) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
  68 69 70    

1. มีกำรบริหำรจัดกำรที่เอ้ือต่อ
กำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบ
คุณภำพทุกกลุ่มบริหำร ภำยใต้
หลักธรรมำภิบำล และควำม
โปร่งใส 

1. ระดับควำมคิดของบุคลำกรที่มีต่อ
กำรบริหำรด้วยระบบคุณภำพที่เอ้ือ
ต่อกำรจัดกำรศึกษำ ภำยใต้หลัก 
ธรรมำภิบำล และควำมโปร่งใส 

ดีเยี่ยม 
 

ดีเยี่ยม 
81 

 
 

ดีเยี่ยม 
82 

 
 

ดีเยี่ยม 
83 

 
 

บุคคล แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำร
จัดกำร 

 

2. ระดับของกลุ่มบริหำร/งำนมีคู่มือ
แนวทำงกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มงำน 
(Job description) มี Flowchart 
กำรปฏิบัติงำน 

พอใช้ ดี 
 
 
 

ดีมำก 
 
 
 

ดีเยี่ยม 
 
 
 

ประกัน ผลกำรประเมินแนวทำง
ปฏิบัติงำนของกลุ่มงำน 

 

2. มีระบบประกันคุณภำพภำยใน 
ที่มีคุณภำพ 

ระดับผลกำรประกันคุณภำพภำยใน ดีเยี่ยม 
 

ดีเยี่ยม 
90 

 

ดีเยี่ยม 
92 

 

ดีเยี่ยม 
94 

 

ประกัน ผลกำรประกันคุณภำพ
ภำยใน 

 

3. มีกำรจัดนิทรรศกำรควำมรู้ และ
น ำเสนอวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ปีละครั้ง 
 

ระดับควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อกำร
จัดนิทรรศกำรแสดงผลงำน 

ดีเยี่ยม 
 

ดีเยี่ยม 
91 

 
 

ดีเยี่ยม 
92 

 
 

ดีเยี่ยม 
93 

 
 

งำน PLC 
บุคคล 

รำยงำนผลกำรจัด
นิทรรศกำรแสดงผลงำน
(symposium PLC) 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
  68 69 70    

4. ควำมร่วมมือของ ภำคีเครือข่ำย 
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำร
บริหำรจัดกำร และกำรจัด
กำรศึกษำท้ังในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 

ระดับควำมร่วมมือของภำคีเครือข่ำย 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรจัด
กำรศึกษำท้ังในประเทศและ
ต่ำงประเทศ (4 ภำคีเครือข่ำย,รร. 
ในและนอกสังกัด,หน่วยงำนต่ำงๆ) 

ดี ดี 
62 

 
 

ดี 
65 

 
 

ดีมำก 
71 

 
 

ส ำนักงำน
ผู้อ ำนวยกำร 
งำนบุคคล 

จ ำนวนกิจกรรมที่ภำคี
เครือข่ำย เข้ำมำมี 
ส่วนร่วมในกำรจัดกำร
เรียนรู้ 

 

5. มีกำรร่วมมือของภำคีเครือข่ำย 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนวิชำกำร
ส ำหรับนักเรียนและครูทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศ 

ระดับควำมร่วมมือของภำคีเครือข่ำย 
ด้ำนกำรเรียนรู้ด้ำนวิชำกำรส ำหรับ
นักเรียนและครูทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 

ดี ดี 
70 

 
 

ดีมำก 
71 

 
 

ดีมำก 
72 

 
 

วิชำกำร 
 

งำนประกัน 

จ ำนวนกิจกรรมของภำคี
เครือข่ำย 
 

 

6. มีระบบกำรนิเทศภำยใน 
นวัตกรรม PLC+ZC 

ระดับคุณภำพของกำรนิเทศภำยใน 
กำรใช้นวัตกรรม PLC+ZC 

ดีมำก ดีมำก 
71 

 

ดีมำก 
72 

 

ดีมำก 
73 

 

วิชำกำร รำยงำนสรุปผล 
กำรนิเทศ 

 

7. มีกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจใน
กำรปฏิบัติของครู  บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ นักเรียน และ 
อ่ืน ๆ 

1. ร้อยละควำมพึงพอใจของครู 
บุคลำกรและนักเรียนต่อกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนกำรสร้ำงขวัญและ
ก ำลังใจตั้งแต่ระดับมำกขึ้นไป 

ดีเยี่ยม 
 

ดีเยี่ยม 
95 

 
 

ดีเยี่ยม 
96 

 
 

ดีเยี่ยม 
97 

 
 

บุคคล แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำร
จัดกำร 

 

 2. จ ำนวนทุนกำรศึกษำส ำหรับ
นักเรียน 

250 255 
 

260 
 

270 
 

งำนแนะ
แนว 

สถิตินักเรียนรับทุน  

8. มีกำรประชำสัมพันธ์ที่รวดเร็ว 
ทันสมัย ทันเหตุกำรณ์ 

ระดับควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่มีต่องำนประชำสัมพันธ์ 
และเว็บไซต์โรงเรียน 

ดีมำก ดีเยี่ยม 
78 

 
 

ดีเยี่ยม 
80 

 
 

ดีเยี่ยม 
83 

 
 

งำนประชำ 
สัมพันธ์/ 

 
งำนประกัน 

แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำร
จัดกำร/ตรวจสอบใน 
มฐ.2 
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  68 69 70    

9. มีระบบเทคโนโลยี สำรสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร 
และกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ระดับควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในเรื่องระบบเทคโนโลยี 
สำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรบริหำร
จัดกำร และกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ดีมำก ดีมำก 
72 

 
 

ดีมำก 
72 

 
 

ดีมำก 
73 

 
 

งำน
เทคโนโลยี

สำรสนเทศ/ 
งำนประกัน 

แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำร
จัดกำร/ตรวจสอบใน 
มฐ.2 

 

10. มีกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับ
บุคลำกร วัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อ
สนับสนุนกำรศึกษำ 

ระดับควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ที่มีต่อกำรใช้บริกำร 

ดีมำก ดีมำก 
78 

 
 

ดีมำก 
79 

 
 

ดีเยี่ยม 
81 

 
 

งำนประกัน แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำร
จัดกำร/ตรวจสอบใน 
มฐ.2 

 

 
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 1.1.2 น าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  
รัชกาลที่ ๑๐ สู่การปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 

ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
 

ที่มาของข้อมูล 
 

โครงการ 
 68 69 70 

1. ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ น ำพระบรมรำโชบำยด้ำน
กำรศึกษำของ 
พระบำทสมเด็จพระปรเมนทรรำมำธิบดี
ศรีสินทรมหำวชิรำลงกรณ พระวชิรเกล้ำ
เจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ ๑๐ไปประยุกต์ใช้ใน
กำรปฏิบัติงำน 

ร้อยละของผู้บริหำร ครู และ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ได้น ำ
พระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ
ของพระบำทสมเด็จพระ
ปรเมนทรรำมำธิบดีศรีสินทรม
หำวชิรำลงกรณ พระวชิรเกล้ำ
เจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ ๑๐ ไป
ประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

ดีเยี่ยม 
 

ดีเยี่ยม 
91 

 
 

ดีเยี่ยม 
92 

 
 

ดีเยี่ยม 
93 

 
 

บุคคล รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ประกอบกำรเลื่อน
เงินเดือน 
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2. ครู น ำพระบรมรำโชบำยด้ำน
กำรศึกษำของพระบำทสมเด็จพระ
ปรเมนทรรำมำธิบดีศรีสินทรมหำวชิรำ
ลงกรณ พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว 
รัชกำลที่ ๑๐  
สู่ห้องเรียน 

ร้อยละของครูน ำพระบรมรำ
โชบำยด้ำนกำรศึกษำของ
พระบำทสมเด็จพระปรเมนทร
รำมำธิบดีศรีสินทรมหำวชิรำลง
กรณ พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว 
รัชกำลที่ สู่ห้องเรียน 

ดีเยี่ยม 
 

ดีเยี่ยม 
85 

 
 

ดีเยี่ยม 
86 

 
 

ดีเยี่ยม 
87 

 
 

วิชำกำร กำรตรวจแผนกำรสอน  

 
 
กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 1.2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารองรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทในท้องถิ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

1. โรงเรยีนมีกำรพัฒนำหลักสตูร
สถำนศึกษำตำมหลักสูตรแกนกลำง
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 
๒๕๕๑ ฉบบัปรับปรุง ๒๕๖๐ สู่
มำตรฐำนสำกล 

หลักสูตรสถำนศึกษำโรงเรียน
หำดใหญ่วิทยำลัยสมบูรณ์กุล
กันยำ ครอบคลุมหลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
พุทธศักรำช ๒๕๕๑ ฉบับ
ปรับปรุง ๒๕๖๐ และโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลรองรับพ้ืนที่
นวัตกรรมกำรศึกษำ สอดคล้อง
กับบริบทของท้องถิ่น และ
สถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงของ

ดีมำก ดีมำก ดีมำก ดีมำก วิชำกำร 
 
 

รำยงำนผลกำรใช้
หลักสูตรตรวจสอบ มฐ.
2 รำยงำนประกัน
คุณภำพ 

 

2. โรงเรียนมีกำรพัฒนำหลักสูตร
สถำนศึกษำรองรับพื้นท่ีนวัตกรรม
กำรศึกษำท่ีสอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์
กำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

ดีมำก ดีมำก ดีมำก ดีมำก วิชำกำร รำยงำนผลกำรใช้
หลักสูตรตรวจสอบ มฐ.
2 รำยงำนประกัน
คุณภำพ 
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3. โรงเรียนมีกำรพัฒนำหลักสูตร
สถำนศึกษำให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของผู้เรียน 

สังคมโลก และมีวิชำเพ่ิมเติมให้
ผู้เรียนได้เลือกเรียนอย่ำง
หลำกหลำยตำมควำมสนใจ และ
ควำมถนัดของผู้เรียน 

ดีมำก ดีมำก ดีมำก ดีมำก วิชำกำร รำยงำนผลกำรใช้
หลักสูตรตรวจสอบ มฐ.
2 รำยงำนประกันคุณภำพ 

 

4. โรงเรียนมีกำรจัดหลักสูตรกำรเรียน
กำรสอนสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์  
คณิตศำสตร์ และคอมพิวเตอร์ เป็น
ภำษำอังกฤษ 

จ ำนวนห้องเรียนที่ใช้หลักสูตร
กำรเรียนกำรสอนสำระกำรเรียนรู้
วิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ และ
คอมพิวเตอร์ เป็นภำษำอังกฤษ
  

(2 
ห้องเรียน 

AEL) 

- - - วิชำกำร หัวข้อในโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
ระบุห้องเรียนตำม
ตัวชี้วัด 

 

5. โรงเรียนส่งเสริม และสนับ
สนับสนุนให้ครูประเมินกำรใช้หลักสูตร
รำยวิชำ 

ร้อยละของครูที่มีกำรประเมินกำร
ใช้หลักสูตรรำยวิชำ 

90 90 
 
 

91 
 
 

92 
 
 

วิชำกำร แบบส ำรวจ  

6. โรงเรียนมีกำรนิเทศติดตำมกำรใช้
หลักสูตรสถำนศึกษำ 

จ ำนวนครั้งที่ฝ่ำยบริหำรมีกำร
นิเทศติดตำมกำรใช้หลักสูตร
สถำนศึกษำ 

2 2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

วิชำกำร แบบบันทึกกำรนิเทศ
ฝ่ำยบริหำร 

 

 
กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 1.2.2 พัฒนาระบบการวัดผลประเมินผล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

1. โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้
วิธีกำรวัดและประเมินผลที่หลำกหลำย 

ร้อยละของครูที่ใช้รูปแบบ
ประเมินที่หลำกหลำย 

90 91 

 

92 

 

93 

 

วิชำกำร แบบส ำรวจ  
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2. โรงเรียนมีระบบกำรตรวจสอบกำร
วัดและประเมินผลที่ทันสมัย 

ระดับควำมพึงพอใจของครูต่อ
ระบบกำรตรวจสอบกำรวัดและ
ประเมินผล 

ดีเยี่ยม 
 

ดีเยี่ยม 
91 

 
 

ดีเยี่ยม 
92 

 
 

ดีเยี่ยม 
93 

 
 

วิชำกำร แบบส ำรวจ  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 2.1.1 พัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

1. ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน 
กำรเขียนและคิดวิเครำะห์  

1. ร้อยละของผู้เรียนมี
ควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน
และคิดวิเครำะห์ ในระดับ 
คุณภำพ 3 

92.43 65 66 67 วิชำกำร งำนประกันฯ มฐ.1.1.1 
รำยวิชำภำษำไทย
พ้ืนฐำน และเพ่ิมเติม 

 

2. ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำร
สื่อสำรภำษำต่ำงประเทศ 

2. ร้อยละของผู้เรียนมี
ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร
ภำษำต่ำงประเทศ ในระดับ
คุณภำพ 3 

75 60 63 66 วิชำกำร งำนประกันฯ มฐ.1.1.2 
รำยวิชำภำษำต่ำงประเทศ 
ทุกรำยวิชำ 

 

3. ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรคิด
ค ำนวณ 

4. ร้อยละของผู้เรียนมี
ควำมสำมำรถในกำรคิดค ำนวณ  
ในระดับ 3 

75 ดี ดี ดี วิชำกำร งำนประกันฯ มฐ.1.1.3 
รำยวิชำคณิตศำสตร์
พ้ืนฐำน และเพ่ิมเติม 

 

4. ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรคิด
วิเครำะห์ คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 

5. ร้อยละของผู้เรียนมีควำมสำมำรถ
ในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมี

91.26 80 81 82 วิชำกำร งำนประกันฯ มฐ.1.1.4 
รำยวิชำกำร IS 
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อภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 
และแก้ปัญหำ 

วิจำรณญำณ อภิปรำยแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็น และแก้ปัญหำ 
ในระดับ 3 

รำยวิชำวิทยำศำสตร์ และ
เทคโนโลยี พ้ืนฐำน และ
เพ่ิมเติม 

5. ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำร
สร้ำงนวัตกรรม 

5. ร้อยละของผู้เรียนมี
ควำมสำมำรถในกำรสร้ำง
นวัตกรรมได้ ในระดับ 3 

95.86 80 81 82 วิชำกำร งำนประกันฯ มฐ.1.1.5 
รำยวิชำกำร IS 
รำยวิชำโครงงำน 

 

6. ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรใช้
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

6. ร้อยละของผู้เรียนมี
ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศ ในระดับ 3 

95.66 80 81 82 วิชำกำร งำนประกันฯ มฐ.1.1.6 
รำยวิชำกำร IS 
รำยวิชำเทคโนโลยี 

 

7. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
ตั้งแต่ 3.0 ขึ้นไป 

7.1 ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนรำยวิชำคณิตศำสตร์
พ้ืนฐำน และเพ่ิมเติมในระดับผล
กำรเรียน ตั้งแต่ 3.0 ขึ้นไป 

- 30 31 32 วิชำกำร วิชำกำร ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ 

7.2 ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนรำยวิชำวิทยำศำสตร์ 
และเทคโนโลยีทุกวิชำทั้งพ้ืนฐำน 
และเพ่ิมเติมในระดับผลกำรเรียน 
ตั้งแต ่3.0 ขึ้นไป 

- 40 41 42 วิชำกำร วิชำกำร ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ 

7.3 ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนรำยวิชำสังคมศึกษำ
พ้ืนฐำน และเพ่ิมเติมในระดับผล
กำรเรียน ตั้งแต่ 3.0 ขึ้นไป 

- 65 67 70 วิชำกำร วิชำกำร ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ 
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7.4 ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนรำยวิชำสุขศึกษำและ
พลศึกษำพ้ืนฐำน และเพ่ิมเติม 
ในระดับผลกำรเรียน ตั้งแต่ 3.0 
ขึ้นไป 

- 80 81 82 วิชำกำร วิชำกำร ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ 

7.5 ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนรำยวิชำ
ภำษำต่ำงประเทศทุกวิชำทั้งพ้ืนฐำน  
และเพ่ิมเติมในระดับผลกำรเรียน 
ตั้งแต ่3.0 ขึ้นไป 

- 60 63 66 วิชำกำร วิชำกำร ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ 

 7.6 ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนรำยวิชำกำรงำนอำชีพ
พ้ืนฐำน และเพ่ิมเติมในระดับผล
กำรเรียน ตั้งแต่ 3.0 ขึ้นไป 

- 65 66 67 วิชำกำร วิชำกำร ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ 

7.7 ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนรำยวิชำศิลปะ 
ในระดับผลกำรเรียน  
ตั้งแต ่3.0 ขึ้นไป 

- 80 81 82 วิชำกำร วิชำกำร ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ 

7.8 ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนรำยวิชำภำษำไทย 
ในระดับผลกำรเรียน  
ตั้งแต ่3.0 ขึ้นไป 

- 65 66 67 วิชำกำร วิชำกำร ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ 

๘. ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 
และ 6 มีผลกำรทดสอบกำรศึกษำ 

8.1 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษำ
ปีที่ 3 มีผลกำรทดสอบกำรศึกษำ 

43.16 44 
 

44.50 
 

45 
 

วิชำกำร งำนประกันฯ มฐ.
1.1.8.1 ผล O-net 
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ขั้นพ้ืนฐำน (O - net) สูงขึ้นจำกปีที่
ผ่ำนมำ และสูงกว่ำค่ำเฉลี่ย
ระดับประเทศ 

ขั้นพ้ืนฐำน (O - net) มีค่ำเฉลี่ย
รวมสูงขึ้น 

 
 

 
 

 
 

8.2 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษำ
ปีที่ 3 มีผลกำรทดสอบกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน (O - net) มีค่ำเฉลี่ย
รวมสูงกว่ำค่ำเฉลี่ยรวม
ระดับประเทศ  

34.45 35 
 
 

35.50 
 
 
 

36 
 
 

วิชำกำร งำนประกันฯ มฐ.
1.1.8.1 ผล O-net 

 

8.3 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษำ
ปีที่ 6 มีผลกำรทดสอบกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน (O - net) มีค่ำเฉลี่ย
รวมสูงขึ้น 

42.32 43 
 
 

43.50 
 
 

44 
 
 

วิชำกำร งำนประกันฯ มฐ.
1.1.8.2 ผล O-net 

 

8.4 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษำ
ปีที่ 6 มีผลกำรทดสอบกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน (O - net) มีค่ำเฉลี่ย
รวมสูงกว่ำค่ำเฉลี่ยรวม
ระดับประเทศ 

29.82 30 
 
 

30.50 
 
 

31 
 
 

วิชำกำร งำนประกันฯ มฐ.
1.1.8.2 ผล O-net 

 

๙. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
เป็น ๐, ร ในแต่ละปีกำรศึกษำลด
น้อยลง 

9. ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนเป็น 0, ร 

0.83 0.70 
 
 

0.65 
 
 

0.60 
 
 

วิชำกำร งำนประกันฯ มฐ.1.1.9 
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
เป็น ๐, ร 

 

๑๐. ผู้เรียนมีควำมรู้ ทักษะพื้นฐำน 
และเจตคติที่ดีต่องำนอำชีพ  

10. มีควำมรู้ ทักษะพ้ืนฐำน และ
เจตคติที่ดีต่องำนอำชีพ ในระดับ 3 

98.58 98.60 
 
 

98.65 
 
 

98.70 
 
 

วิชำกำร งำนประกันฯ มฐ.
1.1.10 
รำยวิชำกำรงำนฯ 
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11. ผู้เรียนได้รับกำรส่งเสริม และ
พัฒนำควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร 
ดนตรี นำฏศิลป์ ศิลปะ และกีฬำ 

จ ำนวนของผู้เรียนที่ได้รับกำร
ส่งเสริมและพัฒนำควำมเป็นเลิศ
ทำงวิชำกำร ดนตรี นำฏศิลป์ 
ศิลปะ และกีฬำ 

600 610 
 
 

620 
 
 

630 
 
 

วิชำกำร งำนประกันฯ  

 
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒.๑.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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๑. ผู้เรียนมีคะแนนผลกำรทดสอบทำง
กำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน  
(O-NET) สูงกว่ำคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศ ตั้งแต่ร้อยละ 50  
ขึ้นไป 

๑. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผล
กำรทดสอบทำงกำรศึกษำ
ระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET)    
สูงกว่ำคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 
ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
 

ม.6 
43.83 

44 

 

44.10 

 

44.20 

 

วิชำกำร รำยงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
ผล O - net 

 

ม.3 27.30 
 
 

27.40 
 
 

27.50 
 
 

๒. ผู้เรียนได้เข้ำร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับ
ด้ำนกำรฟัง/พูด/อ่ำน/เขียน
ภำษำอังกฤษ และภำษำไทย รูปแบบ
ต่ำง ๆ โดยหน่วยงำนภำยนอก 

๒. จ ำนวนผู้เรียนได้เข้ำร่วม
กิจกรรมเกี่ยวกับด้ำนกำรฟัง/พูด/
อ่ำน/เขียนภำษำอังกฤษ และ
ภำษำไทย รูปแบบต่ำง ๆ โดย
หน่วยงำนภำยนอก 

27.20 365 
 
 

370 
 
 

380 
 
 

วิชำกำร - รำยงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
- สถิติจำกกลุ่ม 
สำระฯ ที่เกี่ยวข้อง 

 

๓. ผู้เรียนได้รับรำงวัลจำกกำรจัด
กิจกรรมเกี่ยวกับด้ำนกำรฟัง/พูด/
อ่ำน/เขียนภำษำอังกฤษ และ

๓. จ ำนวนผู้เรียนที่ได้รับรำงวัลจำก
กำรจัดกิจกรรมเก่ียวกับด้ำนกำร
ฟัง/พูด/อ่ำน/เขียนภำษำอังกฤษ 

30 50 
 
 

51 
 
 

52 
 
 

วิชำกำร - รำยงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
- สถิติจำกกลุ่มสำระฯ 
ที่เกี่ยวข้อง 
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ภำษำไทย รูปแบบต่ำง ๆ โดย
หน่วยงำนภำยนอก 

และภำษำไทย รูปแบบต่ำง ๆ โดย
หน่วยงำนภำยนอก 

๔. ผู้เรียนมีผลงำนเกี่ยวกับกำรเขียน
รำยงำนเชิงวิชำกำร/บทควำมเป็น
ภำษำอังกฤษ /บทควำมเป็น
ภำษำไทย ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสำร
หรือสื่อออนไลน์วิชำกำรท่ีจัดท ำโดย
โรงเรียน หรือหน่วยงำนภำยนอก 

๔. จ ำนวนผู้เรียนที่มีผลงำน
เกี่ยวกับกำรเขียนรำยงำนเชิง
วิชำกำร/บทควำมเป็นภำษำอังกฤษ 
/บทควำมเป็นภำษำไทย ตีพิมพ์
เผยแพร่ในเอกสำรหรือสื่อออนไลน์
วิชำกำรท่ีจัดท ำโดยโรงเรียน หรือ
หน่วยงำนภำยนอก 

30 30 
 
 

31 
 
 

32 
 
 

วิชำกำร - รำยงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
- สถิติจำกกลุ่มสำระฯ  
ที่เกี่ยวข้อง 

 

๕. ผู้เรียนที่เข้ำสอบวัดควำมสำมำรถ
ด้ำนภำษำอังกฤษ จำกแบบทดสอบ
มำตรฐำน เช่น TOFEL, PB, TOEFL 
CBT, TOEFL IBT, LELTS, TOEIC หรือ
อ่ืน ๆ โดยคะแนนผลกำรทดสอบเทียบ
คะแนน TOELF IBT ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 
50 

๕. จ ำนวนผู้เรียนที่เข้ำสอบวัด
ควำมสำมำรถด้ำนภำษำอังกฤษ 
จำกแบบทดสอบมำตรฐำน เช่น 
TOFEL, PB, TOEFL CBT, TOEFL 
IBT, LELTS, TOEIC หรืออ่ืน ๆ 
โดยคะแนนผลกำรทดสอบเทียบ
คะแนน TOELF IBT ไม่ต่ ำกว่ำ 
ร้อยละ 50 

20 20 
 
 

22 
 
 

25 
 
 

วิชำกำร - รำยงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
- สถิติจำกกลุ่มสำระฯ  
ที่เกี่ยวข้อง 

 

๖. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย
ที่เรียนภำษำต่ำงประเทศที่สอง มีทักษะ
กำรสื่อสำร ได้ตำมเกณฑ์มำตรฐำนของ
ภำษำนั้น ๆ ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  

๖. จ ำนวนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษำ
ตอนปลำยที่เรียนภำษำต่ำงประเทศ
ที่สอง มีทักษะกำรสื่อสำร ได้ตำม
เกณฑ์มำตรฐำนของภำษำนั้น ๆ  
ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  

60 62 
 
 

64 
 
 

66 
 
 

วิชำกำร - รำยงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
- สถิติจำกกลุ่มสำระฯ  
ที่เกี่ยวข้อง 

 

๗. ผู้เรียนมีผลงำนกำรศึกษำค้นคว้ำ
ด้วยตนเอง (Independent Study) ด้ำน 

๗. จ ำนวนผู้เรียนที่มีผลงำนกำรศึกษำ
ค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent 

30 32 
 

33 
 

35 
 

วิชำกำร - รำยงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
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ICT, IoT, M2M ที่ได้เข้ำร่วมหรือแสดง/
ประกวด/แข่งขัน/ได้รับรำงวัลจำกงำนที่
จัดโดยหน่วยงำนภำยนอก 

Study) ด้ำน ICT, IoT, M2M ที่ได้เข้ำ
ร่วมหรือแสดง/ประกวด/แข่งขัน/
ได้รับรำงวัลจำกงำนที่จัดโดย
หน่วยงำนภำยนอก 

   - สถิติจำก IS 

๘. ผู้เรียนได้คะแนนกำรทดสอบด้ำน
คณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ จำก
เครื่องมือกลำง ตั้งแต่ร้อยละ ๕๐  
ขึ้นไป 

๘. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้คะแนน
จำกกำรทดสอบด้ำนคณิตศำสตร์ 
และวิทยำศำสตร์ จำกเครื่องมือ
กลำง ตั้งแต่ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 

- - - - วิชำกำร - สถิติจำกผล  
O-net 
- สถิติจำกกำรสอบ la 

 

๙. ผู้เรียนที่เข้ำสอบโครงกำร PISA มี
คะแนนกำรสอบด้ำนกำรอ่ำน ด้ำน
คณิตศำสตร์และด้ำนวิทยำศำสตร์   
ได้คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ำกว่ำคะแนน
เฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศที่เข้ำ
ร่วมโครงกำร PISA ในปีเดียวกัน  

๙. ร้อยละของผู้เรียนที่เข้ำสอบ
โครงกำร PISA มีคะแนนกำรสอบ
ด้ำนกำรอ่ำน ด้ำนคณิตศำสตร์และ
ด้ำนวิทยำศำสตร์  ได้คะแนนเฉลี่ย
ไม่ต่ ำกว่ำคะแนนเฉลี่ยของนักเรียน
ระดับประเทศที่เข้ำร่วมโครงกำร 
PISA ในปีเดียวกัน  
 

- - - - วิชำกำร ผลกำรสอบ PISA  

๑๐. ผู้เรียนที่เข้ำสอบโครงกำร TIMSS มี
คะแนนผลกำรสอบ วิชำคณิตศำสตร์และ
ด้ำนวิทยำศำสตร์  ได้คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ำ
กว่ำคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนะดับ
ประเทศที่เข้ำร่วมโครงกำร TIMSS ในปี
เดียวกัน  

๑๐. ร้อยละของผู้เรียนที่เข้ำสอบ
โครงกำร TIMSS มีคะแนนผลกำร
สอบ วิชำคณิตศำสตร์และด้ำน
วิทยำศำสตร์  ได้คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ำ
กว่ำคะแนนเฉลี่ยของนักเรียน
ระดับประเทศที่เข้ำร่วมโครงกำร 
TIMSS ในปีเดียวกัน  

- - - - วิชำกำร ผลกำรสอบ TIMSS  
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  68 69 70    

๑๑. ผู้เรียนมีผลงำนจำกกำรศึกษำ
ค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent 
Study) ทั้งด้ำนภำษำคณิตศำสตร์ 
วิทยำศำสตร์ สังคมศึกษำ ศำสนำ และ
วัฒนธรรม สุขศึกษำ พลศึกษำ ศิลปะ 
และกำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี   
ที่ได้รับกำรประเมินจำกครู/
ผู้ทรงคุณวุฒิ ว่ำเป็นผลงำนที่มี
คุณภำพในระดับดี จำกงำนแสดง
ผลงำนประจ ำปีที่โรงเรียนจัดขึ้น 

๑๑. ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลงำน
จำกกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง 
(Independent Study) จำก 8 
กลุ่มสำระท้ังที่ได้รับกำรประเมิน
จำกครู/ผู้ทรงคุณวุฒิ ว่ำเป็นผลงำน
ที่มีคุณภำพในระดับดีขึ้นไป  
จำกงำนแสดงผลงำนประจ ำปีที่
โรงเรียนจัดขึ้น  
 

95.80 96 
 
 

96.50 
 
 

97 
 
 

วิชำกำร - รำยงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
- สถิติจำก IS 

 

๑๒. ผู้เรียนมีผลงำนจำกกำรศึกษำ
ค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent 
Study) ทั้งด้ำนภำษำ  คณิตศำสตร์ 
วิทยำศำสตร์ สังคมศึกษำ ศำสนำ 
และวัฒนธรรม สุขศึกษำ พลศึกษำ 
ศิลปะ และกำรงำนอำชีพและ
เทคโนโลยี  ที่ได้ร่วมแสดง/แข่งขัน 
หรือได้รับรำงวัลจำกหน่วยงำน
ภำยนอกในระดับต่ำงๆ 

๑๒. จ ำนวนผลงำนของนักเรียน
จำกกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง 
(Independent Study) ทั้งด้ำน
ภำษำ คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ 
สังคมศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
สุขศึกษำ พลศึกษำ ศิลปะ และกำร
งำนอำชีพและเทคโนโลยี  ที่ได้ร่วม
แสดง/แข่งขัน หรือได้รับรำงวัลจำก
หน่วยงำนภำยนอกในระดับต่ำง ๆ 

3 3 
 
 

4 
 
 

5 
 
 

วิชำกำร - รำยงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
- สถิติจำก IS 

 

๑๓. ผู้เรียนมีผลงำนจำกกำรศึกษำ
ค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent 
Study) ที่ได้รับกำรตีพิมพ์ และ
เผยแพร่ผ่ำนสื่อดิจิตอล อย่ำงน้อย  
๒ แห่ง  

๑๓. จ ำนวนผลงำนของนักเรียน
จำกกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง 
(Independent Study) ที่ได้รับ
กำรตีพิมพ์ และเผยแพร่ผ่ำนสื่อ
ดิจิตอล อย่ำงน้อย ๒ แห่ง 

3 3 
 
 
 

4 
 
 
 

5 
 
 
 

วิชำกำร - รำยงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
- สถิติจำก IS 
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๑๔. ผู้เรียนผลิตผลงำนที่เป็น
นวัตกรรมทำงวิชำกำร หรือวิชำชีพที่
ได้จำกกำรออกแบบ ประดิษฐ์ และ
สร้ำงสรรค์ผลงำนทำงวิชำกำรหรือ
วิชำชีพ 

๑๔. จ ำนวนผลงำนของผู้เรียนที่
เป็นนวัตกรรมทำงวิชำกำร หรือ
วิชำชีพที่ได้จำกกำรออกแบบ 
ประดิษฐ์ และสร้ำงสรรค์ผลงำน
ทำงวิชำกำรหรือวิชำชีพ 

5 5 
 
 

6 
 
 

7 
 
 

วิชำกำร - รำยงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
- สถิติจำก IS 

 

๑๕. ผู้เรียนมีผลงำนกำรศึกษำ
ค้นคว้ำด้วยตนเอง เกี่ยวกับกำรท ำ
กิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์ด้ำน
สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ 
วัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคม  
ที่ท ำขึ้นด้วยควำมริเริ่มด้วยตนเอง 
ได้รับกำรประเมินในระดับดีจำกครู/
ผู้ทรงคุณวุฒิจำกกำรแสดงผลงำน 
ที่โรงเรียนจัดขึ้น 

๑๕. จ ำนวนผลงำนกำรศึกษำ
ค้นคว้ำด้วยตนเองของผู้เรียน 
เกี่ยวกับกำรท ำกิจกรรมบ ำเพ็ญ
ประโยชน์ด้ำนสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต 
ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจและ
สังคม ที่ท ำขึ้นด้วยควำมริเริ่มด้วย
ตนเอง ได้รับกำรประเมินในระดับดี
จำกครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจำกกำรแสดง
ผลงำนที่โรงเรียนจัดขึ้น  
 

95 95 
 
 

96 
 
 

97 
 
 

วิชำกำร - รำยงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
- สถิติจำก IS 

 

๑๖. ผู้เรียนมีผลงำนกำรศึกษำ
ค้นคว้ำด้วยตนเอง ที่เก่ียวกับกำรท ำ
กิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์ด้ำน
สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ 
วัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคม  
ที่ท ำขึ้นด้วยควำมริเริ่มด้วยตนเอง  
ที่ได้เข้ำร่วมหรือคัดเลือกร่วมแสดง/
ประกวด/แข่งขัน หรือได้รับรำงวัล
จำกหน่วยงำนภำยนอก 

๑๖. จ ำนวนผลงำนกำรศึกษำ
ค้นคว้ำด้วยตนเองของผู้เรียนที่
เกี่ยวกับกำรท ำกิจกรรมบ ำเพ็ญ
ประโยชน์ด้ำนสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต 
ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจและ
สังคม ที่ท ำขึ้นด้วยควำมริเริ่มด้วย
ตนเอง ที่ได้เข้ำร่วมหรือคัดเลือก
ร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขัน หรือ
ได้รับรำงวัลจำกหน่วยงำนภำยนอก 

15 15 
 
  

16 
 
 

17 
 
 

วิชำกำร - รำยงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
- สถิติจำก IS 
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  68 69 70    

๑๗. ผู้เรียนมีผลงำนกำรศึกษำ
ค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent 
Study) ที่เก่ียวกับกลุ่มประเทศ
อำเซียน หรือประเทศอ่ืน ๆ  
ที่นักเรียนสนใจที่ได้เข้ำร่วมหรือรับ
คัดเลือกให้เข้ำร่วมแสดง/ประกวด/
แข่งขัน หรือได้รับรำงวัลจำก
หน่วยงำนภำยนอก  

๑๗. จ ำนวนผลงำนกำรศึกษำ
ค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent 
Study) ของผู้เรียน ที่เก่ียวกับกลุ่ม
ประเทศอำเซียน หรือประเทศอ่ืนๆ 
ที่นักเรียนสนใจที่ได้เข้ำร่วมหรือรับ
คัดเลือกให้เข้ำร่วมแสดง/ประกวด/
แข่งขัน หรือได้รับรำงวัลจำก
หน่วยงำนภำยนอก  

2 2 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

วิชำกำร - รำยงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
- สถิติจำก IS 

 

 
กลยุทธ์ที่ ๒.๒  พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒.๒.๑ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70    

๑. ผู้เรียนมีควำมเข้ำใจต่อชำติ
บ้ำนเมือง  

๑. ร้อยละของผู้เรียนที่มีควำม
เข้ำใจต่อชำติบ้ำนเมือง  

90 90.50 
 
 

91.20 
 
 

92 
 
 

กิจกำร สถิติกำรร่วมกิจกรรม  

๒. ผู้เรียนได้ปฏิบัติตำมหลักค ำสอน
ของศำสนำ 

๒. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้ปฏิบัติ
ตำมหลักค ำสอนของศำสนำ 

90 90.50 
 
 

91.20 
 
 

92 
 
 

กิจกำร สถิติกำรร่วมกิจกรรม  

๓. ผู้เรียนมีควำมยึดมั่นต่อกำร
ปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๓. ร้อยละของผู้เรียนที่มีควำมยึด
มั่นต่อกำรปกครองระบอบ

90 90.50 
 
 

91.20 
 
 

92 
 
 

กิจกำร สถิติกำรร่วมกิจกรรม  
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68 69 70    

ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

๔. ผู้เรียนมีควำมตระหนักและ
เห็นควำมส ำคัญของสถำบัน
พระมหำกษัตริย์ 

๔. ร้อยละของผู้เรียนมีควำม
ตระหนักและเห็นควำมส ำคัญ
ของสถำบันพระมหำกษัตริย์ 

90 90.50 
 
 

91.20 
 
 

92 
 
 

กิจกำร สถิติกำรร่วมกิจกรรม  

๕. ผู้เรียนมีควำมตระหนักและ
เห็นควำมส ำคัญของสถำนบัน
ครอบครัว มีควำมเอ้ืออำทรต่อ
ครอบครัวและชุมชนของตน 

๕. ร้อยละของผู้เรียนมีควำม
ตระหนักและเห็นควำมส ำคัญ
ของสถำนบันครอบครัว มีควำม
เอ้ืออำทรต่อครอบครัวและชุมชน
ของตน 

90 90.50 
 
 

91.20 
 
 

92 
 
 

กิจกำร สถิติกำรร่วมกิจกรรม  

๖. ผู้เรียนมีคุณลักษณะตำมคุณธรรม 
๘ ประกำร ประกอบด้วย 
1) ขยัน      2) ประหยัด  
3) ซื่อสัตย์  4) มีวินัย   
5) สุภำพ    6) สะอำด 
7) สำมัคคี  และ 8) มีน้ ำใจ 

๖. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ตำมคุณธรรม ๘ ประกำร ในระดับ
ดีขึ้นไป 

90 90.50 
 
 

91.20 
 
 

92 
 
 

กิจกำร - สถิติกำรร่วมกิจกรรม 
 

 

๗. ผู้เรียนมีควำมมุ่งมั่นในกำรท ำงำน 
และมีเจตคติที่ดีต่ออำชีพ  

๗. ร้อยละของผู้เรียนมีควำมมุ่งมั่น
ในกำรท ำงำน และมีเจตคติที่ดีต่อ
อำชีพ ในระดับดีมำกข้ึนไป 

90 90 
 
 

91 
 
 

92 
 
 

วิชำกำร งำนประกันฯ มฐ.
1.1.10 
รำยวิชำกำรงำนฯ 
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กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒.๒.๒ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา และสถานศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 

68 69 70    
๑. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และค่ำนิยมที่ดีตำมที่
สถำนศึกษำก ำหนด  
1) รักชำติ ศำสน์ กษัตริย์   
2) ซื่อสัตย์สุจริต   
3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้   
5) อยู่อย่ำงพอเพียง   
6) มุ่งมั่นในกำรท ำงำน   
7) รักควำมเป็นไทย 

๑. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ทั้ง  
๘ ด้ำน ในระดับดีเยี่ยม 

96.63 90 91 92 วิชำกำร - งำนประกันฯ มฐ.
1.2.1 
- ผลกำรประเมิน
คุณลักษณะที่พ่ึง 

 

2. ผู้เรียนเกิดควำมภูมิใจในท้องถิ่น 
สถำบันหลักของชำติ และรักควำม 
เป็นไทย 

2. ร้อยละของผู้เรียนมีควำมภูมิใจ
ในท้องถิ่น สถำบันหลักของชำติ 
และรักควำมเป็นไทยตั้งแต่ระดับดี
ขึ้นไป 

96.65 97 
 
 

97.50 
 
 

98 
 
 

วิชำกำร - งำนประกันฯ มฐ.
1.2.2 
- ผลกำรประเมิน
คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์
ข้อ 8 

 

3. ผู้เรียนรู้จักกำรยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงและ
หลำกหลำย 

3. ร้อยละของผู้เรียนรู้จักกำร
ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนควำม
แตกต่ำงและหลำกหลำยตั้งแต่
ระดับดีมำกข้ึนไป 

80 80 
 
 

82 
 
 

84 
 
 

วิชำกำร - สถิติกำรร่วมกิจกรรม
บ ำเพ็ญประโยชน์ 
- งำนประกันฯ มฐ.1.2.3 

 

4. ผู้เรียนมีสุขภำวะทำงร่ำงกำย 
และจิตสังคม 

4. ร้อยละของผู้เรียนมีสุขภำวะทำง
ร่ำงกำย และจิตสังคมอยู่ในกลุ่ม
ปกติ 

97.21 97.25 
 
 

97.30 
 
 

97.36 
 
 

กิจกำร ข้อมูลจำก SDQ  
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70    

5. ผู้เรียนมีคุณลักษณะตำมอัต
ลักษณ์ของโรงเรียน “ยิ้ม ไหว้ ให้
เกียรติกัน” 

5. ระดับควำมคิดเห็นของผู้มี   
ส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำที่มีต่อคุณลักษณะ
ตำมอัตลักษณ์ของผู้เรียน “ยิ้ม ไหว้  
ให้เกียรติกัน” 

ดี ดี 
63 

 
 

ดี 
66 

 
 

ดี 
71 

 
 

กิจกำร ผลกำรส ำรวจจำก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของโรงเรียน 

 

6. ผู้เรียนมีควำมปลอดภัยจำกภัย
คุกคำมในรูปแบบต่ำง ๆ รู้เท่ำทันสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรด ำเนินชีวิต 

6. ร้อยละของผู้เรียนกลุ่มเสี่ยงใน
ระบบ SDQ ของโรงเรียน  

1.94 1.93 
 
 

1.92 
 
 

1.90 
 
 

กิจกำร ข้อมูลจำก SDQ  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริม สนับสนุนครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นครูมืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ ๓.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๑.๑ พัฒนาครูและบุคลากรการศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

๑. ครูได้รับกำรพัฒนำวิชำชีพใน
ระดับท่ีสูงขึ้นตำมสมรรถนะของ 
สำยงำน 

๑. ร้อยละของครูที่ได้รับกำรพิจำรณำ
ให้เลื่อนวิทยฐำนะในระดับที่สูงขึ้น
ตำมสมรรถนะของสำยงำน 

44 60 
 
 

70 
 
 

80 
 
 

งำนบุคคล
(งำนวิทย
ฐำนะ) 

สถิติครูได้เลื่อนวิทยำ
ฐำนะ 

 

๒. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ได้รับกำรพัฒนำด้ำนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน 

๒. ร้อยละของครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำด้ำน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

90 91 
 
 

92 
 
 

93 
 
 

งำนบุคคล
(งำนพัฒนำ
บุคลำกร) 

สถิติครูรับกำรอบรม  

๓. ครูได้รับกำรพัฒนำด้ำน
ภำษำต่ำงประเทศในกำรสอนกลุ่ม

๓. จ ำนวนครูที่ได้รับกำรพัฒนำด้ำน
ภำษำต่ำงประเทศในกำรสอนกลุ่ม

40 41 
 
 

42 
 
 

43 
 
 

บุคคล +
วิชำกำร 

ภำษำต่ำง 

สถิติครูรับกำรอบรม  
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

สำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ 
คณิตศำสตร์ และคอมพิวเตอร์ 

สำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ 
คณิตศำสตร์ และคอมพิวเตอร์ 

ประเทศ 
HCEC 

๔. ครูสำมำรถใช้ภำษำต่ำงประเทศ
ในกำรสื่อสำร แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนกับนำนำชำติ 

๔. จ ำนวนครูที่สำมำรถใช้
ภำษำต่ำงประเทศในกำรสื่อสำร 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนกับ
นำนำชำติ 

30 32 
 
 

33 
 
 

34 
 
 

บุคคล +
วิชำกำร 

ภำษำต่ำง 
ประเทศ 

สถิติครู 
- แลกเปลี่ยประสบกำรณ ์
ข้ำมแดน 
- กำรร่วมประชุมเชิง
วิชำกำรนำนำชำติ 

 

๕. ครูพัฒนำตนเอง และพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) สู่
โรงเรียนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
(SLC) 

๕. ร้อยละของครูที่พัฒนำตนเอง และ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ผ่ำน
กระบวนกำรชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพ (PLC) สู่โรงเรียนแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพ (SLC) 

90 91 
 
 

92 
 
 

93 
 
 

งำน PLC 
บุคคล 

รำยงำนผลกำรจัด
นิทรรศกำรแสดงผลงำน  

 

 
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๑.๒ สร้างขวัญและก าลังใจ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

๑. ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
มีขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน 

๑. ร้อยละของครู และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำมีขวัญก ำลังใจในกำร
ท ำงำนตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป 

95 96 
 

 

97 
 
 

98 
 
 

บุคคล แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำร
จัดกำร 

 

๒. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ส่งผลงำนเพื่อเข้ำร่วมประกวดทั้งจำก
หน่วยงำนภำยใน และภำยนอก 

๒. จ ำนวนผลงำนของครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ส่งผลงำน
เพ่ือเข้ำร่วมประกวดทั้งจำก
หน่วยงำนภำยใน และภำยนอก 

20 25 
 
 

30 
 
 

35 
 
 

วิชำกำร+
บุคคล 

สถิติกำรส่งผลงำน
ประกวดจำกกลุ่มสำระฯ 
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กลยุทธ์ที่ ๓.๒ พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๒.๑ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

๑. ครูจัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำร
คิดและปฏิบัติจริง และสำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

๑. ร้อยละของครูที่จัดกำรเรียนรู้
ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริง 
และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้ในระดับดีมำกขึ้นไป 

95.63 96 
 
 

96.50 
 
 

97 
 
 

วิชำกำร - งำนประกันฯ มฐ.3.1 
 

 

๒. ครูจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้โดย
ครอบคลุมเนื้อหำของหลักสูตร 
 

๑. ร้อยละของครู มีหน่วยกำร
เรียนรู้ โดยครอบคลุมเนื้อหำของ
หลักสูตร โดยมีคุณภำพในระดับ
มำกที่สุด 

89.31 90 
 
 

90.50 
 
 

91 
 
 

วิชำกำร - งำนประกันฯ มฐ.
3.1.1 

 

๓. ครูจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่มีวิธี
ปฏิบัติที่หลำกหลำย 

๓. ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้ที่มีวิธีปฏิบัติที่หลำกหลำย 
โดยมีคุณภำพตั้งแต่ระดับมำกขึ้นไป 

97.75 98 
 
 

98.50 
 
 

99 
 
 

วิชำกำร - งำนประกันฯ มฐ.
3.1.2 

 

๔. ครูมีแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มี
องค์ประกอบครบถ้วนตำมรูปแบบ
ของสถำนศึกษำ และสำมำรถปฏิบัติ
ได้จริง 

๔. ร้อยละของครูมีแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน
ตำมรูปแบบของสถำนศึกษำ และ
สำมำรถปฏิบัติได้จริง โดยมี
คุณภำพตั้งแต่ระดับมำกท่ีสุดขึ้นไป 

99.85 80 
 
 

81 
 
 

82 
 
 

วิชำกำร - งำนประกันฯ มฐ.
3.1.3 

 

๕. ครูมีกำรจัดกำรเรียนรู้ มีกำรวัด 
กำรประเมินผล ตำมแผนกำรจัด 
กำรเรียนรู้ 

๕. ร้อยละของครูมีกำรจัดกำร
เรียนรู้ และมีกำรวัด กำรประเมินผล 
ตำมแผนกำรจัดกำรเรียนรู้โดยมี
คุณภำพระดับมำกท่ีสุด 

85.46 86 
 
 

86.50 
 
 

87 
 
 

วิชำกำร - งำนประกันฯ มฐ.
3.4.1 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

๖. ครูใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล
ที่หลำกหลำยและมีคุณภำพ 

๖. ร้อยละของครูที่ใช้เครื่องมือวัด
และประเมินผลที่หลำกหลำยและมี
คุณภำพตั้งแต่ระดับมำกข้ึนไป 

90 90 
 
 

91 
 
 

92 
 
 

วิชำกำร แบบส ำรวจ  

๗. ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
นวัตกรรมในกำรจัดกำรเรียนรู้ 

๗. ร้อยละของครูที่ใช้สื่อ 
เทคโนโลยีสำรสนเทศ นวัตกรรมใน
กำรจัดกำรเรียนรู้ตั้งแต่ระดับ
คุณภำพมำกที่สุดขึ้นไป 

80 80 
 
 

81 
 
 

82 
 
 

วิชำกำร - งำนประกันฯ มฐ.3.2  

๘. ครูใช้แหล่งเรียนรู้ภำยนอก และ
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญำท้องถิ่นในกำร
จัดกำรเรียนรู้ 

๘. จ ำนวนกิจกรรมที่ครูใช้แหล่ง
เรียนรู้ภำยนอก และแหล่งเรียนรู้
ภูมิปัญญำท้องถิ่นในกำรจัดกำร
เรียนรู้  

100 105 
 
 

110 
 
 

115 
 
 

วิชำกำร รำยงำนสถิติกำรใช้แหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น 

 

๙. ครูใช้กระบวนกำรวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหำ หรือพัฒนำผู้เรียนกำร
เรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียน 

๙. ร้อยละของครูที่ใช้
กระบวนกำรวิจัยเพ่ือแก้ปัญหำ 
หรือพัฒนำผู้เรียนกำรเรียนรู้ที่
ส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียนตั้งแต่ระดับ
คุณภำพมำกขึ้นไป 

97.21 97.30 
 
 

97.40 
 
 

97.50 
 
 

วิชำกำร - งำนประกันฯ มฐ.
3.4.3 
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กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๒.๒ การจัดการเรียนรู้สู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 

68 69 70 
๑. ครูจัดกำรเรียนกำรสอนสำระกำร
เรียนรู้วิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ 
และคอมพิวเตอร์ เป็นภำษำอังกฤษ 

๑. จ ำนวนครูที่จัดกำรเรียนกำรสอน
สำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์  
คณิตศำสตร์ และคอมพิวเตอร์  
เป็นภำษำอังกฤษ  

6 6 
 
 

6 
 
 

6 
 
 

วิชำกำร แบบส ำรวจ  

๒. ครูจัดกำรเรียนกำรสอนที่มุ่งเน้น
ส่งเสริมและพัฒนำผู้เรียนให้เกิด
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒. ร้อยละของครูที่จัดกำรเรียนกำร
สอนที่มุ่งเน้นส่งเสริมและพัฒนำ 
ผู้เรียนให้เกิดทักษะแห่งศตวรรษ 
ที่ ๒๑ 

90 91 
 
 

92 
 
 

93 
 
 

วิชำกำร แบบส ำรวจ  

 
 
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓.๒.๓ การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

๑. ครูมีกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียน
โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนกำรคิด มีทักษะชีวิตในกำร
ท ำงำน 

๑. ร้อยละของครูที่มีกำรบริหำร
จัดกำรชั้นเรียนโดยส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนกำรคิด มีทักษะ
ชีวิตในกำรท ำงำน 

90 90 
 
 

91 
 
 

92 
 
 

วิชำกำร - งำนประกันฯ มฐ.
3.3.1 

 

๒. ครูใช้ระบบสำรสนเทศ เอกสำร
ประจ ำชั้นเรียนหรือประจ ำวิชำในกำร
เสริมสร้ำง และพัฒนำผู้เรียน 

๒. ร้อยละของครูที่ใช้ระบบ
สำรสนเทศ เอกสำรประจ ำชั้นเรียน
หรือประจ ำวิชำในกำรเสริมสร้ำง 
และพัฒนำผู้เรียน 

99.85 99.85 
 

 

99.86 
 
 

99.87 
 
 

วิชำกำร - งำนประกันฯ มฐ.
3.3.1 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

๓. ครูจัดท ำโครงกำรหรือกิจกรรมที่
สอดคล้องกับปัญหำหรือควำมจ ำเป็น
ที่จะต้องดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

๓. ร้อยละของครูที่จัดโครงกำรหรือ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับปัญหำหรือ
ควำมจ ำเป็นที่จะต้องดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

97.21 97.25 
 
 

97.30 
 
 

97.36 
 
 

กิจกำรฯ - งำนประกันฯ มฐ.
3.3.2 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ ๔.๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยี สื่อ และห้องเรียน 
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๑.๑ เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

๑. หน่วยงำนต่ำง ๆ มีสื่อและ
อุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่สมัย และเอ้ือต่อ
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

๑. ระดับควำมคิดเห็นของผู้มีส่วน
ได้เสียที่มีต่อควำมพร้อมของสื่อ
และอุปกรณ์ต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติงำน  

ดีมำก ดีมำก 
75 

 
 

ดีมำก 
78 

 
 

ดีเยี่ยม 
81 

 
 

บุคคล แบบสอบถำมควำมคิดเห็น
ต่อกำรบริหำรจัดกำร 

 

๒. ห้องสมุด ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติกำร มีหนังสือ สื่อ
เทคโนโลยี อุปกรณ์ที่ทันสมัย 
 

๒. ระดับควำมคิดเห็นของผู้มีส่วน
ได้เสียที่มีต่อควำมพร้อม  
ควำมทันสมัยของห้องสมุด 
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติกำร  

ดีมำก ดีมำก 
80 

 
 

ดีเยี่ยม 
81 

 
 

ดีเยี่ยม 
82 

 
 

บุคคล + 
ห้องสมุด 

แบบสอบถำมควำมคิดเห็น
ต่อกำรบริหำรจัดกำร 

 

๓. หน่วยงำนต่ำง ๆ ได้น ำระบบ ICT 
มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร  
 

๓. ระดับควำมคิดเห็นของผู้มีส่วน
ได้เสียที่มีต่อกำรน ำระบบ ICT  
มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร  

ดีมำก ดีมำก 
78 

 

 

ดีมำก 
80 

 

 

ดีเยี่ยม 
83 

 

 

บุคคล + 
บริหำรทั่วไป 

แบบสอบถำมควำมคิดเห็น
ต่อกำรบริหำรจัดกำร 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

๔. มีข้อมูลสำรสนเทศที่ทันสมัยเป็น
ปัจจุบัน 

๔. ระดับควำมคิดเห็นของผู้มีส่วน
ได้เสียที่มีต่อข้อมูลสำรสนเทศที่
ทันสมัยเป็นปัจจุบัน 

ดีมำก ดีมำก 
78 

 

 

ดีมำก 
80 

 

 

ดีเยี่ยม 
83 

 

 

บุคคล + 
บริหำรทั่วไป 

แบบสอบถำมควำมคิดเห็น
ต่อกำรบริหำรจัดกำร 

 

 
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๑.๒ การพัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนคุณภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

๑. ห้องเรียนมี อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

๑. ระดับควำมคิดเห็นของผู้มีส่วน
ได้เสียที่มีต่อห้องเรียนที่มี อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ดีมำก ดีมำก 
78 

 

 

ดีมำก 
80 

 

 

ดีเยี่ยม 
83 

 

 

บุคคล + 
บริหำรทั่วไป 

แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำร
จัดกำร 

 

๒. ห้องเรียนมีบรรยำกำศ 
ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
 

๒. ระดับควำมคิดเห็นของครูและ
นักเรียนที่มีต่อบรรยำกำศของ
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 

ดีมำก ดีมำก 
78 

 

ดีมำก 
80 

 

ดีเยี่ยม 
83 

 

บุคคล + 
บริหำรทั่วไป 

แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำร
จัดกำร 

 

๓. ห้องเรียนให้มีระบบเครือข่ำย
อินเตอร์เน็ตพร้อม 
ใช้งำน 

๓. ระดับควำมคิดเห็นของครูและ
นักเรียนที่มีต่อห้องเรียนมีระบบ
เครือข่ำยอินเตอร์เน็ตพร้อมใช้งำน 

ดีมำก ดีมำก 
78 

 

ดีมำก 
80 

 

ดีเยี่ยม 
83 

 

บุคคล + 
บริหำรทั่วไป 

แบบสอบถำมควำมคิดเห็น
ต่อกำรบริหำรจดักำร 

 

๔. ห้องเรียนปฏิบัติกำรมีอุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีทันสมัย 

ระดับควำมคิดเห็นของครูและ
นักเรียนที่มีต่อห้องปฏิบัติกำรที่มี
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีทันสมัย 

ดีมำก ดีมำก 
78 

 

 

ดีมำก 
80 

 

 

ดีเยี่ยม 
83 

 

 

บุคคล + 
บริหำรทั่วไป 

แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำร
จัดกำร 

 

๕. ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ มี
สภำพแวดล้อม/บรรยำกำศที่เอ้ือต่อ
กำรใช้บริกำร  

๕. ระดับควำมคิดเห็นของครูและ
นักเรียนที่มีต่อกำรใช้บริกำร
ห้องสมุด  

ดีมำก ดีมำก 
78 

 

ดีมำก 
80 

 

ดีเยี่ยม 
83 

บุคคล + 
บริหำรทั่วไป 

แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำร
จัดกำร 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

๖. ห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย 
(Electronics Multi-Media 
Classroom)   
มีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

๖. ระดับควำมคิดเห็นของครูและ
นักเรียนที่มีต่อของห้องเรียน
อิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย 
(Electronics Multi-Media 
Classroom) ที่มีอุปกรณ์
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ดีมำก ดีมำก 
78 

 
 

ดีมำก 
80 

 
 

ดีเยี่ยม 
83 

 
 

บุคคล + 
บริหำรทั่วไป 

แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำร
จัดกำร 

 

 
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๒.๑ การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 
68 69 70 

๑. บรรยำกำศ และภูมิทัศน์ภำยใน
โรงเรียนมีควำมร่มรื่น สวยงำม และ 
มีควำมปลอดภัย 
 

๑. ระดับควำมคิดเห็นของครูและ
นักเรียนที่มีต่อกำรจัดบรรยำกำศ 
และภูมิทัศน์ภำยในโรงเรียนมีควำม
ร่มรื่น สวยงำม และมีควำม
ปลอดภัย 

ดีมำก ดีมำก 
78 

 
 

ดีมำก 
80 

 
 

ดีเยี่ยม 
83 

 
 

บุคคล + 
บริหำรทั่วไป 

แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำร
จัดกำร 

 

๒. อำคำรสถำนที่ มีสภำพสมบูรณ์ 
สวยงำม และ     
มีควำมปลอดภัย 

๒. ระดับควำมคิดเห็นของครูและ
นักเรียนที่มีต่อสภำพของอำคำร
สถำนที่  

ดีมำก ดีมำก 
78 

 

ดีมำก 
80 

 

ดีเยี่ยม 
83 

 

บุคคล + 
บริหำรทั่วไป 

แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำร
จัดกำร 

 

3. ห้องเรียน/ห้องส ำนักงำน 
/ห้องพักบุคลำกร มีสภำพสมบูรณ์ 
สวยงำม และมีควำมปลอดภัย 

3. ระดับควำมคิดเห็นของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่มีต่อสภำพแวดล้อม
ของห้องเรียน/ห้องส ำนักงำน 
/ห้องพักบุคลำกร 

ดีมำก ดีมำก 
78 

 
 

ดีมำก 
80 

 
 

ดีเยี่ยม 
83 

 
 

บุคคล + 
บริหำรทั่วไป 

แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำร
จัดกำร 
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กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๔.๒.๒ การใช้แหล่งวิทยาการในชุมชนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ที่มาของข้อมูล โครงการ 

68 69 70 
๑. ภำคีเครือข่ำย ชุมชน และองค์กร  
ต่ำง ๆ ได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัด
กำรศึกษำ  

๑. จ ำนวนกิจกรรมที่ภำคีเครือข่ำย 
ชุมชน และองค์กรต่ำง ๆ ได้เข้ำมำ
มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ  

100 105 
 
 

110 
 
 

115 
 
 

วิชำกำร รำยงำนสถิติกำรใช้แหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น 

 

๒. มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำง
สถำนศึกษำ กับภำคีเครือข่ำย ชุมชน 
และองค์กรต่ำง ๆ เพื่อพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ 

๒. จ ำนวนกิจกรรมที่เกิดจำกกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำง
สถำนศึกษำ กับภำคีเครือข่ำย 
ชุมชน และองค์กรต่ำง ๆ เพ่ือ
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

100 105 
 

110 
 
 

115 
 
 

วิชำกำร รำยงำนสถิติกำรใช้แหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น 

 

 
 
 
 

ตัวช้ีวัดจะมี keyword 2 ตัว คือ ระดับ กับร้อยละ เทียบค่ารูบิค (Scoring Rubrics) ดังนี้ 
 

ชื่อระดับคุณภาพ เทียบระดับตัวเลข เทียบคิดร้อยละ 
ดีเลิศ/ดีเยี่ยม 5 81 - 100 

ดีมำก 4 71 - 80 
ดี 3 61 - 70 

พอใช้ 2 51 - 60 
ควรปรับปรุง 1 ต่ ำกว่ำ 51 
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บทที่ ๕ 

แผนงบประมาณ 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนได้
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 25๖8 - 2570 โดยใช้งบประมาณรายรับ-รายจ่ายดังรายการ
ดังต่อไปนี้ 

 

1. ตารางแสดงประมาณการจ านวนนักเรียน 

ระดับชั้น 
ปีงบประมาณ ๒๕68 ปีงบประมาณ ๒๕69 ปีงบประมาณ ๒๕70 
จ านวนห้อง จ านวนนักเรียน จ านวนห้อง จ านวนนักเรียน จ านวนห้อง จ านวนนักเรียน 

 ปกติ  โครงการ ปกติ  โครงการ ปกติ  โครงการ ปกติ  โครงการ ปกติ  โครงการ ปกติ  โครงการ 

ม.๑ 12 4 480 132 12 4 480 132 12 4 480 132 
ม.๒ 12 4 499 132 12 4 480 132 12 4 480 132 
ม.๓ 12 4 538 132 12 4 499 132 12 4 480 132 

รวม ม.
ต้น 

36 12 1517 396 36 12 1459 396 36 12 1440 396 

ม.๔ 13 1 520 36 13 1 520 36 13 1 520 36 
ม.๕ 13 1 441 36 13 1 520 36 13 1 520 36 
ม.๖ 11 1 464 36 13 1 441 36 13 1 520 36 

รวม ม.
ปลาย 

37 3 1425 108 39 3 1480 108 39 3 1560 108 

รวม 73 15 2942 504 75 15 2940 504 75 15 3000 504 
ทั้งหมด 88 3446 90 3444 90 3504 

 

 

2. ตารางแสดงประมาณการรายรับประจ าปีงบประมาณ 25๖8 - 2570 
 

ล าดับที่ รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
2568 

จ านวนเงิน (บาท) 
2569 

จ านวนเงิน (บาท) 
2570 

๑ เงินอุดหนุน (ค่าใช้จ่ายรายหัว) 14,524,244 14,531,204 14,806,704 
๒ เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (รัฐจัดให้) 3,578,978 3,580,369 3,647,952 
3 เงินรายได้สถานศึกษา (ค่าเช่าสถานที่) 2,590,000 2,590,000 2,590,000 

รวม 20,693,222 20,701,573 21,044,656 
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3. ตารางแสดงสรุปงบประมาณการ จ าแนกตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน จากงบอุดหนุนหลังหัก 
    รายจ่ายประจ า 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
งบประมาณที่จัดสรร (บาท) 

2568 2569 2570 

 ยอดหลังหักค่าใช้จ่ายประจ า 3,954,244 3,961,204 4,236,704 
1 วิชาการ 73%   2,886,598.12    2,891,678.92  3,092,793.92  
2 บุคคลและงบประมาณ 7%     276,797.08      277,284.28    296,569.28  
3 ทั่วไป 13%     514,051.72      514,956.52    550,771.52  
4 กิจการ 7%     276,797.08      277,284.28    296,569.28  

 
 

4. ตารางแสดงประมาณการ งบส ารองจ่ายประจ าปี จากเงินรายได้สถานศึกษา 
 

ล าดับที ่ รายการ 
งบประมาณที่จัดสรร (บาท) 

2568 2569 2570 

1 ตัดส ารองจ่าย  10% 259,000 259,000 259,000 
2 ตัดงบบริหาร  10% 259,000 259,000 259,000 
 รวมงบส ารอง 518,000 518,000 518,000 

 
5. ตารางแสดงสรุปงบประมาณรายจ่ายประจ าจากงบอุดหนุน โดยประมาณ 
 

ล าดับที่ รายการ งบประมาณที่จัดสรร (บาท) หมายเหต ุ
1 ค่าอบรมบุคลากร        1,000,000   
2 ค่าสาธารณูปโภค     4,000,000   
3 ค่าวัสดุส านักงาน    3,600,000   
4 ค่าซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์          500,000   
5 ค่าปรับปรุงซ่อมแซมอุปกรณ์

โสตทัศนศึกษาฯ 
      250,000  

 

6 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง       100,000   
7 ค่ายานพาหนะ       200,000   
8 ค่าวารสารลานไทร 60,000   
9 ค่าไวนิลและป้ายประชาสัมพันธ์ 60,000   

10 ค่าวัสดุท าความสะอาด       600,000   
11 ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา

ระบบสาธารณูปโภค 
      200,000  

 

 รวม 10,570,000  
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บทที่ ๖ 

การบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
การก ากับ  ตรวจสอบ  และรายงาน 

(Monitoring  Audition  and  Reporting) 
 

การก ากับ (Monitoring) 

 โรงเรียนจัดให้มีการก ากับติดตามการปฏิบัติตามมาตรฐาน (Documented Standard)  ในช่วงเวลาที่
เหมาะสม  โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริหาร  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และหัวหน้างานก าหนดจุด
ควบคุมความเหมาะสมเพ่ือรับทราบปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติแล้วท าความเข้าใจให้ตรงกัน (Training) เพ่ือ
ปรับแต่ง (Tuning)  มาตรฐานให้เหมาะสมสามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การตรวจประเมิน (Auditing) 

 จัดให้มีการตรวจประเมินการปฏิบัติงานเชิงนโยบาย (PolicyManagement)  เพ่ือดูบันทึกคุณภาพ  
(Quality  Record)  ที่เกิดจากการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนโดยจัดให้มีผู้ตรวจประเมิน  (Auditor)  ท าการ
ตรวจและสนองกับนโยบายของโรงเรียนเพ่ือก่อให้เกิดการประเมินตนเอง  (Self Assessment Report  :  
SAR)  อันจะน าไปสู่การประกันคุณภาพในการปฏิบัติงาน (Self-Checking  and  QA) 
 
การรายงาน (Reporting)  

 จัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน  จากทุกหน่วยงานย่อยในโรงเรียน  รวมทั้งผลจากการก ากับ
ติดตามและตรวจประเมิน เพ่ือน าจุดเด่นและจุดด้อยมาทบทวนในการประชุมทบทวนระบบบริหารคุณภาพ  
(ManagementReview)  เพ่ือก าหนดวิธีการแก้ไข ป้องกัน ก าหนดเป้าหมาย  ยุทธศาสตร์และนโยบาย  อัน
จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องบางครั้งอาจใช้เทคนิคของ SWOT  Analysis  หรือ  PARETO 
Analysis  มาช่วยในการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานเพ่ือแก้ปัญหา (Problem Solving) อันจะก่อให้เกิดการ
ประกันคุณภาพ  (Quality Assurance)  อย่างแท้จริงในโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 
 

ภาคผนวก 

 

 

 

 



 
 

ข้อตกลง (Agreement) 

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา เป็นแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระยะ 3 ปี ปีงบประมาณ 2568 – 2570 ของโรงเรียน จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแม่บทในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลในการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกล่าวทุกภาค
ส่วนได้มีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท า เห็นพ้องต้องกันและขอให้สัตยาบันร่วมกันว่าจะให้ความร่วมมือ       
ร่วมแรง ร่วมใจ อุทิศเวลา ก าลังสติปัญญาความคิด และก าลังทรัพย์ ในอันที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล และจะด าเนินการให้ เป็นไปตามแผนพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล ระยะ ๓ ปีของโรงเรียน 

 จึงลงบันทึกเพ่ือเป็นข้อตกลงร่วมกันไว้  ณ  ที่นี้ 

 

ลงนาม…………………………………………..ผู้อ านวยการโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา 
           (นางกมลาศน์  ศรประสิทธิ์)       
   
 
ลงนาม…………………………………………..ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   (นายวิลาพ  อุทัยรัตน์) 
 
 
ลงนาม…………………………………………..นายกสมาคมผู้ปกครองและครู 
          (นายณรงค์ศักดิ์  ยอดแก้ว) 
 
 
ลงนาม…………………………………………..ประธานเครือข่ายผู้ปกครอง 
             (นายวรพงศ์  รัตนพันธ์) 
 
 
ลงนาม…………………………………………..ประธานชมรมศิษย์เก่าโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา 
          (นายจิรัสย์  วอศิษย์จารุกุล) 
 
 
ลงนาม…………………………………………..ผู้แทนครู 
              (นางสาวรุจิดา  สุขใส) 
 
 
ลงนาม…………………………………………..ผู้แทนนักเรียน 
            (นายกรวิชญ์  ยอดแก้ว) 



แนบท้ายประกาศโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยสมบูรณ์กุลกันยา  
 

เรื่อง ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายการศึกษาของสถานศึกษา  
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2567 

มาตรฐานการศึกษา ค่าเป้าหมาย 
(ระดับคุณภาพ) 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชการของผู้เรียน 
1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

ดีเยี่ยม 
(ระดับ 5) 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ดีเยี่ยม 
(ระดับ 5) 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น    
                  ส าคัญ 

ดีเยี่ยม 
(ระดับ 5) 

 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 2 ด้าน  14 ประเด็นพิจารณา 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชการของผู้เรียน 10 ประเด็นพิจารณา 
1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  4 ประเด็นพิจารณา 

 
1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
 1.1.1 ผู้เรียนร้อยละ 65 มีความสามารถในการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ในระดับ           

         ผลการเรียน 3 ขึ้นไป 
 1.1.2 ผู้เรียนร้อยละ 60 มีความสามารถในการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศ ในระดับ         
                   ผลการเรียน 3 ขึ้นไป 

1.1.3 ผู้เรียนร้อยละ 30 มีความสามารถในการคิดค านวณ  ในระดับผลการเรียน 3 ขึ้นไป 
1.1.4 ผู้เรียนร้อยละ 40 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ        
         อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา ในระดับผลการเรียน 3 ขึ้นไป 
1.1.5 ผู้เรียนร้อยละ 80 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ในระดับผลการเรียน 3  
         ขึ้นไป 
1.1.6 ผู้เรียนร้อยละ 80 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระดับ 
         ผลการเรียน 3 ขึ้นไป 
1.1.7 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

 1) ผู้เรียนร้อยละ 30 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ในระดับ 
        ผลการเรียน 3 ขึ้นไป 
 2) ผู้เรียนร้อยละ 40 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ     
        เทคโนโลยี ในระดับผลการเรียน 3 ขึ้นไป 
 3) ผู้เรียนร้อยละ 65 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ     
        วัฒนธรรม ในระดับผลการเรียน 3 ขึ้นไป 
 4) ผู้เรียนร้อยละ 80 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา      
        ในระดับผลการเรียน 3 ขึ้นไป 



5) ผู้เรียนร้อยละ 60 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ในระดับ   
    ผลการเรียน 3 ขึ้นไป 
6) ผู้เรียนร้อยละ 65 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ในระดับ       
    ผลการเรียน 3 ขึ้นไป 
7) ผู้เรียนร้อยละ 80 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ในระดับผลการเรียน      
    3 ขึ้นไป 
8) ผู้เรียนร้อยละ 65 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในระดับ 
    ผลการเรียน 3 ขึ้นไป 

 1.1.8 ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 มีผลการทดสอบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (O - net)     
                   สูงขึ้นจากปีที่มาและสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 

1) ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O - net) เฉลี่ยรวม    
    สูงขึ้นจากปีที่มาและสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
2) ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีผลการทดสอบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O - net) เฉลี่ยรวม    
    สูงขึ้นจากปีที่มาและสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 

  1.1.9 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็น 0, ร ไม่เกินร้อยละ 0.70 
 1.10 ผู้เรียนร้อยละ 65 มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ ในระดับผลการเรียน  
                 3 ขึ้นไป  
 
1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
 1.2.1 ผู้เรียนร้อยละ 90 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท้ัง 8 ด้านตามที่สถานศึกษาก าหนด อยู่ในระดับ    
                 ดีเยี่ยม 
 1.2.2 ผู้เรียนร้อยละ 97 มีความภูมิใจในท้องถิ่นและรักความเป็นไทย ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป 
 1.2.3 ผู้เรียนร้อยละ 80 รู้จักการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างหลากหลาย ตั้งแต่ระดับ          
                 ดีมากขึ้นไป 
   1.2.4 ผู้เรียนร้อยละ 97.25 มีสุขภาวะทางร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา อยู่ในกลุ่มปกติ       
        
 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 6 ประเด็นพิจารณา   

2.1 สถานศึกษามีเปา้หมายวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน สอดคล้องกับ    
      บริบทของสถานศึกษา สามารถปฏิบัติได้จริง อยู่ในระดับยอดเยี่ยม ตามเกณฑ์การ   
      ประเมินของสถานศึกษา  
2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  

2.2.1 สถานศึกษามีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระยะ 3 ปี อยู่ในระดับ        
        คุณภาพดีขึ้นไป 
2.2.2 สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการประจ าปี อยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป 
2.2.3 สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับ   
         คุณภาพดีขึ้นไป 
2.2.4 โรงเรียนมีการนิเทศภายใน อยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป 
2.2.5 โรงเรียนมีอัตราก าลังครูเพียงพอ 
 



 2.3 โรงเรียนด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตามหลักสูตร    
              สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย  

 2.3.1 โรงเรียนด าเนินการพัฒนางานวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตาม    
                 หลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย อยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป 

 2.3.2 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนนักเรียนพิการเรียนร่วม อยู่ในระดับคุณภาพดี 
                           ขึ้นไป 
 2.4 ครูและบุคลากรร้อยละ 60 ได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
       2.5 โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี   
              คุณภาพ อยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป 
 2.6 โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ และการจัดการ       
              เรียนรู ้อยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป 
 
 
มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 5 ประเด็นพิจารณา 
 3.1. ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ 
                 ในชีวิตประจ าวันได ้

 3.1.1 ครรู้อยละ 90 มีหน่วยการเรียนรู้ โดยครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตร อยู่ใน     
           ระดับคุณภาพดีขึ้นไป 
 3.1.2 ครูร้อยละ 90 มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีวิธีปฏิบัติที่หลากหลาย อยู่ในระดับ    
           คุณภาพดีขึ้นไป 
 3.1.3 ครูร้อยละ 80 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตามรูปแบบที่ 
           สถานศึกษาก าหนด และสามารถปฏิบัติได้จริง อยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป 

3.2. ครใูช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3.2.1 ครูร้อยละ 80 มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่ง     
           เรียนรู้ที่สอดคล้องกับผู้เรียน อยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป 

3.3. ครมูีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 3.3.1 ครูร้อยละ 90 มีการบริหารจัดการชั้นเรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ     
           คิด มีทักษะชีวิตในการท างาน มีการเข้าถึงและใช้ระบบสารสนเทศ เอกสาร    
           ประจ าชั้นเรียนหรือประจ าวิชาในการเสริมสร้างและพัฒนาผู้เรียน  
 3.3.2 ครูร้อยละ 97.25 มีหรือเข้าร่วม โครงการ / กิจกรรมเพื่อแก้ปัญหา หรือ    
           พัฒนาผู้เรียนสอดคล้องกับปัญหา หรือความต้องการจ าเป็นที่จะต้องดูแล    
           ช่วยเหลือผู้เรียน อยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป 

  3.3.3 นักเรียนร้อยละ 75 ได้รับการดูแลช่วยเหลืออย่างทั่วถึง  
 3.3.4 ครูร้อยละ 99.85 มีสารสนเทศในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

        3.4. ครตูรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 3.4.1 ครูร้อยละ 86 มีการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีการวัดผล ประเมินผลตามแผนการ   
          จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป 

3.4.2 ครูร้อยละ 90 มีเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างมีคุณภาพ อยู่ในระดับ    
         คุณภาพดีขึ้นไป 



3.4.3 ครูร้อยละ 97.30 มีศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และหรือวิจัยเพื่อแก้ปัญหา    
           หรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป 

 3.5. ครมูีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา และปรับปรุงการจัดการ    
               เรียนรู้ 

3.5.1 ครูร้อยละ 98 มีการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับคุณภาพดี    
         ขึ้นไป 
3.5.2 ครูร้อยละ 91 พัฒนาตนเองทางวิชาชีพหรือการจัดการเรียนการสอน  
3.5.3 ครูร้อยละ 91 มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (SLC)  








