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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  การทุจริตและประพฤติมิชอบ ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง         
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป  โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน 
ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยัง
พบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื ่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน    หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI)   เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่
เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล
และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย    โรงเรียนจะโหนงพิทยาคม  ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี ่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ การวิเคราะห์ความเสี่ยงหมายถึง กระบวนการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่ จะ
ทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน  ที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเภทของความเสี่ยงแบ่ง
ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ
ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร 
ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
 2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและ        ไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน    การควบคุม และการ
จัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน             ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงานสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
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 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร   และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการ
ควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น                
 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานและประพฤติมิชอบ หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ  ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของ
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทจุริต
มากเท่านั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบการวิเคราะห์ความเสี่ยง มาดำเนินการ
ว ิ เคราะห ์ตามกรอบมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนรัตนพลวิทยา การวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนจะโหนงพิทยาคม ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่
เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้   

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของครูและบุคลากรเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ 
 
 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นใน
หลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ      การกระทำผิดวินัย
ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 2. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม       เป็นแบบอย่างที่ดียืน
หยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
 4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    และ
ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ 

ความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจน
ได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื ้นที ่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  
สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โรงเรียนจะโหนงพิทยาคม  
 โรงเรียนจะโหนงพิทยาคม มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

- งานที่เก่ียวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มี
การเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค    
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     - การรับ –จ่ายเงิน 
  - การบันทึกบัญชีรับ  
  – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
  - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 
  - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
  - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ ์
  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
  - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
  - การจัดหาพัสดุ 
  - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
  - การเบิกค่าตอบแทน 

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
  - สูญเสียงบประมาณ 
  - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
             - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนจะโหนงพิทยาคมรังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครแูละบุคลากร 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจำปี พ.ศ. 2566 

โรงเรียนจะโหนงพิทยาคม  กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ จำนวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 
 2. การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
 3. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
  
 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์) และความรุนแรงของผลกระทบ ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว 
จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม 
หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความ
เสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 2 2 4 (1) 
2 การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดู

งาน ประชุม และสัมมนา 
2 2 4 (2) 

3 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่
เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1 2 2 (3) 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5      

4      

3      

2 3 1,2    

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ ดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ 
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ ลำดับ1 (ปานกลาง= ๔คะแนน) 
การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ลำดับ 2  (ปานกลาง= ๔คะแนน) 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ลำดับ ๓(ต่ำ= 2 คะแนน) 

    จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ ต่ำและปานกลาง โดย
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 โรงเรียนจะโหนงพิทยาคม ประจำปี 2566 มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) - - 
    เสี่ยงสูง (High)  - - 
    ปานกลาง (Medium) มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง -การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ

จัดจ้าง 
- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องการจัดทำ
โครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา 

    ต่ำ (Low) มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง -การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและ
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
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ส่วนที่ 3 
 

ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี พ.ศ. 2566 
 
1. เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 

 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 2 2 4 (1) 
2 การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดู

งาน ประชุม และสัมมนา 
2 2 4 (2) 

3 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่
เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1 2 2 (3) 
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2. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โรงเรียนจะโหนงพิทยาคม 

ประจำปี พ.ศ. 2566 
 

ปัจจัยความเสี่ยง 
โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาดำเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ  
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ต.ค.- 
ธ.ค. 

ม.ค.- 
มี.ค. 

เม.ย.- 
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
และการจ้างบริการ 

2 2 4 ยึดถือปฏิบัติพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
พัสดุภาครัฐและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  โดยควบคุมกับ
กับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

    กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 

การจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม และ
สัมมนา 

2 2 4 ยึดถือปฏิบัติพระราชบัญญัติการเงินพัสดุในการเบิก
จ่ายเงิน ดำเนินกิจกรรม การไปราชการ  โดยควบคุม
กับกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 

    กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ไม่เป็นไป
ตามข้ันตอนและ
ระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

1 2 2 ยึดถือปฏิบัติพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
พัสดุภาครัฐและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  โดยควบคุมกับ
กับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามข้ันตอน
และระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

    กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 
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3. ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
รายงานผลการดำเนินงาน 
 

หน่วยงาน  : โรงเรียนจะโหนงพิทยาคม 
ประเภทความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 
โอกาส/ความเสี่ยง ปานกลาง (Medium) 
ปัจจัยเสี่ยง การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง การให้ข้อมูลแก่พรรคพวก/ ญาติ กำหนดรายละเอียดข้อมูลจำเพาะ

ที่เอ้ือให้กับลูกค้าที่คุ้นเคย 
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (   )  ยังไม่ได้ดำเนินการ 

(√ )  เฝ้าระวังและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
(   )  เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(   ) ต้องมีการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(   ) เหตุผลอื่นๆ  

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนจะโหนงพิทยาคม  ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ด้วยการเฝ้าระวังและติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ โดยดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแนวปฏิบัติในการ
ดำเนินการตามพรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงเรียน ดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีหน้าที่ดำเนินการต้องไม่เป็นผุ้มีส่วนได้เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา 
2. งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาคท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ที่ส่งผลต่อการฏิบัติหน้าที่ที่

อาจส่งผลต่อทางราชการได้ 
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ประเภทความเสี่ยง การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
โอกาส/ความเสี่ยง ปานกลาง (Medium) 
ปัจจัยเสี่ยง การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (   )  ยังไม่ได้ดำเนินการ 

(√ )  เฝ้าระวังและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
(   )  เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(   ) ต้องมีการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(   ) เหตุผลอื่นๆ  

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนจะโหนงพิทยาคม  ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องการจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ด้วยการเฝ้าระวังและติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ โดย
ดำเนินการยึดถือปฏิบัติพระราชบัญญัติการเงินพัสดุในการเบิกจ่ายเงิน ดำเนินกิจกรรม การไปราชการ  โดยควบคุมกับ
กับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม หลักเกณฑ์การไปราชการของครูและบุคลากรอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

1. ยึดถือปฏิบัติพระราชบัญญัติการเงินพัสดุในการเบิกจ่ายเงิน ดำเนินกิจกรรม การไปราชการ 
2. ควบคุมกับกับดูแลการไปราชการของครูและบุคลากรให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ไมเ่อ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง

ของผู้มีหน้าที่ดำเนินการ 
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ประเภทความเสี่ยง การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
โอกาส/ความเสี่ยง ต่ำ (Low) 
ปัจจัยเสี่ยง การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (   )  ยังไม่ได้ดำเนินการ 

(√ )  เฝ้าระวังและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
(   )  เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(   ) ต้องมีการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(   ) เหตุผลอื่นๆ  

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนจะโหนงพิทยาคม  ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามข้ันตอนและ
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยการเฝ้าระวังและติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ โดยดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามแนวปฏิบัติในการดำเนินการตามพรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ในระบบegp  เพ่ือส่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียน ดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีหน้าที่ดำเนินการตามข้ันตอนการบริหารพัสดุภาครัฐ ในระบบ egp   
2. งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาคท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ที่ส่งผลต่อการฏิบัติหน้าที่ที่

อาจส่งผลต่อทางราชการได้ 
 

 

 

 

 

 


