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คํานํา 
 
มาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสภายในหน่วยงานของโรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖8 ดําเนินงานภายใต้โครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นต่อต้านการ ทุจริต และการประพฤติมิชอบ ประกอบด้วยสาระสําคัญ 
คือ ส่วนที่ ๑ แสดงผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและ ความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน 
ส่วนที่ ๒ แสดงการกําหนดวิธีการนําผลการวิเคราะห์แต่ละประเด็นสู่การปฏิบัติ และส่วนที่ ๓ การวิเคราะห์
ข้อจํากัดของหน่วยงานในการดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนจะนะชนูปถัมภใ์นปี ๒๕๖8 

 
โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล  
  พฤษภาคม ๒๕๖๘ 
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สารบัญ 

 หน้า 
คํานํา ก 
สารบัญ ข 
ส่วนที่ ๑ แสดงผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของ หน่วยงาน (Integrity & Transparency Assessment) : ITA ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ 
1 การวิเคราะห์ผลการประเมิน 
- การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
โรงเรียน จะนะชนูปถัมภ์ ปีงบประมาณพ.ศ 2567 เพื่อนําไปสู่การแก้ไขปรับปรุงและ
พัฒนาการดําเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
- ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น จํานวน  1 ตัวชีว้ัด 
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2 วิธีการนําผลวิเคราะห์สู่การปฏิบัติ 
ส่วนที่ ๒ แสดงการกําหนดวิธีการนําผลการวิเคราะห์แต่ละประเด็นสู่การปฏิบัติ 
- รายละเอียดวิธีการนําผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ/กําหนดผู้รับผิดชอบ/ขั้นตอน / วิธี
ปฏิบัติ/ระยะเวลาดําเนินงาน เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติและรายงานผล 
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ส่วนที่ ๓ การวิเคราะห์ข้อจํากัดของหน่วยงานในการดําเนินการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนจะนะนูปถัมภ์ 
3. การวิเคราะห์ข้อจํากัด 
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มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในสถานศึกษา 
โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ประจําปีงบประมาณพ.ศ 2567 

ส่วนที่ ๑ แสดงผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนนิงานของ 
หน่วยงาน (Integrity & Transparency Assessment) : ITA ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
โรงเรียนจะนะนูปถัมภ์ 

ผลคะแนนตามเป้าหมายตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ เมื่อพิจารณาผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสรายด้าน พบว่าผลการวัด  
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายใน ITA ได้ 29.07 คะแนน ผลการวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก EIT ได้คะแนน EIT(1) 4.24 คะแนน EIT(2) 11.75 คะแนน และผลการวัดการเปิดเผย ข้อมูล
สาธารณะ OIT ได ้38.43 คะแนน รวม 93.49  คะแนน ได้ระดับผ่าน 
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1 การวิเคราะห์ผลการประเมิน 

การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียน  
จะนะชนูปถัมภ์ ปีงบประมาณพ.ศ 2567 เพื่อนําไปสู่การแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2568 

จากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ประจําปี
งบประมาณพ.ศ 2567 โดยแยกเป็นรายตัวชี้วัดมีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุด
แข็งและจุดท่ีต้องพัฒนาไว้ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ภาพรวมมีคะแนนร้อยละ 97.78 ซึ่งอยู่ในระดับ ผ่านดีเยี่ยมเป็นจุดแข็ง 
เป็นผลคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคคลภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร  

ในหน่วยงานของตนเอง ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐานมีความโปร่งใส
ปฏิบัติงานหรือดําเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กําหนดไว้สะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานมีแนวโน้มการ
ดําเนินงานที่เป็นไปตามหลักการความโปร่งใสและมาตรการในการปฏิบัติงานให้ความสําคัญในเรื่องการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในการให้บริการแก่ผู้มาติดต่อทั่วไปกับผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัวอย่างเท่า
เทียมกัน 

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 97.41 ซึ่งอยู่ในระดับ ผ่านดีเยี่ยมเป็นจุดแข็ง 
เป็นผลคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคคลภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร  

ในหน่วยงานของตนเอง ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดย การบริหารงบประมาณมีความโปร่งใส และ
เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ มีการวางแผนใช้งบประมาณล่วงหน้าและตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเปิดเผยข้อมูลงบประมาณให้
หน่วยงานภายในรับทราบ สร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก 

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 99.07 ซึ่งอยู่ในระดับ ผ่านดีเยี่ยมเป็นจุดแข็ง 
เป็นผลคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคคลภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร  

ในหน่วยงานของตนเอง ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยบุคลากรใช้อํานาจหน้าที่ด้วยความยุติธรรม
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และไม่เลือกปฏิบัติ การตัดสินใจเป็นไปตามอํานาจหน้าที่และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่มีการใช้อํานาจในทางที่
เอ้ือประโยชน์ให้ตนเองหรือพวกพ้อง มีการตรวจสอบการใช้อํานาจโดยผู้บังคับบัญชาหรือคณะกรรมการ 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 92.22 ซึ่งอยู่ในระดับ ผา่นดีเป็นจุดแข็ง  
เป็นผลคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคคลภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร  

ในหน่วยงานของตนเอง ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยมีระบบควบคุมการใช้ครุภัณฑ์และทรัพย์สิน
ของทางราชการอย่างเป็นระบบ การใช้ทรัพย์สินราชการเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของทางราชการโดยตรง ไม่มีการ
นําไปใช้ในกิจกรรมส่วนตัวหรือใช้โดยไม่ขออนุญาต มีการบันทึกข้อมูลทรัพย์สินไว้ชัดเจนและสามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังได้ สร้างจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินสาธารณะในองค์กร 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 97.96 ซึ่งอยู่ในระดับ ผ่านดีเยี่ยมเป็น
จุดแข็ง  

เป็นผลคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคคลภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร  
ในหน่วยงานของตนเอง ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดย โรงเรียนมีการแจ้งแนวทางและช่องทาง
ร้องเรียนเกี่ยวกับทุจริตอย่างชัดเจน บุคลากรตื่นตัวและให้ความสําคัญต่อการป้องกันพฤติกรรมไม่เหมาะสม 
เมื่อพบพฤติกรรมเสี่ยง มีมาตรการจัดการและติดตามอย่างเคร่งครัด มีการอบรมและรณรงค์การต่อต้านการ
ทุจริตภายในองค์กร สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความซื่อสัตย์สุจริตอย่างต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 92.31 ซึ่งอยู่ในระดับ ผ่านดีเป็นจุดแข็ง 
เป็นผลคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคคลภายนอกหน่วยงานให้ผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อ

หน่วยงานภาครัฐในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ การดําเนินงานของโรงเรียนเป็นไปตามภารกิจ เป้าหมาย และตัวชี้วัด มีการ
ติดตามผลการดําเนินงานเป็นระยะเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ การบริหารจัดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และมี
ผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรม บุคลากรมีบทบาทชัดเจนในการขับเคลื่อนงานตามแผนงาน สะท้อนถึงความร่วมมือ
และความเป็นมืออาชีพในการบริหารงาน 

ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสารได้ ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 87.18 ซึ่งอยู่ในระดับ ผ่านดีเป็นจุด
แข็ง   

เป็นผลคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคคลภายนอกหน่วยงานให้ผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อ
หน่วยงานภาครัฐในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ การใช้หลายช่องทางในการสื่อสาร เช่น เว็บไซต์ ประชุม ไลน์กลุ่ม  ข้อมูล
ข่าวสารเผยแพร่อย่างรวดเร็วและเป็นทางการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานในหน่วยงาน
อย่างสม่ําเสมอ เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและสอบถามข้อมูล ส่งเสริมความเข้าใจร่วมและลดปัญหาการ
สื่อสารคลาดเคลื่อน 

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 92.14 ซึ่งอยู่ในระดับ ผ่านดีเป็นจุดแข็ง 
เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่เผยแพร่ไว้ทางหน้าเว็บไซต์หลักของ

ของโรงรียนจะนะชนูปถัมภ์ มีเว็บไซต์ที่เปิดเผยข้อมูลสาธารณะอย่างเป็นทางการ ข้อมูลด้านงบประมาณ
แผนงาน และการจัดซื้อจัดจ้างมีการเผยแพร่ บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและตรงตามหลักเกณฑ์ 
มีการอัปเดตข้อมูลอย่างสม่ําเสมอโดยผู้รับผิดชอบเฉพาะด้าน ส่งเสริมความโปร่งใสและความไว้วางใจจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 100 ซึ่งอยู่ในระดับ ผ่านดีเยี่ยมเป็นจุด
แข็ง 



๔ 
 

เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่เผยแพร่ไว้ ทางหน้าเว็บไซต์หลักของ
โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ มีการกําหนดนโยบายและมาตรการป้องกันทุจริตชัดเจนและเข้มแข็ง ทุกฝ่ายตระหนัก
ในหน้าที่และบทบาทในการสร้างวัฒนธรรมสุจริต  โรงเรียนมีระบบแจ้งเบาะแสและดําเนินการเมื่อพบ
พฤติกรรมผิดปกติ จัดกิจกรรมรณรงค์และส่งเสริมคุณธรรมอย่างต่อเนื่องในองค์กร เป็นองค์กรต้นแบบด้าน
ความโปร่งใสและปลอดการทุจริตในระดับสูงสุด 

ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องเร่งปรับปรุงแก้ไขโดยเร่งด่วน ไม่มี 
ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น จํานวน  1 ตัวชี้วัด คือ 

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 80.44 ซึ่งอยู่ในระดับต้องปรับปรุง  
เป็นผลคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคคลภายนอกหน่วยงานให้ผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อ

หน่วยงานภาครัฐในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  อาจมีสาเหตุมาจาก ระบบงานหรือขั้นตอนการทํางานภายในโรงเรียนยังไม่มี
ความชัดเจน หรือเป็นทางการ ขาดการทบทวน ปรับปรุง หรือพัฒนาระบบงานให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน 
บุคลากรยังไม่เข้าใจขั้นตอนหรือระบบที่กําหนดไว้ชัดเจน และไม่มีการบันทึกผลการปรับปรุงหรือหลักฐานที่
เป็นรูปธรรมเพียงพอ อย่างไรก็ตามหน่วยงานควรปรับปรุงระบบการทํางานให้เป็นไปตามข้ันตอนมีการทบทวน
ปรับปรุงพัฒนาระบบงาน หน่วยงานเริ่มมีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในระบบงานบางส่วน มีความพยายามในการ
ลดขั้นตอนที่ซ้ําซ้อนและเพ่ิมประสิทธิภาพ บุคลากรตระหนักถึงความจําเป็นในการเปลี่ยนแปลงระบบงาน มี
แนวโน้มพัฒนา แต่ยังขาดความต่อเนื่องและครอบคลุม ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติและติดตามผลจากการ
ปรับปรุงจริง วิเคราะห์จุดแข็ง เริ่มมีการนําเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในบางขั้นตอน เช่น ระบบออนไลน์ ระบบ
เอกสารดิจิทัล บุคลากรบางส่วนมีความตระหนักรู้ในการพัฒนาระบบงานและพร้อมเรียนรู้  มีแนวโน้มความ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวก โดยเฉพาะในการลดขั้นตอนที่ไม่จําเป็น จุดที่ต้องพัฒนา ระบบการทํางานบางส่วนยัง
ล้าสมัยและซ้ําซ้อน ขาดการทบทวนกระบวนการที่ชัดเจน การจัดทําคู่มือ แนวปฏิบัติ ยังไม่ครอบคลุมทุกงาน 
ยังขาดกลไกติดตามผลลัพธ์จากการปรับปรุงหรือประเมินความคุ้มค่าเชิงระบบ ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการพัฒนาระบบยังไม่ทั่วถึง ควรพัฒนาระบบประเมินตนเอง ของแต่ละฝ่าย เพ่ือขับเคลื่อนการ
ปรับปรุงอย่างยั่งยืน 
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2 วิธีการนําผลวิเคราะห์สู่การปฏิบัติ 
ส่วนที่ 2 การนําผลการวิเคราะห์แต่ละประเด็นไปสู่การปฏิบัติในปีงบประมาณพ.ศ. 2568 

หัวข้อ วิธีการนําผลวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 
ผู้รับผิดชอบ / 
ผู้เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่
โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ 

1 ใช้ผลวิเคราะห์จากการประเมิน ITA ปี 2567 
มาทบทวนจุดอ่อนในระบบการทํางาน 
2 จัดประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนว
ทางแก้ไขตามปัญหาที่พบ โดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย 
3 ตั้งคณะทํางานวิเคราะห์และพัฒนาระบบการ
ทํางาน 
-แต่งตั้งทีมพัฒนาระบบงานภายใน ประกอบด้วย
ผู้แทนจากทุกฝ่าย 
-ทําหน้าที่รวบรวมข้อมูลปัญหาและข้อเสนอแนะ
จากบุคลากร 
4 วิเคราะห์กระบวนการทํางานที่มีอยู่  
-ทบทวนขั้นตอนงานที่ซ้ําซ้อน ล่าช้า หรือไม่
ชัดเจน 
-ตรวจสอบว่ามีงานใดที่ยังไม่ใช้เทคโนโลยีช่วย
อํานวยความสะดวก 
5 ออกแบบระบบการทํางานใหม่  
-จัดทําผังขั้นตอนงานที่เหมาะสม ชัดเจน 
-กําหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายในแต่ละ
กระบวนการ 

หัวหน้ากลุ่มงาน  
5 ฝ่าย 
 
 

1  แต่งตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบ การทํางาน
ภายใน 
-ออกคําสั่งแต่งตั้งคณะทํางานจากทุกกลุ่มงาน/
ฝ่าย 
-กําหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจนในการวิเคราะห์
และพัฒนา 
2  ประชุมวิเคราะห์ปัญหา และรวบรวม
ข้อเสนอแนะ 
-ทบทวนผลการประเมิน ITA รายการตัวชี้วัดที่ 8 
-สอบถามความคิดเห็นจากครู บุคลากร และ
ผู้เกี่ยวข้องในระบบงาน 
3  วิเคราะห์และจําแนกระบบงานที่ควรปรับปรุง 
-ระบุข้ันตอนงานที่ซ้ําซ้อน ล่าช้า หรือไม่ทันสมัย 
เลือกจุดที่สามารถนําเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได้
ง่าย 
4  ออกแบบและจัดทําแนวปฏิบัติหรือคู่มือใหม่ 
-จัดทําแนวปฏิบัติที่เข้าใจง่าย 
-จัดทําแบบฟอร์ม/ระบบที่ใช้ร่วมกันในรูปแบบ
ดิจิทัล 

1 ตุลาคม 2567 
ถึง 

30 กันยายน 2568 
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หัวข้อ วิธีการนําผลวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 
ผู้รับผิดชอบ / 
ผู้เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

6 นําระบบดิจิทัลหรือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
-เช่น ระบบรับ-ส่งหนังสือราชการออนไลน์ ระบบ
จองห้องเรียน/ห้องประชุม 
-ใช้ Google Form, Google Sheet, Line  ฯลฯ 
เพ่ือประหยัดเวลาและลดกระดาษ 
7 จัดอบรมให้ความรู้และฝึกใช้ระบบใหม่แก่
บุคลากร 
-จัดกิจกรรมปฐมนิเทศ / ฝึกอบรมใช้งานระบบที่
พัฒนาใหม่ 
-เปิดโอกาสให้สอบถามและแสดงความคิดเห็น
เพ่ือพัฒนาเพ่ิมเติม 
8 สร้างวัฒนธรรมการประเมินตนเองและการให้
ข้อเสนอแนะ 
-ส่งเสริมให้แต่ละกลุ่มงานรายงานผลการ
ดําเนินงานและเสนอแนวทางพัฒนา 
-จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจและ
ข้อเสนอแนะจากครูและผู้เกี่ยวข้อง 
9 ติดตามผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
-ตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการใช้
ระบบใหม่ 
รายงานผลการปรับปรุงต่อผู้บริหารเป็นระยะ 
เพ่ือการตัดสินใจเชิงนโยบาย 

5  ดําเนินการอบรมและประชาสัมพันธ์แนว
ปฏิบัติใหม่ 
-จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
-แจ้งประกาศ/เผยแพร่แนวปฏิบัติในที่ประชุม
หรือช่องทางภายใน 
6  ทดลองใช้ระบบงานใหม่ 
-นําระบบที่ปรับปรุงมาใช้จริงในส่วนงานที่มีความ
พร้อม 
-บันทึกปัญหา/อุปสรรคจากการทดลองใช้ 
7  ติดตามประเมินผลการใช้งาน และรับฟังความ
คิดเห็น 
-จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจและ
ข้อเสนอแนะ 
-ประชุมสรุปผลร่วมกับคณะทํางานเพ่ือปรับปรุง
รอบถัดไป 
8  สรุปผลการปรับปรุงและรายงานต่อผู้บริหาร 
-จัดทํารายงานผลการพัฒนาระบบงาน พร้อม
หลักฐานประกอบ 
-เสนอแนวทางการขยายผลต่อระบบงานอื่นใน
สถานศึกษา 
 



7 
 
ส่วนที่ ๓ การวิเคราะห์ข้อจํากัดของหน่วยงานในการดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของโรงเรียนจะนะนูปถัมภ์ 
       3. การวิเคราะห์ข้อจํากัด 

ข้อจํากัดในการปรับปรุงระบบการทํางาน การที่ ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน ของ
โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ ได้คะแนนระดับ “ต้องปรับปรุง” สะท้อนว่าหน่วยงานยังมีข้อจํากัดหลายด้านในการ
พัฒนาระบบการทํางานให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยเพียงพอ โดยสามารถวิเคราะห์  ข้อจํากัด อย่างละเอียด
ได้ดังนี ้

1. ขาดระบบงานที่เป็นมาตรฐานหรือแนวปฏิบัติ  งานบางฝ่ายยังไม่มีคู่มือหรือแนวทางการทํางานที่
ชัดเจน บุคลากรปฏิบัติงานตามประสบการณ์ส่วนบุคคล ทําให้เกิดความไม่สม่ําเสมอ 

2. ขั้นตอนการทํางานซ้ําซ้อนและล่าช้า มีงานบางประเภทที่ต้องผ่านหลายขั้นตอนโดยไม่จําเป็น การ
อนุมัติ/ลงนามเอกสารบางเรื่องใช้เวลานานเกินกว่ากําหนด 

3. ขาดการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการปรับปรุงงาน การพัฒนาระบบงานมักเกิดจากฝ่ายบริหารเท่านั้น 
โดยไม่ได้รับข้อเสนอแนะจากครูหรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับ ทําให้ระบบที่พัฒนาขึ้นใหม่ไม่ตอบโจทย์
ผู้ใช้งานจริง 

4. ไม่มีระบบติดตามและประเมินผลหลังการปรับปรุง เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบหรือวิธีการทํางาน
แล้ว ไม่ได้มีการเก็บข้อมูลผลลัพธ์ ขาดการประเมินผลว่าการปรับปรุงนั้นส่งผลต่อประสิทธิภาพมาก
น้อยเพียงใด 

5. ภาระงานประจํามากเกินไปจนไม่มีเวลาทบทวนหรือปรับปรุงระบบงาน บุคลากรแต่ละคนมีภาระงาน
หลายด้าน ทําให้ไม่มีเวลาในการคิด วิเคราะห์ หรือวางแผนพัฒนาระบบ เกิดวัฒนธรรมการ “ทํา
ตามเดิม” เพราะสะดวกกว่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ประชุมครูกลุ่มงานบุคคลติดตามงานมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในสถานศึกษา 
โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ประจําปีงบประมาณพ.ศ 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กิจกรรมประชุมผู้ปกครองนักเรียนแจ้งมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในสถานศึกษา 

โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ ประจําปีงบประมาณพ.ศ 2568 
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กิจกรรมประชุมปฏิบัติการชี้แจงแนวทางการดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดําเนนิงานของสถานศึกษาออนไลน์ ปีงบประมาณ 2568  

โรงแรมลากูน่าแกรนด์ แอนด์ สปา สงขลา จังหวัดสงขลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมโครงการเด็กดี ปีที่17 จัดโดยความร่วมมือระหว่างอบต.คู กับ โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์  
ณ หอประชุมบัวหลวง โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


