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ส่วนท่ี 1 นโยบายโรงเรียนพัฒนศึกษา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

1. ด้านความปลอดภ ัย 
1.1 พึัฒนาสถานศึึกษาให้เปึ นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรึียนทึุกคน พรึ้อมเสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลึความปลอดภัยอยึ่างเขึ้มขึ้น ให้กับผู้เรึียน ครู 

และบุคลากรทางการศกึษา จากโรคภึัยต่าง ๆ  ภัยพิบัติและภัยคึุกคามึทุกรูปแบบ 
1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดลึ้อมที่เอึื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดึีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดลึ้อม 
1.3 สรึ้างภูมิคุ้มกึัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยึี ในการด าเนินชึีวิตวึิถีใหม่ (New Normal) และชีวึิตวิถีึปกติต่อไป (Next Normal) 

2. ด้านโอกาสและการลดความเหล่ือมล  าทางการศึกษา  
2.1 ส่งเสริม  สนับสนุน  ให้เด กปฐมวัยที่มีอายุ  3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมที่  เอึื้อตึ่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพึื่อให้มี

พึัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวขึ้อง 
2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาชั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาคและได้รับการ พัฒนาให้มีสมรรถะส าหรับการศึกษาต่อ  และการประกอบ

อาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด งานและการพัฒนาประเทศ 
2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต มตามศักยภาพ 
2.4 ส่งเสริมเด กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือกในการเข้าถึงการ  เรียนรู้ การฝึกอาชึีพ เพืึ่อให้มึีทักษะในการ

ด าเนินชีวิต สามารถพึึ่งตนเองได้ 
2.5 พึัฒนาระบบขึ้อมูลสารสนเทศของนกัเรียนระดับการศึึกษาขัน้พึื้นฐานเป็นรายบึุคคลเพึื่อใช้เป็นึฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา  โดยเฉพาะการดูแลและ

ป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด กตกหล่น เด กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
3. ด้านคุณภาพ 

3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้น สมรรถะไปใช้ตามศักยภาพ ของสถานศึกษา ให้สามารถ 
ออกแบบ หลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและบริบท 

3.2 พึัฒนาผึู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามชึ่วงวัย สามารถจัดการตนเองมีการคึิดขั้นสูงมีึความสามารถในการสึื่อสาร สามารถจัดระบบและ 
กระบวนการ ทำงานของตนเอง และร่วมกึับผึู้อึื่น โดยใช้การรวมึพลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ด ีมีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติ และวิทยาการ อย่างยั่งยืน 
รวมทั้งมีความ จงรักภักดีตึ่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธึิปไตยอันมีพระมหากษึัตริย์ทรงเป็นประมุข 

3.3 จัดการศึกษาให้ผึู้เรียนมึีทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษทึี่ 21 น าไปสู่การมึีอาชึีพมึีงานท า และส่งเสรึิมึความเป็นเลึิศของผู้เรียน ให้เตึ มตาม 
ศึักยภาพเพึื่อเพึิ่มขีดความสามารถในการแข่งขึัน 

3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้น าไปสู่การ พัฒนาการเรียนรู ้และสมรรถะของผู้เรียน เป็น
รายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ในการ เทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบกรณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
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3.5 พัฒนา ส่งเสริมึผู้บริหารการศึกษาึผู้บริหารสถานศึกษาึครูและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้ง บุคลากรโรงเรียนพัฒนศึกษา ให้มีสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานึวึิชาชึีพ 
4. ด้านประสิทธิภาพ 

4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พื้นที่เป็นฐานที่มุ่งเน้นการ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญึตามหลักธรรมาภิบาล  
4.2 น าเทคโนโลดิจิทัลและการจัดการฐานขึ้อมูล มาใชึ้เพึิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจึัดการศึึกษาชึั้นึพึื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรึียน 
4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนบริหาร จัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหา 

การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับเพื่อให้ประสบ ผลส าเร จอย่างเป็นรูปธรรม 
4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียน 
4.5 เพึิ่มประสิทธึิภาพการประกันคึุณภาพภายในของสถานศกึษา และปรับกระบวนการนิเทศ ติดตามึและประเมินผล การศึึกษาขั้นพึื้นฐาน ให้

สอดรบักับชีวึิตวึิถีใหม่ (New Normal) และชีวึิตวึิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
 

จุดเน้นโรงเรียนพัฒนศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
1. เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 โดยเพิ่ม โอกาสในการเข้าถึึงการศึกษา ฟื้นฟึู ภาวะ 

ถดถอยทางการเรึียนรึู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกึระดับึรวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน  
2. เสริมสรึ้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนึักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัยึกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety 

Platform) 
3. สึ่งเสรึิมให้เด กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ป ีและผู้เรึียนระดับการศึกษาขัน้พึื้นฐานเข้าถึงโอกาสทางการึศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ 

รวมทั้งช่วยเหลือเด กตกหล่น เด กออกกลางคันและเด กพิการที่ค้นพบ จากการปึักหมุดบ้านเดึ กพึิการให้กลับเข้าสู่ระบบการศกึษา 
4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถะและการจัดท ากรอบหลักสูตร รวมทั้งจัดกระบวนการเรียนรู้ ทางประวัติศาสตรึ์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้

เหมาะสมตามวึัยของผู้เรึียน 
5. จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้าน การเงินและการออมึเพื่อแก้ไขปัญหา  

หนี้สินครู 
6. สึ่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผึู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสึัมพึันธึ์กับึกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่  หลากหลาย

รูปแบบ (Active Leaning) มีการวัดและประเมินผลในช้ันเรียน  เพึื่อพึัฒนาการเรียนรู้และสมรรถะของผู้เรึียน (Assessment for Learning) ทกุระดับ 
7. มุ่งเน้นการใชึ้เทคโนโลยึีดิจิทัลเพื่อการเรียนรึู้ทึุกระดับ
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นโยบายเร่งด่วน  (Quick Policy) โรงเรียนพัฒนศึกษา 
ตามที่ึเลขาธึิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพึื้นฐาน ไดม้อบนโยบายในที่ประชุมผึูึ้อำนวยการส านึักงานเขตพึื้นที่ึการศึกษา ทั่วประเทศ ครั้งที ่

5/2565 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2565 ใน 10 เรื่องเร่งด่วน ดังนี ้
1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที ่ 10 ใน 4 ด้าน 

ตัวชึี้วัด ระดับความส าเรึ จของการจัดการศกึษาตามแนวพระบรมราโชบายรัชกาลที่ 10 สึู่การปฏิบึัติ 
2. ประวัติศาสตร ์หน้าที่พลเมือง คุณธรรม จริยธรรม 

ตัวชึี้วัด ความส าเรึ จของการสึ่งเสริมการเรียนรู้ประวัตึิศาสตร ์หน้าที่พลเมึือง คุณธรรมจรึิยธรรม 
3. การศึกษากับการพัฒนาประชาธิปไตย ผ่านสภานักเรียน 

ตัวชึี้วัด ระดับความส าเรึ จของการส่งเสรึิมประชาธึิปไตยในโรงเรียนโดยใช้กระบวนการสภานักเรียน 
4. การจัดการศึกษาปฐมวัย 

ตัวชึี้วัด ระดบัความส าเรึ จของการจัดการศกึษาปฐมวัยอย่างมีคึุณภาพ 
5. Active Learning 

ตัวชึี้วัด ระดับความส าเรึ จของการพึัฒนาผึู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึึกษาึขั้นพึื้นฐานพึุทธศักราช 2551 ด้วยการ
จัดการเรียนรึู้เชิงรุก (Active Learning) 

6. พาน้องกลับมาเรียน 
ตัวชึี้วัด ระดับความส าเรึ จของการด าเนินการ "พาน้องกลับมาเรียน“ 

7. โรงเรียนคุณภาพ 
ตัวชึี้วัด ระดับความส าเรึ จของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล ก (โรงเรียนคุณภาพ) และการใช้ึทรัพยากรร่วมกันได้ส าเร จตามเป้าหมาย  

8. Learning loss 
ตัวชึี้วัด ระดับความส าเรึ จของการแกึ้ไขภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) ของผู้เรียน 

9. RT NT O-Net และเรื่องการอ่านออกเขียนได้  
ตัวชึี้วัด ระดึับความสำเร จของการนำผล RT หรึือ NT หรึือ O-NET หรึือผลการประเมินคึุณภาพผูึ้เรียนอึื่น ๆ ึไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

10. ความปลอดภัย 
ตัวชึี้วัด ระดับความส าเร จของการจัดการศกึษาเพึืึ่อความปลอดภึัย และการบริหารสถานการณ์ที่เกึิดขึ้น 
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ส่วนท่ี 2 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามที่ึ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปรากฏอยู่ใน นโยบายส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานึปีงบประมาณึ

พ.ศ. 2566 ด้านท่ี 3 ด้านคุณภาพ ข้อ 3.5 พัฒนา ส่งเสริม  ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมทั งบุคลากรสังกัดส านักงาน  คณะกรรมการ
การศึกษาขั นพื นฐานให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ เป็นนโยบายที่ด าเนินการต่อเนื่องมาจากแนวทางการพัฒนา“การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม ่ วิถี
คุณภาพ” ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ึ– ๒๕๖๕ึที่ก าหนดไว้ึ๔ึด้านึได้แก่ึด้านความปลอดภัยึด้านโอกาส  ด้านคุณภาพึและด้านประสิทธิภาพ และพัฒนาต่อ
ยอดสู่การพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็น“วิถีอนาคตวิถีคุณภาพ”จึงก าหนดเป็นนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพัฒนศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานว ิทยฐานะของข ้าราชการครูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา 

ที่มา : หนังสึือส านึักงาน ก.ค.ศ. ที ่ศธ ๐๒๐๖.๔/ว3 ลงวึันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ 

โดยที่พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ก าหนดให ้ ก.ค.ศ. จัดท ามาตรฐานต าแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะ 
และมาตรฐานต าแหน่งทาง วิชาการของข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาไว้เป็นบรรทัดฐานทุกต าแหน่ง ทุกวิทยฐานะ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 

อาศัยตามความในมาตราึ ๑๙ึ (๔) และมาตราึ ๔๒ึ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ก.ค.ศ. จึง
ก าหนดมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม่ให้เหมาะสมเพื่อยกระดับคุณภาพของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ในอันที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดีขึ้นึไว้ดังนี ้
1. ประเภท ผู้สอนในหน่วยงานการศึกษา  สายงาน การสอน 

ชึื่อต าแหน่ง     ครูผู้ชึ่วย คร ู 
ชื่อวิทยฐานะ    ครูช านาญการ 

ครูช านาญการพิเศษ ครู
เชี่ยวชาญ ครูเชี่ยวชาญ
พิเศษ 

2. ประเภท ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา  สายงาน บริหารสถานศึกษา   
ชื่อต าแหน่ง       รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ชื่อวิทยฐานะ   รองผู้อ านวยการช านาญการ 
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ รอง
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการ
ช านาญการ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการ
เชี่ยวชาญพิเศษ 
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มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ  ประเภท ผู้สอน
ในหน่วยงานการศึกษา  
สายงาน การสอน 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป 

สายงานการสอน มีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้ ส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการเรียนรู ้เพึื่อพึัฒนาผึู้เรียน รวมทั้งพึัฒนาตนเอง
และวิชาชึีพ และปฏิบัติงานอื่นตามทึี่ได้รับมอบหมาย 
ชื่อต าแหน่ง 

ครูผู้ชึ่วย ครู 
ช่ือว ิทยฐานะ 

ครูช านาญการ ครูช านาญ
การพิเศษ ครูเชึี่ยวชาญึครู
เชี่ยวชาญพิเศษ 
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มาตรฐานต าแหน่ง  
ช่ือต าแหน่ง    ครูผู้ช่วย  
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผึู้เรึียนเตรึียมความพรึ้อมและพึัฒนาอยึ่างเขึ้ม 
พึัฒนาตนเองและวึิชาชึีพ และปฏึิบึัตึิงานอึื่นตามทึีึ่ไดึ้รึับมอบหมายึ 
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  

การปฏิบึัติงานของครูผู้ชึ่วย ต้องมีการบูรณาการงานทั้ง 3 ด้าน ใหึ้เชึื่อมโยงและสอดคลอ้งกึัน ดังนี้ 
1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1.1น าผลการวึิเคราะห์หลักสูตรมาจัดท ารายวึิชาและหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกึับมาตรฐานึ การเรียนรู้ และตัวชี้วัดีหรือผู้ลการ
เรียนรู้ ตามหลักสูตร ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู ้เต มตาม ศักยภาพ 

1.2 ปฏิบัติการสอนโดยออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะประจ าวิชา คุณลักษณะ
อันพึงประสงค ์ และสมรรถนะที่ส าคัญ ตามหลักสูตร 

1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และส่งเสริมผู้เรียน ได้พัฒนาเต ม ตามศึักยภาพ เรียนรู้และท างานร่วมกึัน 
1.4 เลือกและใช้สื่อ เทคโนโลย ี และแหล่งเรียนรู ้ ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการคึิด 
1.5 วึัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวึิธึีการที่หลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกึับมาตรฐานการเรียนรู ้

ให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
1.6 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้เกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะ การทำงาน ทกัษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  

ทกัษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยึีทึีดงีาม 
1.7อบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค ์ และค่านิยมความเป็นไทย 

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
2.1 จัดท าข้อมูลสารสนเทศของผู้เรึียนและรายวึิชา เพึื่อใช้ในการส่งเสริมสนึับสนุนการเรียนรูึ้และึพัฒนา คุณภาพผู้เรียน 
2.2 ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรู ้รายบุคคล และประสานความร่วมมือ กับผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียน 
2.3 ร่วมปฏิบัติงานทาง วิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด การศึึกษาของสถานศึกษา 
2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองหรือผู้เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน 

4. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
3.1พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ความสามารถทักษะโดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

เพื่อการสื่อสารึและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาึสมรรถนะทาง วึิชาชึีพครูความรอบรู้ในเนื้อหาวึิชาและวิธึีการสอน 

3.2มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้น าความรู้ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา คุณภาพผู้เรียน 
ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณว ิชาชีพ 

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตวิญญาณความ เป็นครูมี
จิตส านึกความรับผิดชอบในวิชาชีพครูและมีจรรยาบรรณของ วึิชาชึีพ 
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง  

1. มีวุฒึิปริญญาทางการศึกษาหรือปริญญาอึื่น ที ่ก.ค.ศ. รับรองเป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหนึ่งนี้ 
2. มีใบอนุญาตประกอบวึิชาชึีพครูหรือหลักฐานที่คึุรุสภาออกให้ส าหรับปฏึิบัติหนึ้าที่สอน 

ความรู้และสมรรถนะท ี่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
1. มีความรู้ ความเข้าใจเกึี่ยวกับรายวึิชา กลุึ่มสาระการเรียนรู้ หรือหลึักสูตร ที่รับผิดชอบ 
2. มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
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มาตรฐานต าแหน่ง  

ชื่อต าแหน่ง ครู หน้าท่ี
และความรับผิดชอบ 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการจัดการเรียนรู ้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา ผู้เรึียน รวมทั้งพึัฒนาตนเองและวิชาชึีพ 
และปฏิบัติงานอื่นตามทึี่ได้รับมอบหมาย 
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

การปฏิบึัติงานของครูต้องมีการบูรณาการงานทั้ง 3 ด้าน ใหึ้เชึื่อมโยงและสอดคล้องกึัน ดังนี ้
๑. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

๑.๑สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตรโดยจัดท ารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรึู้ และตัวชึี้วึัดีหรือผู้ลการ
เรียนรึู้ ตามหลักสูตร ให้ผู้เรียนไดพ้ึัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ เตึ มึตามศักยภาพ 

๑.๒ปฏิบัติการสอนโดยออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้ผู้เรียนมีความรู้ทักษะคุณลักษณะประจ าวิชา คุณลักษณะ
อันพึงประสงค ์ และสมรรถนะที่ส าคัญ ตามหลักสูตร 

๑.๓ จัดกิจกรรมการเรียนรู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้และส่งเสริมผู้เรียน ได้พัฒนาเต ม ตามศึักยภาพ เรียนรู้และท างานร่วมกึัน 
๑.๔สร้างและหรือพัฒนาสื่อึนวัตกรรมึเทคโนโลยีึและแหล่งเรียนรู้ึที่สอดคล้องกับกิจกรรมการ เรียนรู้ ให้ผู้เรียน มีทักษะการคิด และ 

สามารถสร้างนวัตกรรมได ้
๑.๕วึัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวึิธึีการที่หลากหลายเหมาะสมและสอดคล้องกึับมาตรฐานการเรียนรู้ให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้  

อย่างต่อเนื่อง 
๑.๖ศึกษาึวิเคราะห ์สังเคราะห ์และหรือวิจัย เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรึียน  
๑.๗จัดบรรยากาศทึี่ส่งเสริมและพึัฒนาผึู้เรียน ให้เกิดกระบวนการคิด ทกัษะชึีวิต ทกัษะการทำงานึ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีที่ดีงาม 
๑.๘ อบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค ์ และค่านิยมความเป็นไทย 

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
๒.๑ จัดท าขอ้มูลสารสนเทศของผู้เรึียนและรายวึิชา เพึื่อใช้ในการส่งเสริมสนึับสนุนการเรียนรูึ้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
๒.๒ ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน   โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรูร้ายบุคคล 
๒.๓ ร่วมปฏิบัติงานทาง วิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึึกษา ของสถานศึกษา 
๒.๔ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
๓.๑ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารึ 

และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาึสมรรถนะึทางวิชาชีพครูความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 
๓.๒มีส่วนร่วมและเป็นผู้น าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้น าความรู้ความสามารถทักษะที่ได้จากการ  ึ

พัฒนาตนเองึและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาึการจัดการเรียนรู้ึการึพัฒนาคุณภาพผู้เรียนึรวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
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วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
มีวินัยึคุณธรรมึจริยธรรมึและประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีึด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของึเศรษฐกิจพอเพียงึึึมีจิตวิญญาณ 

ความเป็นครูมีจิตส านึกความรับผิดชอบในวิชาชีพครูและมีจรรยาบรรณของึวิชาชีพ 
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง  

1. มีวุฒิปริญญาทางการศึกษาหรือปริญญาอื่นึที่ึก.ค.ศ. รับรองเป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนี ้
2. มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคร ู
3. ด ารงต าแหน่งครูผู้ช่วยเป็นเวลาึ๒ึปีึและผ่านการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มึตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ึก.ค.ศ. ก าหนดึหรือ 
4. เป็นผู้ที่ึก.ค.ศ. อนุมัติสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครูตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ึก.ค.ศ. ก าหนดึตามมาตราึ๕๑ึหรือ 
ด ารงต าแหน่งอื่นที่ึก.ค.ศ. เทียบเท่า 

ความรู้และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง  
1. มีความรู้ึความเข้าใจเกี่ยวกับรายวิชาึกลมสาระการเรียนรู้ึหรือหลักสูตรึที่รับผิดชอบ 
2. มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน ่
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มาตรฐานวิทยฐานะ 
ช่ือว ิทยฐานะ ครูช านาญการ หน้าท่ี
และความรับผิดชอบ 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งครูและมีภาระงานสอน ตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
ค ุณภาพการปฏ ิบัติงาน 

มีความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้โดยแสดงให้เห นว่าเน้นผู้เรยีนเป็น 
ส าคัญ มีกระบวนการคิด ค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง สร้างแรงบันดาลนดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู ้
พัฒนา ตนเอง พัฒนาวิชาชีพ น าความรู้ ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มาใช้ในการ จัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

มีวินัย คณุธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏึิบัตึิตนเป็นแบบอย่างทีึ่ด ีด ารงชีวึิตตามหลึักปรัชญาของ เศรษฐกึิจึพอเพึียง มีจิตวึิญญาณความเป็นครูมีจิตส านึกความ
รับผึิดชอบในวิชาชึีพครูและมึีจรรยาบรรณ ของ วึิชาชึีพึ 
ค ุณสมบัติเฉพาะส าหรับว ิทยฐานะ 

๑. ด ารงต าแหน่งครูไม่น้อยกว่า ๔ ป ีหรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ป ีเหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนดหรือ 

เป็นผู้ที ่ก.ค.ศ. อนุมัติสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูช านาญการตามหลักเกณฑ ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ตามมาตรา ๕๑ หรือ 
๒. ด ารงต าแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
๓. ด ารงต าแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะช านาญการ 
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มาตรฐานวิทยฐานะ 
ช่ือว ิทยฐานะ ครูช านาญการ หน้าท่ี
และความรับผิดชอบ 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งครูและมีภาระงานสอน ตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
ค ุณภาพการปฏ ิบัติงาน 

มีความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้โดยแสดงให้เห นว่าเน้นผู้เรยีนเป็น 
ส าคัญ มีกระบวนการคิด ค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง สร้างแรงบันดาลนดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู ้
พัฒนา ตนเอง พัฒนาวิชาชีพ น าความรู้ ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มาใช้ในการ จัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

มีวินัย คณุธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏึิบัตึิตนเป็นแบบอย่างทีึ่ด ีด ารงชีวึิตตามหลึักปรัชญาของ เศรษฐกึิจึพอเพึียง มีจิตวึิญญาณความเป็นครูมีจิตส านึกความ
รับผึิดชอบในวิชาชึีพครูและมึีจรรยาบรรณ ของ วึิชาชึีพึ 
ค ุณสมบัติเฉพาะส าหรับว ิทยฐานะ 

๑. ด ารงต าแหน่งครูไม่น้อยกว่า ๔ ป ีหรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ป ีเหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนดหรือ 

เป็นผู้ที ่ก.ค.ศ. อนุมัติสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูช านาญการตามหลักเกณฑ ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ตามมาตรา ๕๑ หรือ 
๒. ด ารงต าแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
๓. ด ารงต าแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะช านาญการ 
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มาตรฐานวิทยฐานะ  ช่ือว ิทย
ฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  
 หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งครูและมีภาระงานสอน ตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
ค ุณภาพการปฏ ิบัติงาน 

มีความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้โดยแสดงให้เห นว่าเน้นผู้เรยีนเป็น 
ส าคัญึมีกระบวนการคิด  ค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง สร้างแรง บันดาลนดาลใจึวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  เพื่อแก้ไขปัญหา ริเริ่มึคิดค้นึและ
พัฒนานวัตกรรมให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นพึัฒนาตนเองพึัฒนาวึิชาชึีพนำความรึูึ้ ความสามารถ ทึักษะทึี่ไดึ้จากการพึัฒนาตนเองและพึัฒนาวึิชาชึีพึมา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคณุภาพผู้เรึียน สามารถเป็นแบบอย่างทึี่ดี 

ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณว ิชาชีพ 
 มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพึียง มีจิตวึิญญาณความเป็นครูมี

จิตส านึกความรับผึิดชอบในวิชาชึีพครูและมึีจรรยาบรรณของวิชาชึีพึ 
ค ุณสมบัติเฉพาะส าหรับว ิทยฐานะ 

1. ด ารงต าแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูช านาญการไม่น้อยกว่า ๔ึป ีหรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ึป ีเหลือึ๓ึป ีตามเงื่อนไขที ่ก.ค.ศ. ก าหนด และผ่านการประเมินตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที ่ก.ค.ศ. ก าหนดหรือเป็นผู้ที ่ ก.ค .ศ. อนุมัติสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครชู านาญการพิเศษ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่ก.ค.
ศ. ก าหนด ตามมาตรา ๕๑ หรือ 

2. ด ารงต าแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
3. ด ารงต าแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ



 

มาตรฐานวิทยฐานะ 
ช่ือว ิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ หน้าท่ี
และความรับผิดชอบ 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งครูและมีภาระงานสอน ตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
ค ุณภาพการปฏ ิบัติงาน 

มีความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้โดยแสดงให้เห นว่าเน้นผู้เรยีนเป็น 
ส าคัญ มีกระบวนการคิด ค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเองสร้างแรง บันดาลนดาลใจ วึัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรึิง เพึื่อแกึ้ไขปัญหา ริเริ่ม คิดคึ้น พึัฒนา 
และปรึับเปลีึ่ยนนวัตกรรมให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นพัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพน าความรู้ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรึียน สามารถเป็นแบบอย่างทึีึ่ดี และให้ค าปรึกษากับผู้อึื่น 
ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณว ิชาชีพ 

มีวินัย คณุธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏึิบัตึิตนเป็นแบบอย่างทีึ่ด ีด ารงชีวึิตตามหลึักปรัชญาของ เศรษฐกึิจึพอเพึียง มีจิตวึิญญาณความเป็นครูมีจิตส านึกความ
รับผึิดชอบในวิชาชึีพครูและมึีจรรยาบรรณ ของ วึิชาชึีพึ 
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับวิทยฐานะ  

๑. ด ารงต าแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่ก.ค.ศ. ก าหนดหรือเป็นผู้ที ่ก.ค.ศ. อนุมัติสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ตาม
หลักเกณฑ ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ตามมาตรา ๕๑ หรือ 

๒. ด ารงต าแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
๓. ด ารงต าแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
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มาตรฐานวิทยฐานะ 
ช่ือว ิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญพิเศษ หน้าที่
และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งครูและมีภาระงานสอน ตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
ค ุณภาพการปฏ ิบัติงาน 

มีความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้โดยแสดงให้เห นว่าเน้นผู้เรยีนเป็น 
ส าคัญึมีกระบวนการคิดึค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง สร้างแรง บันดาลนดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เพื่อแก้ไขปัญหา ริเริ่ม คิดึค้น พัฒนา 
ปรับเปลี่ยนเผยแพร่และขยายผลนวึัตกรรมและงานวึิจัยจนน าไปสู่การเปลึี่ยนแปลงในววึิชาชึีพพัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพน าความรู้ความสามารถทักษะที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคณุภาพผู้เรึียน สามารถเป็นแบบอย่างทึี่ดี ใหึ้ค าปรึกษากับผู้อึื่น และเป็นผู้น าึ 
ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณว ิชาชีพ 

มีวินัย คณุธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏึิบัตึิตนเป็นแบบอย่างทีึ่ด ีด ารงชีวึิตตามหลึักปรัชญาของ เศรษฐกึิจึพอเพึียง มีจิตวึิญญาณ ความเป็นครูมีจิตส านึกความ
รับผึิดชอบในวิชาชึีพครูและมึีจรรยาบรรณของวิชาชึีพึ 
ค ุณสมบัติเฉพาะส าหรับว ิทยฐานะ 

ด ารงต าแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ป ีเหลือ ๓ ป ีตามเงื่อนไขที ่ก.ค.ศ. ก าหนด และผ่านการ
ประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนดหรือ 

1. เป็นผู้ที่ ก.ค.ศ. อนุมัติสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่ก.ค.ศ. ก าหนด ตามมาตรา ๕๑ หรือ 
2. ด ารงต าแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
3. ด ารงต าแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
4. ผึ่านการพึัฒนาก่อนแต่งตั้งตามหลึักเกณฑ์และวิธึีการที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
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มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ  ประเภทผู้บริหาร
สถานศึกษา   
สายงาน บริหารสถานศึกษา  ลักษณะ
งานโดยทั่วไป 

สายงานบริหารสถานศึกษามีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการบริหารจัดการสถานศึกษาบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม บริหารงานชุมชนและ เครือข่าย รวมทั้งพึัฒนาตนเองและวิชาชึีพ และปฏิบัติงานอื่นตามทึี่ได้รับมอบหมาย 
ชื่อต าแหน่ง              รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช่ือว ิทยฐานะ รองผู้อ านวยการช านาญการ 

รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ รอง
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการ
ช านาญการ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการ
เชี่ยวชาญพิเศษ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา
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มาตรฐานต าแหน่ง  ชื่อ

ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา   
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการบังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ บึุคลากร ในสถานศึึกษา รองจากผึูึ้อำนวยการ
สถานศึึกษา และชึ่วยปฏึิบึัตึิราชการเกึีึ่ยวกึับการบรึิหาร วึิชาการและึความเป็นผึู้น าทาง วึิชาการบริหารจึัดการสถานศึกษา บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธึ์
และนวัตกรรม บริหารงานึชุมชนและเครือขึ่าย รวมทั้งพึัฒนาตนเองและวิชาชึีพ และปฏิบัติงานอื่นตามทึี่ได้รับมอบหมายึลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  

การปฏิบัติงานของร้องผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นการช่วยปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา ซึ่งต้องมีการบูรณาการงานทั้ง ๕ ด้าน ใหึ้เชึื่อมโยงและ
สอดคลอ้งกึัน ดังนี ้

๑. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทาง  วิชาการ 
๑.๑ พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้วางแผน  ตรวจสอบ  ทบทวน  จัดท า และพัฒนาหลักสูตร ประสานงาน วึิชาการและน าหลึักสูตรไปใชึ้ 

ให้ผู้เรียนไดพ้ึัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้เต มตามศักยภาพ 
๑.๒ ปฏึิบัติการสอน พึัฒนากระบวนการจึัดการเรึียนรู้วึัดและประเมินผลการจึัดการเรียนรู้ ทีึ่เนึ้นึผึู้เรึียนเปึ นสำคึัญ ใหึ้ผึู้เรึียนมึีสมรรถนะ 

คึุณลึักษณะอึันพึึงประสงคึ์  และมึีความพรึ้อมในการดำรงชึีวึิต ในปึัจจึุบันึและอนาคต 
๑.๓ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหรือการน าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด

และสร้างนวัตกรรมได้ 
๑.๔นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรู้ของครูโดยส่งเสริมกระบวนการ แลกเปลี่ยนเรียนรูึ้ทางวิชาชึีพ ให้เกิดการ

เรึียนรึูึ้ร่วมกึัน สรึ้างและสนึับสนึุนให้สถานศึึกษาเป็นชึุมชนแหึ่งการเรึียนรู้ึทางวิชาชึีพ 
๑.๕ ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห ์และวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพ การศึึกษาของสถานศึกษา 
๑.๖ จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพัฒนา คณุภาพ การศึึกษาของสถานศึกษาอยึ่าง

ตึ่อเนื่อง 

๒. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
๒.๑ บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร ในสถานศึกษา และ บริหารกิจการของสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
๒.๒ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับนนโยบาย และ

เป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
๒.๓ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีสมรรถนะเต มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะ การใช ้เทคโนโลยึีดิจิทัล ด้วยวึิธึีการต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม 
๒.๔ บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและ คุณลักษณะอันพึงประสงค ์
๒.๕ึจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนึเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มโอกาสและความเสมอภาค ทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ า 
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๓. ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  
๓.๑ึก าหนดนโยบายึแผนึกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครูคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย โดยใช้

ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน เพื่อเป็นแนวทางเชิงรุกในการพัฒนา สถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน 
๓.๒น านโยบายึแผนึกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติึส่งเสริมสนับสนุนึก ากับึและ ติดตาม ให้บรรล ุวัตถุประสงค ์ตาม

แผนที่ก าหนด 
๓.๓สร้างหรือน านวัตกรรมึเทคโนโลยีดิจิทัลึมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียนึส่งเสริม สนึับสนุน ให้ผู้เรึียนมีสมรรถนะ และ

สามารถด ารงชวีึิตได้อย่างมีคึุณภาพในอนาคต 
๓.๔สร้างการมีส่วนร่วม การท างานี้เป็นทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนา สถานศึกษา

อย่างยั่งยืน 
๔. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย  

๔.๑ สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครูคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองึผู้เกี่ยวข้องึชุมชนและเครือข่ายึเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ึเสริมสร้างคุณธรรมึจริยธรรมึการดูแลช่วยเหลือ และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

๔.๒จัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย ในการ ระดม ทรัพยากรเพึื่อการศึึกษา ให้บริการ
ด้านวึิชาการแกึ่ชุมชน และงานจิตอาสา เพึื่อสรึ้างเครือข่ายในการพัฒนา 

๕. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
๕.๑พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องึเพื่อให้มีความรู้ึความสามารถึทักษะึโดยเฉพาะ อย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

เพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะทาง วึิชาชึีพผู้บริหารสถานศึกษา และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สึูงขึ้น 
๕.๒ มีส่วนร่วม และเป็นผู้น าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้และการจัดการศึกษา 

๕.๓ น าความรู้ ความสามารถ ทกัษะทีไ่ด้จากการพึัฒนาตนเองและวึิชาชึีพมาใช้ในการพึัฒนา การึบริหารจัดการสถานศึึกษา รวมถึึง การ
พัฒนานวึัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สึ่งผลต่อคณุภาพครูและผู้เรียน 

๕.๔ สรึ้างและสนึับสนุนชึุมชนการเรียนรึูึ้ทางวิชาชึีพ 
ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณว ิชาชีพ 

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพึียง มีจิตส านึึกความรับผิดชอบ ในการ
บริหารสถานศึกษา และมึีจรรยาบรรณของ วึิชาชึีพึ 
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง  

1. มีใบอนุญาตประกอบวึิชาชึีพผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งอย่างใดอย่างหนึ่ง ต่อไปนี ้

2.1 ต าแหน่งครูที่มึีวึิทยฐานะไม่ต่ ากว่าครูช านาญการ 
2.2 ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าศึกษานิเทศก์ช านาญการ 
2.3 ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ที่มีระดับต าแหน่งไม่ต่ ากว่า ช านาญการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ป ี
2.4 ต าแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทียบเท่า 

ความรู้และสมรรถนะท ี่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
1. มีความรู้ ความเข้าใจเกีึ่ยวกับการบริหารงานในหนึ้าทีึ่กฎหมาย ระเบียบ ที่เกึี่ยวข้องกึับ การปฏึิบึัตึิงานึและมีความรอบรู้ทั่วไป 
๒. มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
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มาตรฐานต าแหน่ง  ชื่อ

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
 หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลึักในการบังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึึกษาึและบุคลากร ในสถานศึกษา และปฏิบัติราชการเกีึ่ยวกับ
การบริหารวึิชาการและความเปึ นผู้นำทาง วึิชาการบรึิหารึจัดการสถานศึกษา บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม บริหารงานชุมชน และเครือข่าย 
รวมทั้ง พึัฒนาตนเองและวิชาชึีพ และปฏิบัติงานอื่นตามทึี่ได้รับมอบหมาย 
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา ต้องมีการบูรณาการงานทั้ง ๕ ด้าน ให้เชื่อมโยงและ สอดคล้องกึัน ดังนี ้
๑. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทาง  วิชาการ 

๑.๑ พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้วางแผน  ตรวจสอบ  ทบทวน จัดท า และพัฒนาหลักสูตร ประสานงาน วึิชาการและน าหลึักสูตร ไปใชึ้
ให้ผู้เรียนไดพ้ึัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้เต มตามศึักยภาพ 

๑.๒ึปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู ้ที่เน้น ผึู้เรึียนเปึ นสำคึัญ ใหึ้ผึู้เรึียนมึีสมรรถนะ 
คึุณลึักษณะอึันพึึงประสงคึ์  และมึีความพรึ้อมในการดำรงชึีวึิต ในปึัจจึุบันึและอนาคต 

๑.๓ึส่งเสริมสนับสนุนึการพัฒนาหรือการน าสื่อึนวัตกรรมึและเทคโนโลยีทางการศึกษาึมาใช ้ในการจัดการเรียนรู้ึให้ผู้เรียนมีทักษะ  
การคิดและสร้างนวัตกรรมได้ 

๑.๔ นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรู้ของครูโดยส่งเสริมกระบวนการ แลกเปลี่ยนเรียนรูึ้ทางวิชาชึีพ ให้เกิด การ
เรึียนรึูึ้ร่วมกึัน สรึ้างและสนึับสนึุนให้สถานศึึกษาเป็นชึุมชนแหึ่งการเรึียนรู้ึทางวิชาชึีพ 

๑.๕ ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์หรือวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพ การศึึกษา ของสถานศึกษา 
๑.๖จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนา คณุภาพ การศึึกษาของสถานศึกษา อยึ่าง

ตึ่อเนื่อง 
๒. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  

๒.๑ บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร ในสถานศึกษา และ บริหารกิจการของสถานศึกษา ให้เป็น ไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

๒.๒ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับนนโยบาย และ
เป็น ไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

๒.๓ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีสมรรถนะเต มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ การใช้
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะ การใช ้เทคโนโลยึีดิจิทัล ด้วยวึิธึีการต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม 

๒.๔ บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและ คุณลักษณะอันพึงประสงค ์
๒.๕ จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มโอกาสและความเสมอ ภาค่ ทางการศึกษา ลดความเหลื่อม

ล้ า 
๒.๖ ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ของกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา 

3. ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  
๓.๑ึก าหนดนโยบายึแผนึกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครูคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย โดยใช้

ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน  เพื่อเป็นแนวทางเชิงรุกในการพัฒน  า สถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน 
๓.๒น านโยบายึแผนึกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติึส่งเสริมสนับสนุนึก ากับึและ ติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงค ์ตาม

แผนที่ก าหนด 
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๓.๓สร้างหรือน านวัตกรรมึเทคโนโลยีดิจิทัลึมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียนึส่งเสริม สนึับสนุน ให้ผู้เรึียนมีสมรรถนะ และ
สามารถด ารงชวีึิตได้อย่างมีคึุณภาพในอนาคต 

๓.๔สร้างการมีส่วนร่วมึการท างานี้เป็นทีมึในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนา สถานศึกษาอย่างยั่งยืน  

๔. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย  
๔.๑ สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครูคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองึผู้เกี่ยวข้องึชุมชนและเครือข่ายึเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ึเสริมสร้างคุณธรรมึจริยธรรมึการดูแลช่วยเหลือ และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
๕. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

๕.๑พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ความสามารถทักษะโดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อ 
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะทาง วึิชาชึีพผู้บริหารสถานศึกษา และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สึูงขึ้น 

๕.๒ มีส่วนร่วม และเป็นผู้น าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้และการจัดการศึกษา 
๕.๓น าความรู ้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา การบริหารจัดการสถานศกึษา รวมถึึงการ

พัฒนานวึัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สึ่งผลต่อคณุภาพครูและผู้เรึียน 
๕.๔ สรึ้างและสนึับสนุนชึุมชนการเรียนรึูึ้ทางวิชาชึีพ 

ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณว ิชาชีพ 
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพึียง มีจิตส านึึกความรับผิดชอบในการบริหาร

สถานศกึษา และมึีจรรยาบรรณของ วึิชาชึีพึ 
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง  

๑. มีใบอนุญาตประกอบวึิชาชึีพผู้บริหารสถานศึกษา 
๒. ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่ง อย่างใดอย่างหนึ่ง ต่อไปนี ้

๒.๑ ต าแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากวึ่า รองึผู้อ านวยการช านาญการ 
๒.๒ ต าแหน่งครูที่มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าครูช านาญการพิเศษ และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ า กว่า หึัวหน้ากลุ่ม มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ป ี
๒.๓ ต าแหน่งศึกษานิเทศก ์ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ และมี ประสบการณึ์  การบรึิหารไมึ่ตึ่ำกวึ่าหึัวหนึ้ากลึุ่ม 

หึัวหนึ้าหนึ่วย หรึือผึู้อำนวยการกลึุ่ม มาแลึ้วไมึ่นึ้อยกวึ่า๒ ปี 
๒.๔ ต าแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทียบเท่า 

ความรู้และสมรรถนะท ี่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
๑. มีความรู้ ความเข้าใจเกีึ่ยวกับการบริหารงานในหนึ้าทีึ่กฎหมาย ระเบียบ ที่เกึี่ยวข้องกึับ การปฏึิบึัตึิงานึและมีความรอบรู้ทั่วไป 
๒. มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
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มาตรฐานวิทยฐานะ  ช่ือว ิทย
ฐานะ รองผู้อำนวยการช านาญการ  

หน้าที่และความรับผิดชอบ  
มึีหนึ้าทึี่และความรึับผึิดชอบและลึักษณะงานทึีึ่ปฏึิบึัตึิตามมาตรฐานตำแหนึ่งรองผึูึ้อำนวยการสถานศึึกษาึมีการปฏิบัติการสอนและมีภาระงานบริหารจัดการ

สถานศึกษา ตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
ค ุณภาพการปฏ ิบัติงาน 

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทาง วิชึาการด้าน การบริหารจัดการสถานศกึษา ด้านการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงเชึิงกลยึุทธ์และนวัตกรรมึด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห นว่า มีการริเริ่มด าเนินการและแก้ไขปัญหา การบริหารงาน ทุก
ด้าน มีการบริหารงานทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง และเหมาะสม เพื่อยกระดับคุณภาพ การศึึกษาของสถานศึกษา 

พึัฒนาตนเอง พึัฒนาวึิชาชึีพ น าความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทีไ่ด้จากการพึัฒนาตนเองและวึิชาชึีพ มาใชึ้ึในการพัฒนาคุณภาพการศึึกษาของสถานศึกษา 
ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณว ิชาชีพ 

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพึียง มีจิตส านึึกความรับผิดชอบในการบริหาร
สถานศกึษา และมึีจรรยาบรรณวิชาชึีพึ 
ค ุณสมบัติเฉพาะส าหรับว ิทยฐานะ 

๑. ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ป ีตามเงื่อนไขที ่ก.ค.ศ. ก าหนด และผ่านการประเมิน
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่ก.ค.ศ. ก าหนด หรือ 

๒. ด ารงต าแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
๓. ด ารงต าแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะช านาญการ 
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มาตรฐานวิทยฐานะ   

ช่ือว ิทยฐานะ รองผู้อำนวยการช านาญการพิเศษ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มึีหนึ้าทึี่และความรึับผึิดชอบและลึักษณะงานทึี่ปฏึิบึัตึิตามมาตรฐานตำแหนึ่งรองผึูึ้อำนวยการสถานศึึกษาึมีการปฏิบัติการสอนและมีภาระงานบริหารจัดการ
สถานศึกษา ตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
ค ุณภาพการปฏ ิบัติงาน 

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทาง วิชาการด้าน การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงาน ชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห นว่า มีการริเริ่มด าเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนา การบริหารงาน
ทกุด้าน มีการ น านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีการบริหารงานทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง เหมาะสม 
และมึีประสิทธิภาพ เพึื่อยกระดับ คณุภาพการศึึกษาของสถานศึกษาให้สึูงขึ้นึพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ น าความรู ้ความสามารถ ทักษะึที่ได้จากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใช้ในการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และสามารถเป็นแบบอย่างที่ด ี

ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณว ิชาชีพ 
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพึียง มีจิตส านึึกความรับผิดชอบในการบริหาร

สถานศกึษา และมึีจรรยาบรรณวิชาชึีพึค ุณสมบัติเฉพาะส าหรับว ิทยฐานะ 
๑. ดำรงตำแหนึ่งรองผึู้อำนวยการสถานศึึกษา ทึี่มึีวึิทยฐานะรองผึู้อำนวยการชำนาญการไมึ่นึ้อยกวึ่า ๔ ปีึหรือลดระยะยะเวลาจากึ๔ึปีึเหลือึ ๓ึปีึ

ตามเงื่อนไขที่ึก.ค.ศ. ก าหนดึและผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ ์และ วึิธึีการที ่ก.ค.ศ. ก าหนดหรือ 
๒. ด ารงต าแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
๓. ด ารงต าแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ
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มาตรฐานวิทยฐานะ  ช่ือว ิทย
ฐานะ รองผู้อำนวยการเช่ียวชาญ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มึีหนึ้าทึี่และความรึับผึิดชอบและลึักษณะงานทึี่ปฏึิบึัตึิตามมาตรฐานตำแหนึ่งรองผึูึ้อำนวยการสถานศึึกษาึมีการปฏิบัติการสอนและมีภาระงานบริหารจัดการ
สถานศึกษา ตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
ค ุณภาพการปฏ ิบัติงาน 

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทาง วิชาการด้าน การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงาน ชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห นว่า มีการริเริ่มด าเนินการแก้ไขปัญหา และพัฒนา การ
บริหารงานทุกด้าน มี การน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช ้สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา และน าไปเผยแพร่ได ้มีการบริหารงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่าง เป็นระบบ ถูกต้อง เหมาะสม และมึีประสิทธิภาพ เพึื่อยกระดับคุณภาพ
การศึึกษา ของสถานศกึษาให้สึูงขึ้นึพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ น าความรู ้ ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้ในกา ร พึัฒนา
คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างทึี่ดี และให้ค าปรึกษากับผู้อึื่น 
ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณว ิชาชีพ 

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพึียง มีจิตส านึึกความรับผิดชอบในการบริหาร
สถานศึึกษา และมึีจรรยาบรรณวิชาชึีพึ 
ค ุณสมบัติเฉพาะส าหรับว ิทยฐานะ 

1. ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 
๔ ป ีหรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ป ีเหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที ่ก.ค.ศ. ก าหนด และผ่านการประเมึิน ตามหลักเกณฑ์ึและวิธีการที ่ก.ค.ศ. ก าหนดหรือ 

2. ด ารงต าแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
3. ด ารงต าแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
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มาตรฐานวิทยฐานะ  ช่ือว ิทย
ฐานะ ผู้อำนวยการช านาญการ  

หน้าที่และความรับผิดชอบ  
มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา มี การปฏิบัติการสอนและมีภาระงานบริหารจัดการ

สถานศึึกษา ตามทึี่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
ค ุณภาพการปฏ ิบัติงาน 

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทาง วิชาการด้าน การบริหารจัดการสถานศกึษา ด้านการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงเชึิงกลยึุทธ์และนวัตกรรมึด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห นว่า มีการริเริ่มด าเนินการและแก้ไขปัญหา การบริหารงาน ทุก
ด้าน มีการบริหารงานทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง และเหมาะสม เพื่อยกระดับคุณภาพ การศึึกษาของสถานศึกษา 

พึัฒนาตนเอง พึัฒนาวึิชาชึีพ น าความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทีไ่ด้จากการพึัฒนาตนเองและวึิชาชึีพ มาใชึ้ึในการพัฒนาคุณภาพการศึึกษาของสถานศึกษา 
ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณว ิชาชีพ 

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพึียง มีจิตส านึึกความรับผิดชอบในการบริหาร
สถานศกึษา และมึีจรรยาบรรณวิชาชึีพึ 
ค ุณสมบัติเฉพาะส าหรับว ิทยฐานะ 

๑. ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ป ีเหลือ ๓ ป ีตามเงื่อนไขที ่ก.ค.ศ. ก าหนด และผ่านการ
ประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนดหรือ 

๒. ด ารงต าแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
3. ด ารงต าแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะช านาญการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

22 



18 
 

มาตรฐานวิทยฐานะ  ช่ือว ิทย
ฐานะ ผู้อำนวยการช านาญการพิเศษ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา การปฏิบัติการสอนและมีภาระงานบริหารจัดการ
สถานศึึกษา ตามทึี่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
ค ุณภาพการปฏ ิบัติงาน 

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทาง วิชาการด้าน การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงาน ชุมชนและเครือข่ายึโดยแสดงให้เห นว่าึมีการริเริ่มด าเนินการแก้ไขปัญหาึและพัฒนา  การ
บริหารงานทุกด้านึมี  การน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีการบริหารงานทันต่อการ เปลี่ยนแปลง อย่างเป็นระบบ 
ถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับ คุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาให้สูงขึ้นพึัฒนาตนเอง พึัฒนาวึิชาชึีพ น าความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ที่
ได้จากการพึัฒนาตนเองและวึิชาชึีพ มาใชึ้ึในการพัฒนาคุณภาพการศึึกษาของสถานศึกษา และสามารถเป็นแบบอย่างที่ด ี
ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณว ิชาชีพ 

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพึียง มีจิตส านึึกความรับผิดชอบ ในการ
บริหารสถานศึกษา และมึีจรรยาบรรณวิชาชึีพึ 
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับวิทยฐานะ  

๑. ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาึที่มีวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการไม่น้อยกว่าึ ๔ึ ป ี หรือลด ระยะยะเวลาจากึ ๔ึ ปีึเหลือึ ๓ึ ปีึตาม
เงื่อนไขที่ึก.ค.ศ. ก าหนดึและผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่ก.ค.ศ. ก าหนดหรือ 

๒. ด ารงต าแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
3. ด ารงต าแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
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มาตรฐานวิทยฐานะ  ช่ือว ิทย

ฐานะ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ  
                             หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา มีการปฏิบัติการสอนและมีภาระงานบริหารจัดการ
สถานศึกษา ตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
ค ุณภาพการปฏ ิบัติงาน 

มีความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงาน ชุมชนและเครือข่ายึโดยแสดงให้เห นว่าึมีการริเริ่มด าเนินการแก้ไขปัญหาึและพัฒนาึกา ร
บริหารงานทุกด้านมีการน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใน
สถานศึกษาและน าไปเผยแพร่ได้ึมีการบริหารงานึทันต่อการเปลี่ยนแปลงึอย่าง เป็นระบบ ถูกต้อง เหมาะสม และมึีประสิทธิภาพ เพึื่อยกระดับคุณภาพการศึึกษา 
ของสถานศึกษาให้สึูงขึ้นพึัฒนาตนเอง พึัฒนาวึิชาชึีพ น าความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทีไ่ด้จากการพึัฒนาตนเองและวึิชาชึีพมาใชึ้ึ ในการพัฒนาคุณภาพการศึึกษา
ของสถานศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างทึี่ดี และให้ค าปรึกษากับผู้อึื่น 
ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณว ิชาชีพ 

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพึียง มีจิตส านึึกความรับผิดชอบในการบริหาร
สถานศกึษา และมึีจรรยาบรรณวิชาชึีพึ 
ค ุณสมบัติเฉพาะส าหรับว ิทยฐานะ 

1. ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า ๔ึป ีหรือลดระยะยะเวลาจากึ๔ึปีึเหลือึ๓ึปีึตาม
เงื่อนไขที่ึก.ค.ศ. ก าหนดึและผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และ วึิธึีการที ่ก.ค.ศ. ก าหนดหรือ 

2. ด ารงต าแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
3. ด ารงต าแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
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มาตรฐานวิทยฐานะ  ช่ือว ิทย
ฐานะ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญพิเศษ  

หน้าที่และความรับผิดชอบ  
มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา มีการปฏิบัติการสอนและมีภาระงานบริหารจัดการ

สถานศึกษา ตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
ค ุณภาพการปฏ ิบัติงาน 

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทาง วิชาการด้าน การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงาน ชุมชนและเครือข่ายึโดยแสดงให้เห นว่าึมีการริเริ่มด าเนินการแก้ไขปัญหาึพัฒนาึการบริหารงานทุก
ด้านึมีการน า  นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ึสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาและงานวิจัยึที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ ในการพัฒนาคุณภาพการศึึกษาใน
สถานศึึกษา เผยแพร่และขยายผล ในวง วึิชาชึีพ เป็นแบบอย่างและเป็นที่ยอมรึับึมีการบริหารงานทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับ คณุภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาให้สูงขึ้น 

พึัฒนาตนเอง พึัฒนาวึิชาชึีพ น าความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทีไ่ด้จากการพึัฒนาตนเองและวึิชาชึีพ มาใชึ้ึในการพัฒนาคุณภาพการศึึกษาของ
สถานศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างทึี่ดี ให้ค าปรึกษากับผู้อึื่น และเป็นผู้น าึึ 
ว ิน ัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณว ิชาชีพ 

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพึียง มีจิตส านึกความรับผิดชอบึในการ
บริหารสถานศึกษา และมึีจรรยาบรรณวิชาชึีพ 
 ค ุณสมบัติเฉพาะส าหรับว ิทยฐานะ 

๑. ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญึไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลด ระยะยะเวลาจาก ๔ ปีึเหลือึ๓ ปี ตามเงื่อนไข
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. ก าหนดหรือ 

๒. ด ารงต าแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
๓. ด ารงต าแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
๔. ผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
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ส่วนท่ี 3 สรุปมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานว ิทยฐานะของข ้าราชการครูและ
บ ุคลากรทางการศ ึกษา 

 
 

ประเภท สายงาน ช ื่อตำแหน่ง ช ื่อว ิทยฐานะ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  
1 2 3 4 5 

 
ผึู้สอนึใน
หน่วยงาน 
การศึกษา 

 
 

การสอน 

ครูผู้ช่วย -  
ด้านการ 

จัดการเรียนรู้ 

ด้านการ 
ส่งเสริมและ 
สนับสนุนการ 
จัดการเรียนรู้ 

 
ด้านการ 
พัฒนาตนเอง  
และวิชาชีพ 

 
 

- 

 
 

- 
 

คร ู
ครูช านาญการ 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครเูชึี่ยวชาญ 
ครเูชึี่ยวชาญพิเศษ 

 
 
ผู้บริหาร 
สถานศึกษา 
และผบริหาร 
การศึกษา 

 
 

บริหาร 
สถานศึกษา 

 
รองผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา 

รองผู้อ านวยการช านาญการ   
ด้านการ 
บริหาร 

วิชาการและ 
ความเป็น 
ผู้น า ทาง
วิชาการ 

 
 

ด้านการ 
บริหาร 
จัดการ 

สถานศึกษา 

 
ด้านการ 
บริหารการ 
เปลี่ยนแปลง 
เชิงกลยุทธ ์

และ 
นวัตกรรม 

 
 

ด้านการ 
บริหารงาน 
ชุมชนและ 
เครือข่าย 

 
 

ด้านการ 
พัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพ 

รองผู้อ านวยการช านาญการ  
พิเศษ 
รองผึู้อ านวยการเชึี่ยวชาญ 

 
ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา 

ผู้อ านวยการช านาญการ 
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
ผึู้อ านวยการเชึี่ยวชาญ 
ผึู้อ านวยการเชึี่ยวชาญพิเศษ 
 
 
 

 

ประเภท สายงาน ช ื่อตำแหน่ง ช ื่อว ิทยฐานะ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  
1 2 3 4 5 

 
ผึู้สอนึใน
หน่วยงาน 
การศึกษา 

 
 

การสอน 

ครูผู้ช่วย -  
ด้านการ 

จัดการเรียนรู้ 

ด้านการ 
ส่งเสริมและ 
สนับสนุนการ 
จัดการเรียนรู้ 

 
ด้านการ 
พัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพ 

 
 

- 

 
 

- 
 

คร ู
ครูช านาญการ 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครเูชึี่ยวชาญ 
ครเูชึี่ยวชาญพิเศษ 

 
 
ผู้บริหาร 
สถานศึกษา 
และผบริหาร 
การศึกษา 

 
 

บริหาร 
สถานศึกษา 

 
รองผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา 

รองผู้อ านวยการช านาญการ   
ด้านการ 
บริหาร 

วิชาการและ 
ความเป็น 
ผู้น า ทาง
วิชาการ 

 
 

ด้านการ 
บริหาร 
จัดการ 

สถานศึกษา 

 
ด้านการ 
บริหารการ 
เปลี่ยนแปลง 
เชิงกลยุทธ ์

และ 
นวัตกรรม 

 
 

ด้านการ 
บริหารงาน 
ชุมชนและ 
เครือข่าย 

 
 

ด้านการ 
พัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพ 

รองผู้อ านวยการช านาญการ  
พิเศษ 
รองผึู้อ านวยการเชึี่ยวชาญ 

 
ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา 

ผู้อ านวยการช านาญการ 
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
ผึู้อ านวยการเชึี่ยวชาญ 
ผึู้อ านวยการเชึี่ยวชาญพิเศษ 
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ส่วนท่ี 4 ระบบการประเม ินต าแหน่งและวิทยฐานะ และข ้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
 

PerformanceAgreement(PA) คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการท าข้อตกลงการปฏิบัติงานซึ่งPA คือระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ที่มุ่งตรงสู่การบรรลุ
ซึ่ง วิสัยทัศน์และพันธกิจ  หรือความส าเร จของ  องค์กร มีการท าข้อตกลงล่วงหน้าถึงกิจกรรม  ตัวชี้วัดที่จะประเมิน  ตลอดจนเกณฑ์ผ่าน  โดยผู้ประเมินและ   ผู้ถูก
ประเมินสามารถร่วมกันก าหนด  และข้อตกลงต่าง  ๆึต้องสอดคล้องกับค าบรรยายลักษณะงานของต าแหน่งนั้น  และสอดคล้อง  กับพันธกิจของหน่วยงาน /
องค์กร 
ขั นตอนการท า  PA (Performance Agreement) 

1. ผู้ประเมินกับผู้ถูกประเมินท าข้อตกลงประเมินผลการปฏิบัติงานตั้งแต่ก่อนเริ่มรอบการประเมิน 
2. เมื่อผ่านพ้นระยะการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้ประเมินและ ผู้ถูกประเมิน ร่วมรับรู้ผลการประเมิน พร้อมกัน รวมทั้งร่วมกึัน วางแผนการพึัฒนา/

ฝึกอบรมผู้ถูกประเมินเมื่อมีขึ้อควรพัฒนา 
3. ผึู้ประเมึินกำหนดขึ้อตกลงการประเมึินผลการปฏึิบึัตึิงานรอบตึ่อไปกึับผึูึ้ถึูกประเมึิน โดยควรครอบคลุมึจุดที่ควรพัฒนา 
 

แนวทางการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน  ต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ  รองรับการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ  
และข้อตกลงในการพัฒนางาน  (PA) 

  การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐาน 
วิชาชีพ ส่งผลให้เกิดการยกระดับคุณภาพ ผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอด  รับกับนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการอีกประการหนึ่ง  และ ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยส านักพัฒนา  ระบบบริหารงานบุคคล  และนิติการซึ่ง
รับผิดชอบงาน  ด้านบุคลากรในสังกัด  จึงก าหนดแนวทางทาง  การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีสมรรถนะ  ตามมาตรฐาน
ต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ รองรับการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ และ ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ดังนี้ 

1. จึัดท า/ปรับปรึุงเอกสาร คู่มึือแนวทางการบริหารงานบุคคลให้มีเนือ้หาที่เป็นปึัจจุบึัน ร่วมสมัย 
2. สรึ้างทึีมในการพึัฒนา และขึับเคลึืึ่อนดึ้านการบรึิหารงานบึุคคลของขึ้าราชการครึูและบึุคลากรทางการึศึกษา เพื่อเป็นโค้ช ในการสร้างความรู ้

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ ์และแนวปฏิบัติใหม ่
3. ฝึกอบรมโดยสอดแทรกสาระด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือกิจกรรมเสริมสร้าง/ส่งเสริม จริยธรรมของหน่วยงา
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แผนการด าเนินงาน  
ส่วนท่ี 5 งานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

 

 
กิจกรรม 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ  
ผ ู้ร ับผ ิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. จัดท าคู่มือแนวทาง - กลุ่มงานบุคคล -             กลุ่มงานบุคคล 
การปฏิบัติงาน    
ด้านการบริหารงานบุคคล    
2. อบรมและนิเทศ “หลักสูตรการ
เป็นข้าราชการที่ด”ี ของ
ข้าราชการบรรจุใหม่ 

- ข้าราชการบรรจ ุ
ใหม่ ประจ าป ีพ.ศ.2566 

-       
 

      กลุ่มงานบุคคล 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเสรมสร้างและพัฒนา 

-ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการ 

50,000             กลุ่มงานบุคคล 

กลุ่มผู้น าองค์ความรู ้    
สู่การเปลี่ยนแปลงด้านการ    
บริหารงานบุคคลของ    
ข้าราชการครูและบุคลากร    
ทางการศึกษา  (PA    
Support Team)     
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กิจกรรม 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ  

ผ ู้ร ับผ ิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

4. อบรม/โครงการึพัฒนาความรู้
ความสามารถของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 

-ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการ 

-        
 

     กลุ่มงานบุคคล 
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