
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก 
 

คำนำ 

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นแผนการบริหารงานที่ใช้เป็นขอบข่ายในการทำงานที่ทำให้ คณะ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ทำหน้าที่ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนได้ศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ  ตลอดจน

แนวปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนจะได้นําไป ปฏิบัติให้ 

ถูกต้อง และสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียนและกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อให้การ  

ดําเนินงาน เป็นไปอย่างราบรื่น โรงเรียนอนุบาลปะทิว(บางสนพิพิธราษฎร์บำรุง) หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผน

บริหารงานของกลุ่มบริหารงานบุคคลเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติการของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในโรงเรียนต่อไป  

 

                                                                              ฝ่ายบริหารงานบุคคล  

                                                              โรงเรียนอนุบาลปะทวิ (บางสนพิพธิราษฎร์บำรุง) 
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สารบัญ 

        เรื่อง                                                                                                    หน้า 
คำนำ                                                                                                                 ก 
สารบัญ                                                                                                               ข 
เน้ือเรื่อง 

- ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรยีน                                                                             1 
- แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล                                                         4 
- โครงการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน                                                                  11 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
1.1 ข้อมูลทั่วไป 
 ชื่อโรงเรียนอนุบาลปะทิว(บางสนพิพิธราษฎร์บำรุง) 
 ที่ตั้ง 57 หมู่ 7 ถนนเจรญิรัฐ  ตำบลบางสน  อำเภอปะทิว  จังหวดัชุมพร 86160 
 สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 เครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 1 
 โทร. 077 – 591180             โทรสาร 077 – 591180    
 ชื่อผู้บริหาร นางอรอนงค์ สังฆะสา   โทรศัพท์มอืถือผู้บริหาร 098-3529014 
 e-mail-website : http://anubanpathiu.ac.th เปิดสอนระดับชั้นอนุบาล 2 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 6 
 

แผนที่โรงเรียน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ส่วนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐาน 

http://anubanpathiu.ac.th/


 

แผนผังโรงเรียน 

 
 
คำขวัญ   เรียนดี  มวีินัย  ใส่ใจธรรม 
ปรัชญาโรงเรียน  ดวงปทีป  แห่งชุมชน 
 

ตราสัญลักษณ์โรงเรยีน    
 
วิสัยทัศน์(VISION) โรงเรียนอนุบาลปะทิว (บางสนพิพิธราษฎร์บำรุง) มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 

21 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ควบคู่คุณธรรม สู่โรงเรียนคุณภาพ สสวท. มีสมรรถนะทาง
ภาษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล สานสัมพันธ์ชุมชน บนพื้นฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ (MISSION)  
1. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะทางวิชาการ ทกัษะชีวิต มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ             

อันพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21  

2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีทักษะในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมเป็นพลเมืองที่ดีตามระบอบประชาธิปไตย 

3. พัฒนาจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนอย่างยั่งยืน 
4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามสายงาน มีความเชี่ยวชาญ ในการจัด

การศึกษาอย่างมืออาชีพ  



 

5. พัฒนาสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  

6. จัดทำและพัฒนามาตรฐานของสถานศึกษาและมีการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาในการจัดการศึกษา 
7. พัฒนาหลักสูตรและการสอนของโรงเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมสู่โรงเรียนคุณภาพ สสวท. 
8. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสู่โรงเรียนมาตรฐาน 
9. พัฒนาอาคารสถานที่ให้มีความร่มรื่นสวยงาม น่าอยู่น่าเรียน  เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน อย่างมีคุณภาพและปลอดภัย เป็นแหล่งเรียนรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
10. ส่งเสริมและประสานความร่วมมือกับชุมชน ภาคีเครือข่าย และผู้ปกครอง ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  

เป้าประสงค์ (Goals) 

1. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะทางวิชาการ ทักษะชีวิต มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะอันพึงประสงค์           
ในศตวรรษที่ 21 

2. ผู้เรียน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข ด้วยวิถีแห่งพุทธ มีทักษะในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา                
ของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมเป็นพลเมืองที่ดีตามระบอบประชาธิปไตย 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

4. โรงเรียนมีมาตรฐานสำหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
5. โรงเรียนมีหลักสูตรและการสอนที่สนองต่อการเตรียมความพร้อมโรงเรียนคุณภาพ สสวท. 
6. โรงเรียนมีการพัฒนา สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษา ที่มีความทันสมัย สอดคล้องกับผู้เรียน         

ในศตวรรษที่ 21 
7. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสู่โรงเรียนมาตรฐาน 

 8. โรงเรียนมีอาคารสถานที่ที่มีความร่มรื่นสวยงาม น่าอยู่ น่าเรียน เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียน          
การสอนอย่างมีคุณภาพและปลอดภัย เป็นแหล่งเรียนรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 9. ชุมชน ภาคีเครือข่าย และผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และมีความพึงพอใจในการ        
จัดการศึกษาของโรงเรียน        

 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แนวคิดและหลักการการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมิได้เป็นเพียงการจัดการเอกสารหรือการดำเนินการตามระเบียบ

เท่านั้น หากแต่เป็นการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอันมีค่าขององค์กร ซึ่งก็คือ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสุข และเติบโตก้าวหน้าในวิชาชีพ โดยบุคลากรเป็น
หัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนองค์กร การบริหารงานบุคคลจึงต้องให้ความสำคัญกับการดูแล เอาใจใส่ พัฒนา 
และสร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากรทุกคน ตั้งอยู่บนหลักของความเสมอภาค ความยุติธรรม และการไม่เลือก
ปฏิบัติ เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและความผูกพันต่อองค์กร นอกจากนั้นการพัฒนาบุคลากรถือเป็นสิ่ง
สำคัญอย่างยิ่งต่อการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานและการเติบโตในวิชาชีพ 
โรงเรียนจึงต้องส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และเจตคติที่เหมาะสมกับตำแหน่งงานและ

วัฒนธรรมองค์กร 
2. เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทกัษะ สมรรถนะ และประสบการณ์ของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและเติบโตในสายงาน 
3. เพื่อสร้างขวัญ กำลังใจ และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี มี

ความสุข มีความมั่นคง และสร้างความผูกพันให้บุคลากรปฏิบัติงานกับโรงเรียนในระยะยาว 

1. การวางแผนงานด้านบริหารงานบุคคลอย่างเป็นระบบ 

1.1 การวิเคราะห์ความต้องการบุคลากร (Workforce Planning) 
มีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน ทบทวนจำนวนบุคลากรปัจจุบัน ตำแหน่งงาน โครงสร้างองค์กร 

ภาระงาน และสมรรถนะของบุคลากรที่มีอยู่ มีการคาดการณ์ความต้องการในอนาคต โดยพิจารณาจากแผนกล

ยุทธ์ของโรงเรียน นโยบายการจัดการศึกษา แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง จำนวนนักเรียนที่คาดการณ์ และการ

เกษียณอายุของบุคลากร เพื่อกำหนดความต้องการบุคลากรในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ และเปรียบเทียบสถานการณ์ปัจจุบันกับความต้องการในอนาคต เพื่อระบุช่องว่างด้านจำนวนและ

สมรรถนะของบุคลากร 

1.2 การกำหนดแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (Recruitment and Selection Plan) 
มีการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ระบุคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และสมรรถนะที่

จำเป็นสำหรับแต่ละตำแหน่งงานอย่างชัดเจน พิจารณาช่องทางการสรรหาที่เหมาะสม เช่น การประกาศรับ

สมัครภายใน/ภายนอก การใช้เครือข่าย การร่วมมือกับสถาบันการศึกษา มีการกำหนดขั้นตอนและวิธีการ



 

คัดเลือกที่ยุติธรรม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เช่น การสอบข้อเขียน การสอบสัมภาษณ์ การทดสอบ

ภาคปฏิบัติ การตรวจสอบประวัติ และมีการวางแผนการบรรจุและแต่งตั้ง โดยกำหนดขั้นตอนการทำสัญญา 

การปฐมนิเทศ และการมอบหมายงาน 

1.3 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development Plan)   
มีการสำรวจความต้องการในการพัฒนา สอบถาม สังเกต หรือประเมินความจำเป็นในการพัฒนา

บุคลากรในด้านต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของงานและพัฒนาศักยภาพส่วนบุคคล  กำหนด

โครงการและจัดกิจกรรมการพัฒนาที่หลากหลาย เช่น การอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน การฝึกอบรมในงาน 

(On-the-job training) การโค้ช การให้คำปรึกษา มีการจัดสรรงบประมาณ เวลา และทรัพยากรที่จำเป็น

สำหรับการดำเนินกิจกรรมการพัฒนา และมีการติดตามและประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา และ

ผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 

1.4 การวางแผนการบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ (Compensation and Benefits Plan) 
มีการวิเคราะห์โครงสร้างค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับ

ลักษณะงาน ความรับผิดชอบ และตลาดแรงงาน จัดหาสวัสดิการที่เหมาะสมและตอบสนองความต้องการของ

บุคลากร เช่น ค่ารักษาพยาบาล กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และแจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนและ

สวัสดิการให้บุคลากรทราบอย่างชัดเจน 

1.5 การวางแผนการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management Plan) 
มีการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน วัดผลได้ และสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนและ

ลักษณะงานของแต่ละตำแหน่ง กำหนดวิธีการและช่วงเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ข้อมูล

ป้อนกลับแก่บุคลากรเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน เพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนา และนำผลการประเมินไปใช้ใน

การวางแผนพัฒนาบุคลากรและการพิจารณาค่าตอบแทน 

1.6 การติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง 
มีการติดตามความคืบหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารงานบุคคลอย่างสม่ำเสมอ โดยอาจมีการประชุม 

รายงาน หรือการสังเกตการณ์ มีการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารงานบุคคลเป็นระยะ เช่น ราย

ไตรมาส หรือรายปี โดยพิจารณาจากตัวชีว้ัดทีก่ำหนดไว้ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น และความคิดเห็นของบุคลากร และ

นำผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อระบุจุดแข็ง จดุอ่อน และโอกาสในการพฒันา จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มา

ปรับปรุงแผนบริหารงานบุคคลให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยอาจมีการทบทวนเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หรอืกิจกรรมต่างๆ ในแผน 

 

 



 

ตารางแสดงกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

กิจกรรม กิจกรรมย่อย รายละเอียดของกิจกรรม 

1. การวางแผนอัตรากำลังและ

กำหนดตำแหน่ง (Manpower 

Planning & Job Design) 

1.1 การวิเคราะห์และ

พยากรณ์อัตรากำลัง 

วิเคราะห์ความต้องการครูผู้สอนในแต่ละ

สาขาวิชาและจำนวนที่เหมาะสมตามเกณฑ์

กำหนด 

1.2 การกำหนดตำแหน่งและ

โครงสรา้งงาน 

กำหนดตำแหน่งครูผู้ชว่ย ครู คศ.1, คศ.2, คศ.

3 (วิทยฐานะ), ผู้บริหารสถานศึกษา ฯลฯ ตาม

โครงสรา้งกระทรวงศกึษาธิการ 

1.3 การจดัทำกรอบ

อัตรากำลัง 

กำหนดจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษา/เขตพื้นที่การศกึษา 

2. การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 

(Recruitment, Appointment 

& Assignment) 

2.1 การวางแผนการสรรหา กำหนดแผนการเปิดสอบแข่งขัน บรรจุ และ

แต่งตั้งครูผู้ชว่ย ตามความต้องการของแต่ละ

เขตพื้นที่การศึกษา 

2.2 การดำเนินการ

สอบแข่งขัน/คัดเลือก 

จัดสอบแข่งขันครูผู้ช่วย, สอบคัดเลือกเพื่อ

บรรจุและแต่งตั้ง, หรือการสอบย้าย/โอน 

2.3 การเรียกบรรจุและ

แต่งตั้ง 

ดำเนินการเรียกผู้สอบผ่านข้ึนบัญชีเพื่อบรรจุ

เป็นครูผู้ช่วย/แต่งตั้งในตำแหน่งต่างๆ 

2.4 การย้ายและโอน การบริหารจัดการการย้ายและการโอน

ข้าราชการครูตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

3. การปฐมนิเทศและการ

เสริมสร้างความเข้าใจ 

(Orientation & Integration) 

3.1 การปฐมนิเทศครูผู้ชว่ย/

ครูใหม ่

แนะนำระเบียบวินัยข้าราชการ, กฎหมายที่

เกี่ยวข้อง, จรรยาบรรณวชิาชีพครู, วัฒนธรรม

องค์กร, และหน้าที่ความรับผิดชอบ 
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3.2 การมีพี่เลี้ยง 

(Coaching/Mentoring) 

จัดให้มีครพูี่เลี้ยงเพื่อดูแลและให้คำแนะนำแก่

ครูผู้ช่วยในช่วงระยะเวลาเตรียมความพร้อม

และพัฒนาอย่างเข้ม 

4. การพัฒนาบุคลากร (Human 

Resource Development) 

4.1 การฝึกอบรมและพฒันา

วิชาชพี 

จัดอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 

ทักษะทางวิชาการและวชิาชีพครู รวมถึง

เทคนิคการสอนใหม่ๆ 

4.2 การส่งเสริมการมีหรอื

เลื่อนวิทยฐานะ 

สนับสนุนและดำเนินการตามหลักเกณฑ์การ

ขอมี/เลื่อนวิทยฐานะ (ชำนาญการ, เชี่ยวชาญ, 

เชี่ยวชาญพิเศษ) 

4.3 การพัฒนาผู้นำทาง

การศกึษา 

อบรมและพัฒนาครูที่มีศกัยภาพเพื่อกา้วสู่

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาหรือผู้บริหาร

การศกึษา 

4.4 การศึกษาดูงาน/

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

จัดโอกาสให้ครูได้เรียนรูป้ระสบการณ์จาก

โรงเรียนหรือหน่วยงานอืน่ 

5. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

(Performance Management) 

5.1 การกำหนดตัวชีว้ัด

ผลงาน 

กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชพีครูและภารกิจ

ของสถานศึกษา 

5.2 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

ประเมินผลงานของข้าราชการครูเป็นรอบ เพื่อ

พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนขั้น

เงินเดือน และการพัฒนา 

5.3 การให้ข้อมูลป้อนกลับ

และการโค้ช 

ให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

แก่ครูอย่างสม่ำเสมอ 
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6. การบริหารค่าตอบแทน 

สวัสดิการ และบำเหน็จความชอบ 

(Compensation, Benefits & 

Recognition) 

6.1 การบริหารเงินเดือนและ

ค่าตอบแทน 

บริหารจัดการเงินเดือน ค่าวิทยฐานะ เงิน

ประจำตำแหน่ง และเงินอื่นๆ ตามระเบียบ

ราชการ 

6.2 การจดัสวัสดกิาร

ข้าราชการ 

ดูแลเรื่องสวัสดิการภาครฐั เช่น บำเหน็จ

บำนาญ การรักษาพยาบาล สวัสดิการคา่เล่า

เรียนบุตร ฯลฯ 

6.3 การพจิารณาความดี

ความชอบ 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและให้รางวัลแก่ครู

ที่มีผลงานดีเด่น 

6.4 การส่งเสริมขวัญและ

กำลังใจ 

จัดกิจกรรมหรือโครงการที่สร้างขวัญและ

กำลังใจให้กับข้าราชการครู 

7. การรกัษาวินัยและการ

ดำเนินการทางวินัย (Discipline & 

Disciplinary Action) 

7.1 การสรา้งความรู้ความ

เข้าใจเรื่องวินัย 

ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการครูและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

7.2 การสอบสวนและ

ดำเนินการทางวินัย 

ดำเนินการสอบสวนและลงโทษทางวินัยตาม

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

8. การพ้นจากราชการ 

(Separation Management) 

8.1 การเกษียณอายรุาชการ ดำเนินการตามระเบียบการเกษียณอายุและ

สิทธิประโยชน์ต่างๆ 

8.2 การลาออกจากราชการ ดำเนินการตามข้ันตอนการลาออกและสิทธิที่

พึงได้รับ 

8.3 การไล่ออก/ปลดออก

จากราชการ 
ดำเนินการเมื่อมีการกระทำผิดวินัยร้ายแรง 

 

 

 



 

2. การส่งเสรมิครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีการพัฒนาตนเองและงานในวิชาชีพ 

2.1 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองผ่าน การอบรม สัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ที่หลากหลาย

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และเทคนิคใหม่ๆ ในการจัดการเรียนการสอน การ

บริหารจัดการ และด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน 

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรือเข้ารับการอบรม

เฉพาะทาง เพื่อเพิ่มพูนความเชี่ยวชาญในสาขาของตน 

2.3 ส่งเสริมการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้มีโอกาสแลกเปลี ่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์และความรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เช่น การจัดกิจกรรม PLC 

(Professional Learning Community) การศึกษาดูงาน 

2.4 มีการนิเทศ ตดิตาม และให้คำปรึกษา ผา่นระบบการนิเทศภายในที่ช่วยให้ครูและบุคลากรไดร้บั

การชี้แนะและคำปรึกษาในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

2.5 สรา้งขวัญและกำลังใจให้กับครูและบุคลากรทีม่ีผลงานดีเด่น หรือมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

3. การติดตามและประเมินผล 
3.1 การกำหนดตัวชี้วดัผลการปฏิบัติงาน  
มีกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน สอดคล้องกับลักษณะงาน และสามารถวดัผลได้ 
3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ  
มีดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามช่วงเวลาที่กำหนด เช่น ภาคเรียน หรือปีการศึกษา โดย

อาจใช้เครื่องมือและวิธีการประเมินที่หลากหลาย เช่น แบบประเมินตนเอง แบบประเมินโดยผู้บังคับบัญชา 
แบบประเมินโดยเพื่อนร่วมงาน หรือแบบประเมินโดยผู้รับบริการ 

3.3 มีการให้ข้อมูลป้อนกลับ   
ผู้บังคับบัญชาให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ทั้งจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา 

เพื่อให้บุคลากรทราบถึงผลการปฏิบัติงานของตนเองและสามารถนำไปปรับปรุงได้ 
3.4 การประชุมทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
มีการประชุมระหว่างผู้บังคับบัญชาและบุคลากรเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงาน ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา 

อุปสรรค และหาแนวทางแก้ไข 
3.5 การบันทึกและจัดเก็บข้อมูล 
มีการบันทึกและจัดเก็บข้อมูลผลการประเมินการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ

วางแผนพัฒนาบุคลากร การพิจารณาความดีความชอบ และการตัดสินใจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 

 
 



 

3.6 การนำผลการประเมินไปปรับปรุง 
     3.6.1 การวางแผนพัฒนาบุคลากร : นำผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคลและรายกลุ่ม เพื่อแก้ไขจุดอ่อนและส่งเสริมจุดแข็ง 
     3.6.2 การปรับปรุงกระบวนการทำงาน : วิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อระบุปัญหาหรืออุปสรรค

ในการปฏิบัติงาน และนำไปสู่การปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
     3.6.3 การพิจารณาความดีความชอบและค่าตอบแทน : ใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือการให้รางวัลแก่บุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีเด่น 

     3.6.4 การทบทวนและปรับปรุงระบบการประเมิน : ประเมินประสิทธิภาพของระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ และปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรมยิ่งข้ึน 

จุดเด่นที่พบ 

โรงเรียนอนุบาลปะทิว (บางสนพิพิธราษฎร์บำรุง) มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่เป็น

ระบบและโปร่งใส ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย มีการสื่อสารภายใน

องค์กรที่มีประสิทธิภาพ มีบรรยากาศการทำงานที่เป็นทีมและให้ความร่วมมือ ที ่สำคัญคือผู้บริหารให้

ความสำคัญและสนับสนุนการบริหารงานบุคคล 

จุดที่ควรพัฒนา 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานบุคคลยงัสามารถพัฒนาได้  

ข้อเสนอแนะ 

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานบุคคลให้มากขึ้น เช่น ระบบฐานข้อมูลบุคลากร ระบบการลา

ออนไลน์ ระบบการประเมินผลออนไลน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกในการดำเนินงาน 

 
  

 

 

 

 

 

 

 



 

โครงการ   พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ฝ่ายบริหารงานสถานศึกษา ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
ลักษณะโครงการ  (    ) โครงการใหม ่  ( ✓) โครงการต่อเน่ือง 
สนองกลยุทธ์สถานศึกษา  กลยุทธ์ที ่๔ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียน 
    การสอนไดอ้ย่างมีคุณภาพ 
สอดคล้องมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางสาวฐติิพร ขาวปลั่ง และนางสาวณิกากาญจน์  พงศาปาน 
ระยะเวลาดำเนินการ  ตลอดปีการศึกษา 

 

๑. หลักการและเหตุผล 
โรงเรียนอนุบาลปะทิว (บางสนพิพิธราษฎร์บำรุง) เป็นสถานศึกษาขนาดกลางที่จัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานพุทธศักราช  ๒๕๕๑ ได้เล ็งเห็นถึงความสำคัญของครู              
และบุคลากรทางการศึกษา ที่เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ตลอดถึงสนับสนุนการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อโรงเรียน ฝ่ายบริหารงานบุคคล ในฐานะที่เป็น
หน่วยงานหลักในการบริหารจัดการ ดูแล และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพ พร้อม  
ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่คณะผู้บริหาร คณะครู นักเรียน และผู้ปกครอง ตลอดถึงหน่วยงาน     
และองค์กรต่าง ๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนต่อไป อีกทั้งเป็นการ
ดูแล บำรุงรักษา ส่งเสริมให้ทุกคนมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน มีความเสียสละและอุทิศตนอย่างเต็มที่    
ในการปฏิบัติราชการ  

ด้วยเหตุนี้กลุ่มบริหารงานบุคคลจึงได้จัดทำโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนา 
สู่การบริการตามมาตรฐานสากล เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงาน โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับ
โรงเรียนและหน่วยงานเครือข่าย ตลอดถึงเป็นการเปิดโลกทัศน์ในการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพื่อพัฒนาระบบงานบุคลากร และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

๒.๒ เพื ่อให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองโดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี ่ยนเรียนรู้                
ทั้งใน และนอกสถานศึกษา  

๒.๓ เพื่อเสริมสร้างขวัญและกาลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ 

 

  



 

๓. เป้าหมาย 
๓.๑ เชิงปริมาณ 

         ๓.๑.๑ ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตนเอง และศึกษาดูงานอย่างน้อยปี
การศึกษาละ ๑ ครั้ง 

    ๓.๑.๒ มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจอยา่งน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
         ๓.๑.๓ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาโรงเรียน สู่มาตรฐานสากล 
สามารถกำหนดแนวทางเพื่อการปฏิบัติและพัฒนางานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพคิดเป็นร้อยละ ๘๐ 
 ๓.๒ เชิงคุณภาพ 
     ๓.๒.๑  ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
     ๓.๒.๒ ข้าราชการครแูละบุคลากร มีขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

๔. กิจกรรมและการดำเนินงาน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑. ขั้นวางแผน (Plan) 
    ๑.๑ ประชุมวางแผนการทำงาน 

เม.ย. ๒๕๖๘ นางสาวฐติิพร ขาวปลั่ง 
นางสาวณิกากาญจน์  พงศาปาน 

๒. ขั้นดำเนินการ (Do) 
    ๒.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการ 
    ๒.๒ ดำเนินการตามโครงการ 
    ๒.๓ อบรม/ประชุม/สัมมนา
ตามนโยบาย/ศึกษาดูงาน 

พ.ค. ๒๕๖๘ - ก.พ. ๒๕๖๙ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๓. ขั้นตรวจสอบ (Check) 
    ๓.๑ ติดตามและประเมินผล 

มี.ค. ๒๕๖๙ นางสาวฐติิพร ขาวปลั่ง 
นางสาวณิกากาญจน์  พงศาปาน 

๔. ขั้นปรับปรุงพัฒนา (Action) 
    ๔.๑ สรุปผลการดำเนินงานของ
โครงการ 

มี.ค. ๒๕๖๙ นางสาวฐติิพร ขาวปลั่ง 
นางสาวณิกากาญจน์  พงศาปาน 

 
๕. งบประมาณ 
     ๕.๑ เงินอุดหนุนรายหัว    เป็นเงิน...........๖๒,๓๓๕..……..บาท 
        ๕.๒ เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   เป็นเงิน....................-...............บาท 
        ๕.๓ เงิน (อื่น ๆ ระบุ) ......................................... เป็นเงิน....................-...............บาท 
   * ถัวจ่ายทุกรายการ 

 



 

๖. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ท่ี กิจกรรม/รายการ 
ค่าใช้จ่าย(บาท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
ตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ

๑ กิจกรรมที่ ๑  
๑.๑ กิจกรรมพัฒนาศกัยภาพ
บุคลากร 
๑.๒ กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 
๑.๓ กิจกรรมการประเมินวิทย
ฐานะดิจิทัล ผ่านระบบ DPA 

 
- 
 
- 
 
- 

 
๒,๐๐๐ 

 
๓๓๕ 

 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
๒,๐๐๐ 

 
๓๓๕ 

 
- 

นางสาวฐติิพร   
ขาวปลั่ง และ 

นางสาวณิกากาญจน์  
พงศาปาน 

 
 

๒ กิจกรรมที่ ๒  
๒.๑ เสริมสรา้งขวัญและ
กำลังใจ 
๒.๒ กิจกรรมการแก้ไขปัญหา
หน้ีสินครู 

 
- 
 
- 

 
๒,๐๐๐ 

 
- 

 
- 
 
- 

 
๒,๐๐๐ 

 
- 

นางสาวฐิติพร   
ขาวปลั่ง และ 

นายพศวีร์ อินทะโร 
 

๓ กิจกรรมที่ 3 
๓.๑ อบรม/ประชุม/สัมมนา
ตามนโยบาย/ศึกษา ดูงาน 

 
- 

 
๕๘,๐๐๐ 

 
- 

 
๕๘,๐๐๐ 

นางสาวฐิติพร   
ขาวปลั่ง  

 

รวมทั้งสิ้น - ๖๒,๓๓๕ - ๖๒,๓๓๕  
 
๗. สถานที่ดำเนินการ   
 โรงเรียนอนุบาลปะทิว (บางสนพิพิธราษฎร์บำรุง) 

๘. หน่วยงาน/ผู้เกี่ยวข้อง   
 ครูและบุคลาทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลปะทิว (บางสนพิพิธราษฎร์บำรุง) 

๙. การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการวดั/ประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

เชิงปริมาณ 
    ๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันา
ตนเอง และศึกษาดูงานอย่างน้อยปีการศึกษาละ ๑ ครั้ง 

- การสอบถาม  
- การสังเกต 
 

- แบบประเมิน 
- แบบสัมภาษณ ์



 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการวดั/ประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

    ๒. มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจอย่าง
น้อยปีละ ๑ ครั้ง 

    ๓ .  คร ู และบ ุคลากรทางการศ ึ กษาม ี ความรู้          
ความเข้าใจในการพัฒนาโรงเรียนสู ่มาตรฐานสากล 
สามารถกำหนดแนวทางเพื่อการปฏิบัติและพัฒนางาน
ในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ ๘๐ 

เชิงคุณภาพ 
    ๑. ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    ๒. ข้าราชการครูและบุคลากร มีขวัญและกำลังใจ  
ในการปฏิบัติหน้าที่  

- ประเมินจากการจัด
กิจกรรม  

- แบบประเมิน 
- แบบสัมภาษณ ์ 

๑๐. ผลที่คิดว่าจะได้รับ 
 ๑๐.๑ ครูและบุคลากรได้พัฒนาเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์  

๑๐.๒ ครูและบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  
๑๐.๓ โรงเรียนมีระบบการบริหารการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  

 
 

ลงชื่อ...............................................................ผู้เสนอโครงการ 
                                            (นางสาวฐติพิร ขาวปลั่ง) 

                                                ครูโรงเรยีนอนุบาลปะทิว(บางสนพิพิธราษฎร์บำรุง) 
 
 

ลงชื่อ...............................................................ผู้เสนอโครงการ 
                                            (นางสาวณกิากาญจน์ พงศาปาน) 

                                                ครูโรงเรยีนอนุบาลปะทิว(บางสนพิพิธราษฎร์บำรุง) 
 
 

                                                          ลงชื่อ...........................................................ผูอ้นุมัติโครงการ 
                                           (นางอรอนงค์  สังฆะสา) 

                                                      ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลปะทิว(บางสนพิพิธราษฎร์บำรุง)



 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  โรงเรียนอนุบาลปะทิว (บางสนพิพธิราษฎร์บำรุง) 

ที่ พิเศษ/๒๕๖๘     วันที่ ๓๐ เดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

…………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรยีนอนุบาลปะทิว (บางสนพิพิธราษฎร์บำรุง) 

 ตามที่ข้าพเจ้าโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งได้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการปี

การศึกษา ๒๕๖๘ ขอรายงานผลการดำเนินงานระยะเวลา ๒ เดือนแรก ดังนี้ 

๑. ช่ือโครงการ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

๒. เป้าหมาย  

 ๒.๑ เชิงปริมาณ 

๑) ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตนเอง และศึกษาดูงานอย่างน้อยปี

การศึกษาละ ๑ ครั้ง 

๒) มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๓) คร ูและบุคลากรทางการศ ึกษามีความรู้  ความเข ้าใจในการพัฒนาโรงเร ียน สู่

มาตรฐานสากล สามารถกำหนดแนวทางเพื่อการปฏิบัติและพัฒนางานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพคิดเป็น

ร้อยละ ๘๐ 

๒.๒ เชิงคุณภาพ 

๑) ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๒) ข้าราชการครูและบุคลากร มีขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

๓. ผลการดำเนินการหรือความก้าวหน้าของการดำเนินการ 

 อยู่ระหว่างดำเนินการ 

๔. ผลการใช้จ่ายประมาณ 

 ๑) งบประมาณที่ได้รับจดัสรร จำนวน  ๖๒,๓๓๕ บาท 

 ๒) เบิกจ่ายแล้ว   จำนวน  ๐  บาท 

 ๓) งบประมาณคงเหลือ  จำนวน  ๖๒,๓๓๕ บาท 



 
๕. ระยะเวลาดำเนินการ 

 เดอืนเมษายน พ.ศ.๒๕๖๘ ถงึ เดอืนมนีาคม พ.ศ.๒๕๖๙ 

๖. ปัญหา/อุปสรรค 

 ไม่มี 

๗. ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

๘. เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่วางไว ้  

  บรรลุเป้าหมาย 

 ไม่บรรลุเป้าหมาย เนื่องจากอยู่ระหว่างดำเนินการ 

 

 

ลงชื่อ...............................................................ผู้รบัผิดชอบโครงการ 

                                            (นางสาวฐติพิร ขาวปลั่ง) 

                                                ครูโรงเรยีนอนุบาลปะทิว(บางสนพิพิธราษฎร์บำรุง) 

 

 

ลงชื่อ...............................................................ผู้รบัผิดชอบโครงการ 

                                            (นางสาวณกิากาญจน์ พงศาปาน) 

                                                ครูโรงเรยีนอนุบาลปะทิว(บางสนพิพิธราษฎร์บำรุง) 

๙. ความเหน็/ข้อเสนอแนะของผู้บริหารโรงเรียน 

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

 

 

ลงชื่อ........................................................... 

                                                (นางอรอนงค ์ สงัฆะสา) 

                                              ผูอ้ านวยการโรงเรยีนอนุบาลปะทวิ(บางสนพพิธิราษฎรบ์ ารุง) 



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


