
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

 

 โรงเรียนชุมชนมาบอำมฤตดำเนินการวิเคราะห9ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห9      

ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

wayCommission)เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร]งด]วนเชิงรุกในการป^องกันไม]ให`เกิดการทุจริตมุ]งการบริหารงานท่ี

โปร]งใสตรวจสอบได`และการแก`ไขปdญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียนชุมชนมาบอำมฤตที่เปfนปdญหา

สำคัญและพบบ]อยนอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได`นี้มากำหนดเปfนมาตรการภายในเพื่อป^องกันการทุจริต 

ของโรงเรียนชุมชนมาบอำมฤต อีกด`วย เพื่อมุ]งตอบสนองต]อยุทธศาสตร9ชาติ 20 ปmแผนแม]บทภายใต`ยุทธศาสตร9

ชาติ ประเด็น การต]อต`านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด`านการป^องกันและปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว]าด`วยความมั่นคงแห]งชาติ นโยบายเสริมสร`างความ

มั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร]งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา

ออนไลน9 (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค]าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ9ท่ี

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ได̀กำหนดไว̀ 

 

         โรงเรียนชุมชนมาบอำมฤต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส&วนท่ี 1  

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน9ทับซ`อนถือเปfนการทุจริตคอร9รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปfนการแสวงหาประโยชน9ส]วน

บุคคลโดยการละเมิดต]อกฎหมายหรือจริยธรรมด̀วยการใช̀อำนาจในตำแหน]งหน̀าท่ีไปแทรกแซง การใช̀ดุลยพินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจ`าหน`าที่ของรัฐ จนทำให`เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน`าที่สาธารณะขาดความ

เปfนอิสระ ความเปfนกลาง และความเปfนธรรม จนส]งผลกระทบต]อประโยชน9สาธารณะของส]วนรวม และทำให`ผล

ประโยชน9หลักขององค9กร หน]วยงาน สถาบันและสังคมต`องสูญเสียไป โดยผลประโยชน9ที่สูญเสียไปอาจอยู]ในรูป

ของผลประโยชน9ทางการเงิน คุณภาพการให`บริการ ความเปfนธรรมในสังคม รวมถึงคุณค]าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส

ในอนาคตต้ังแต]ระดับองค9กรจนถึงระดับสังคม อย]างไรก็ตามท]ามกลางผู`ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู`กระทำ

ความผิดโดยไม]เจตนาหรือไม]มีความรู`ในเรื่องดังกล]าวอีกเปfนจำนวนมาก จนนำไปสู]การถูกกล]าวหาร`องเรียนเรื่อง

ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน9ทับซ`อน หรือความขัดแย`งกันระหว]างผลประโยชน9ส]วนตนและ

ผลประโยชน9ส]วนรวม (Conflict of interest : COI) เปfนประเด็นปdญหาทางการบริหารภาครัฐในปdจจุบันที่เปfนบ]อ

เกิดของปdญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท`อนปdญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ

เปfนอุปสรรคต]อการพัฒนาประเทศ อีกด̀วย 

 โรงเรียนชุมชนมาบอำมฤตดำเนินการวิเคราะห9ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห9ความเสี่ยงการทุจริตตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way Commission) เปfน

กรอบการวิเคราะห9ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน9ทับซ`อน การวิเคราะห9ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการ

วิเคราะห9ความเสี่ยงที่เปfนระบบในการบริหารปdจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ี

จะทำให̀เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเส่ียง แบ&งออกเป@น 4 ดCาน ดังน้ี 

 1. ความเสี ่ยงด`านกลยุทธ9 (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุเป^าหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ9และเหตุการณ9ภายนอกที่ส]งผลต]อกลยุทธ9ที่กำหนดไว̀ 

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ9ไม]เหมาะสม รวมถึงความไม]สอดคล`องกันระหว]างนโยบายเป^าหมายกลยุทธ9 

โครงสร`างองค9กร ภาวการณ9แข]งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล`อม อันส]งผลกระทบต]อวัตถุประสงค9หรือเป^าหมาย

ขององค9กร 

 2. ความเสี่ยงด`านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข`องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล

การปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปfนความเส่ียง เน่ืองจากระบบงานภายในขององค9กร/กระบวนการ 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช̀/บุคลากร/ความเพียงพอของข̀อมูล ส]งผลต]อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 



โครงการ 

 3. ความเสี่ยงด`านการเงิน (Financial Risk: F) เปfนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 

เช]น การบริหารการเงินที่ไม]ถูกต`อง ไม]เหมาะสม ทำให`ขาดประสิทธิภาพ และไม]ทันต]อสถานการณ9 หรือเปfนความ

เสี่ยงที่เกี่ยวข̀องกับการเงินขององค9การ เช]นการประมาณการงบประมาณไม]เพียงพอ และ ไม]สอดคล̀องกับขั้นตอน 

การดำเนินการ เปfนต`น เนื่องจากขาดการจัดหาข`อมูล การวิเคราะห9 การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ

รายงานเพ่ือนำมาใช̀ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล]าว 

 4. ความเสี่ยงด`านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข`องกับการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบต]าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปfนความเสี่ยง เนื่องจากความไม]ชัดเจน ความไม]ทันสมัยหรือ

ความไม]ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข`อบังคับต]าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร]างสัญญาที่ไม]

ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปGจจัยหลัก 2 ปGจจัย คือ 

 1) ปdจจัยภายใน เช]น นโยบายของผู̀บริหาร ความซ่ือสัตย9 จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได̀ ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู̀บริหารและเจ̀าหน̀าท่ีบ]อยคร้ัง 

การควบคุม กำกับดูแลไม]ท่ัวถึง และการไม]ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข̀อบังคับของหน]วยงาน เปfนต̀น 

 2) ปdจจัยภายนอก เช]น กฎหมาย ระเบียบ ข`อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  

หรือ สภาพการแข]งขัน สภาวะแวดล̀อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปfนต̀น 

 ผลประโยชนLทับซCอน หมายถึง สภาวการณ9 หรือข`อเท็จจริงที่บุคคล ไม]ว]าจะเปfนนักการเมืองข`าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู`บริหารซึ่งมีอำนาจหน`าที่เจ`าหน`าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน`าที่ในตำแหน]งหน`าที่ ที่บุคคลน้ัน

รับผิดชอบอยู] และส]งผลกระทบต]อประโยชน9ส]วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอย]างรู`ตัวหรือไม]รู`ตัวท้ัง

เจตนาและไม]เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม]จำกัดอยู]ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย9สินเท]านั้น แต]รวมถึง

ผลประโยชน9อื่น ๆ ที่ไม]ใช`ในรูปตัวเงินหรือทรัพย9สินก็ได` อาทิ การแต]งตั้งพรรคพวกเข`าไปดำรงตำแหน]งในองค9กร

ต]าง ๆ ทั้งในหน]วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู`มีอำนาจหน`าที่ตัดสินใจให`ญาติพ่ี

น`องหรือบริษัทที่ตนมีส]วนได`ส]วนเสียได`รับสัมปทานหรือผลประโยชน9 จากทางราชการโดยมิชอบ ส]งผลให`บุคคล

นั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน9ส]วนตนเปfนหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การ

กระทำแบบน้ีเปfนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 การวิเคราะหLความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนLทับซCอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห9ความเสี่ยงท่ี

เปfนระบบ ในการบริหารปdจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให`เกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน9ทับซ`อน หรือความขัดแย`งระหว]างผลประโยชน9ส]วนตนและ

ผลประโยชน9ส]วนรวมเปfนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย]างใกล`ชิดกับการทุจริต กล]าวคือ ยิ่งมีสถานการณ9หรือ



สภาวการณ9ของการขัดกันของผลประโยชน9ส]วนตนและผลประโยชน9ส]วนรวม มากเท]าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก]อให`เกิด

หรือนำไปสู]การทุจริตมากเท]าน้ัน 

 การวิเคราะห9ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด`านต]าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห9ตาม

กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

และตามบริบทความเส่ียงด̀านผลประโยชน9ทับซ̀อนของโรงเรียนชุมชนมาบอำมฤต การวิเคราะห9ความเส่ียงเก่ียวกับ

ผลประโยชน9ทับซ̀อนนี้ จะช]วยให̀โรงเรียนชุมชนมาบอำมฤต ทราบถึงความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดข้ึน และปdจจัยเส่ียง

ท่ีอาจเปfนเหตุทำให̀เกิด ดังน้ี 

 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน`าที่ของข`าราชการเปfนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม]

เพียงพอ 

 2. การปฏิบัติหน̀าท่ีไปในทางท่ีท]าให̀ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

 3. การปฏิบัติหน`าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน9ส]วนรวมมากกว]าประโยชน9ส]วนตนและการยึดม่ัน 

ในหลักธรรมาภิบาลพร`อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป^องกัน ยับยั้งการทุจริต ป�ดโอกาส     

การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป̂องกันและแก̀ไขปdญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ

ผิดวินัยของเจ̀าหน̀าท่ีรัฐท่ีเปfนปdญหาสําคัญและพบบ]อยอีกด̀วย  

 

วัตถุประสงคL 

 1. เพื่อสร`างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให`เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน9ส]วนตนกับผลประโยชน9ส]วนรวม 

 2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ`าหน`าท่ี     

ในหน]วยงาน 

 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ`าหน`าที่ในหน]วยงาน ไม]ให`เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน9ส]วนตัวในตำแหน]งหน`าที่ อันมิควรได`โดยชอบตามกฎหมาย ให`ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปfน

แบบอย]างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต̀อง เปfนธรรม ถูกกฎหมาย โปร]งใส และตรวจสอบได̀ 

 4. เพ่ือสร̀างความม่ันใจให̀กับผู̀รับบริการและผู̀มีส]วนได̀เสีย 

 

 

 

 

 

 



ศัพทLเฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท9เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน̀าท่ีท่ีอาจก]อให̀เกิดการทุจริตแลประพฤติ 

มิชอบ หรืออาจการก]อให̀เกิดการขัดกันระหว]างผลประโยชน9ส]วนตนกับ  

ผลประโยชน9ส]วนรวมของหน]วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน]าจะเปfนท่ีจะเกิดเหตุการณ9บางอย]างซ่ึงมีผลกระทบทำให̀การดำเนิน

งาน ไม]บรรลุวัตถุประสงค9ท่ีกำหนดไว̀หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว̀ 

ท้ังน้ีผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส]งผลในทางบวหรือทางลบก็ได̀ 

     ผลกระทบทางลบ เรียกว]า ความเส่ียง 

     ผลกระทบทางบวก เรียกว]า โอกาส 

ความเส่ียง /ปdญหา ความเส่ียง : เหตุการณ9ท่ียังไม]เกิด ต̀องหามาตรการควบคุม 

ปdญหา : เหตุการณ9ท่ีเกิดข้ึนแล̀ว รู̀อยู]แล̀ว ต̀องแก̀ไขปdญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เปfนข้ันตอนในการค̀นหาว]ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย]างไรบ̀าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปfนไปได̀ท่ีเหตุการณ9จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ9ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปfนตัวเงินหรือไม]เปfนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให̀เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ท่ีเปfนผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปdจจัยคือ โอกาส 

เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย9สินหรือประโยชน9อ่ืนใดท่ีให̀แก]บุคคล 

เพ่ือจูงใจให̀ผู̀น้ันกระทำการหรือไม]กระทำการอย]างใดในตำแหน]ง 

ไม]ว]าการน้ันชอบหรือมิชอบด̀วยหน̀าท่ี 



ส&วนท่ี 2  

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นท่ีเก่ียวขCองกับสินบน 

 

โรงเรียนชุมชนมาบอำมฤต ดำเนินการวิเคราะห9ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ี

เกี่ยวข`องกับสินบน 3 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ`าง 2) การบริหารงานบุคคล และ 3) การใช`อำนาจตาม

กฎหมาย/การให`บริการตามภารกิจ โดยวิเคราะห9ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัย

ข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

1. กำหนดเกณฑ9การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข̀องกับสินบน 

2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข̀องกับสินบน 

3. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข̀องกับสินบน 

 

ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑLการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขCองกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนชุมชนมาบอำมฤตได`ดำเนินการกำหนดเกณฑ9สำหรับใช`ในการประเมิน

ความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปdจจัย คือด̀านโอกาสท่ีจะ

เกิดการทุจริต และด̀านผลกระทบ และกำหนดการให̀คะแนนท้ัง 2 ปdจจัย รายละเอียดดังน้ี 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปfนไปได`ที่จะเกิดเหตุการณ9ความเสี่ยง ในช]วงเวลา

หน่ึง ในรูปของความถ่ีหรือความน]าจะเปfนท่ีจะเกิดเหตุการณ9น้ัน ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ

แบ]งเปfนผลกระทบทางด̀านการเงินและผลกระทบท่ีไม]ใช]การเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. เกณฑ9โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสท่ีจะเกิดการกระทำทุจริตมากกว]า 4 คร้ังต]อปm 

4 โอกาสท่ีจะเกิดการกระทำทุจริต 4 คร้ังต]อปm 

3 โอกาสท่ีจะเกิดการกระทำทุจริต 3 คร้ังต]อปm 

2 โอกาสท่ีจะเกิดการกระทำทุจริต 2 คร้ังต]อปm 

1 โอกาสท่ีจะเกิดการกระทำทุจริต 1 คร้ังต]อปm 

 

2. เกณฑ9ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 หน]วยงานหรือบุคลากรท่ีถูกช้ีมูลความผิดเข̀าสู]การไต]สวนตามกระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ9หน]วยงานติดลบเร่ืองความโปร]งใส ส่ือลงข]าวอย]างต]อเน่ือง 

3 หน]วยงานตรวจสอบจากภายนอก เข̀าตรวจสอบข̀อเท็จจริง 

2 ปรากฏข]าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคคลภายในหน]วยงาน มีคนร̀องเรียนและแจ̀งแบะแส 

1 ไม]มี 

 

3. เกณฑ9การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Degree of Risk) 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเส่ียงแต]ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ9ไว̀ 4 ระดับ ดังน้ี 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช]วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห9ความเส่ียงจะต̀องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profle) ท่ีได̀จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได̀ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ9ต]าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ9ต]าง ๆ 



ซ่ึงจัดแบ]งเปfน 4 ระดับ สามารถแสดงเปfน Risk Profile แบ]งพ้ืนท่ีเปfน 4 ส]วน (4 Quadrant) ใช̀เกณฑ9 

ในการจัดแบ]ง ดังน้ี 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ9 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 

มีมาตรการลด 

และประเมินซ้ำหรือถ]ายโอน

ความเส่ียง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส̀ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 

ยอมรับความเส่ียง 

แต]มีมาตรการควบคุมความเ

ส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขCองกับสินบน 

เปfนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ9ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว]า 

มีรูปแบบพฤติการณ9การทุจริตที่ในแต]ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 

ให`ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว]า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย]างไร โดยผู`ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ

โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน]วยงาน อาจมีการรับฟdงความคิดเห็นจากผู`มีส]วนได`ส]วนเสียภายนอก 

ด`วยก็ได` เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส]วนใหญ]ไม]ยอมรับหรือบิดเบือนในความ

บกพร]องของตนเอง ผู`ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม]ใช] Risk Owners เท]านั้นการค`นหาความเสี่ยงการทุจริต 

ค`นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว]าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู]แล`ว (Known Factor ) และไม]เคยเกิดหรือไม]

มีประวัติมาก]อน แต]มีความเสี่ยงจากการพยากรณ9ในอนาคตว]ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนน้ี    



เปfนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปfนการพยากรณ9ล]วงหน`าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปfนการมอง

ข`อมูล ไปข`างหน`า (Forward looking information) โดยไม]คำนึงว]าหน]วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง    

การทุจริตนั้น อยู]แล`วหรือไม] โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด`วยข`อมูลที่เลวร`ายที่สุด (Worst Case) หลักการ   

ที ่สำคัญ ต`องไม]เอาปdญหาหรือข`อจำกัด จากการบริหารงานในปdจจุบัน เช]น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ

เทคโนโลยี ไม]มีหรือไม]พอบุคลากรไม]มีความรู` ความเข`าใจ ไม]มีจิตสำนึก ซึ่งเปfนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  

ไม]บรรลุเป̂าหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะทำให̀ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การให`คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปdจจัย คือ 

โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได`ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต (Risk 

Score) ว]าอยู]ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ9ที่หน]วยงานได`กำหนดไว`ในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให`คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริต 

 

ข้ันตอนท่ี 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขCองกับสินบน 

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย

ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู]ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส]วน

ลำดับความเส่ียงท่ีอยู]ในโซนสีส̀ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต]อมา 



การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขCองกับสินบน 

ของโรงเรียนชุมชนมาบอำมฤต ประจำปXงบประมาณ 2568 

 

ประเด็น เหตุการณ/ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การจัดซ้ือจัดจCาง : โครงการ

อาหารกลางวัน การจัดซ้ือ

หนังสือ-อุปกรณLการเรียน 

1.การจัดซ้ือจัดจ-างไม1เป4นไปตาม

ระเบียบพัสดุ 

2. เอ้ือประโยชนBโดยการเป4นคู1ค-าหรือ

คู1สัญญากับกิจการของญาติหรือพวก

พ-อง 

ตัวอย1างเช1น พนักงานเจ-าหน-าท่ีเลือกซ้ือ 

เลือกจ-างร-านท่ีตนเองสนิทสนมหรือเป4น

ร-านท่ีตนเองคุยได-ง1ายเพ่ือเรียกรับ

ผลประโยชนBตอบแทน โดยไม1ยึด

คุณภาพและราคาเป4นหลักในการ

พิจารณา 

5x3 = 15 

(สูงมาก) 

1. อบรมความรู-กฎหมายเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ-าง 

2. อบรมความรู-เก่ียวกับการขัดกันแห1ง

ผลประโยชนB 

3. ส1งเสริมให-มีการเปZดเผยข-อมูลการ 

จัดซ้ือจัดจ-างบนเว็บไซตBของหน1วยงาน 

4. แต1งต้ังคณะกรรมการต้ังราคากลางในการจัดซ้ือ

จัดจ-างไม1น-อยกว1า 3 คนทุกรายการ 

5. ตรวจสอบราคากลางตามระเบียบพัสดุก1อน

อนุมัติให-มีการทำรายการ 

6. พิจารณาเลือกร-านค-าในการจัดซ้ือ จัดจ-างโดย

ยึดคุณภาพและราคาเป4นหลัก 

7. เข-มงวดในการตรวจรับพัสดุหรือ ตรวจรับงาน

จ-างให-มีคุณภาพ 

2. การบริหารงานบุคคล : การรับ

สมัครครูอัตราจCาง การรับสมัคร

นักเรียน การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ

เล่ือนเงินเดือนไม1เป4นธรรม 

2. ช1วยเหลือญาติหรือพวกพ-องในการ

สอบเข-าบรรจุ รับบุคคลท่ีเป4นเครือญาติ

1x2 = 2 

(ต่ำ) 

1. การกำหนดหลักเกณฑBในการบริหารงานบุคคล

ท่ีชัดเจนและเป4นรูปธรรม 

2. มาตรการแสดงเจตนารมยBในการนำหลัก

คุณธรรมมาใช-ในการบริหารงานของผู-บริหาร 



ประเด็น เหตุการณ/ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หรือบุคคลคุ-นเคย หรือท่ีได-รับ

ผลประโยชนBเข-าทำงานโดยไม1ได-

พิจารณาความรู-ความสามารถเป4นหลัก 

3. นำคุณสมบัติเข-าประชุมขอความเห็นชอบ

คณะกรรมการสถานศึกษาในการอนุมัติ 

4. ตรวจสอบการมีส1วนใด-ส1วนเสียของกรรมการ

สอบกับผู-สมัคร 

5. มีการประกาศรับสมัครอย1างเปZดเผย 

6. ข้ันตอนดำเนินการ คัดเลือกอย1างโปร1งใสและ

ยุติธรรม 

 



ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ประจำปHงบประมาณ 2568 

โรงเรียนชุมชนมาบอำมฤต 

ระหวNางวันที่  1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม - 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการทำงาน กระบวนการจัดซ้ือจัดจ-าง 

เหตุการณ9ความเส่ียง 1.การจัดซ้ือจัดจ-างไม1เป4นไปตามระเบียบพัสดุ 

2. เอ้ือประโยชนBโดยการเป4นคู1ค-าหรือคู1สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ-อง 

ตัวอย1างเช1น พนักงานเจ-าหน-าท่ีเลือกซ้ือ เลือกจ-างร-านท่ีตนเองสนิทสนมหรือเป4น

ร-านท่ีตนเองคุยได-ง1ายเพ่ือเรียกรับผลประโยชนBตอบแทน โดยไม1ยึดคุณภาพและ

ราคาเป4นหลักในการพิจารณา 

ระดับของความเส่ียง สูง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 1. อบรมความรู-กฎหมายเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ-าง 

2. อบรมความรู-เก่ียวกับการขัดกันแห1งผลประโยชนB 

3. ส1งเสริมให-มีการเปZดเผยข-อมูลการ 

จัดซ้ือจัดจ-างบนเว็บไซตBของหน1วยงาน 

4. แต1งต้ังคณะกรรมการต้ังราคากลางในการจัดซ้ือจัดจ-างไม1น-อยกว1า 3 คนทุก

รายการ 

5. ตรวจสอบราคากลางตามระเบียบพัสดุก1อนอนุมัติให-มีการทำรายการ 

6. พิจารณาเลือกร-านค-าในการจัดซ้ือ จัดจ-างโดยยึดคุณภาพและราคาเป4นหลัก 

7. เข-มงวดในการตรวจรับพัสดุหรือ ตรวจรับงานจ-างให-มีคุณภาพ 

สถานการณ9ดำเนินการจัดการความเส่ียง ☐ ยังไม]ได̀ดำเนินการ 

R เฝ̂าระวัง และติดตามอย]างต]อเน่ือง 

☐  เร่ิมดำเนินการไปบ̀างแล̀ว แต]ยังไม]ครบถ̀วน 

☐  เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ) ……………………………………………….. 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนเร่ืองร̀องเรียนเจ̀าหน̀าท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ-าง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

- มีการรายงานการจัดซ้ือ จัดจ̀างทุกคร้ัง 

- สร̀างจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม 

- ไม]มีเร่ืองร̀องเรียนเจ̀าหน̀าท่ี 

ผู̀รับผิดชอบ นางสาวกมลวรรณ  บังมณี 

วัน/เดือน/ปm ท่ีรายงาน 30 มิถุนายน 2568 

 



ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ประจำปHงบประมาณ 2568 

โรงเรียนชุมชนมาบอำมฤต 

ระหวNางวันที่  1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม - 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการทำงาน การบริหารงานบุคคล 

เหตุการณ9ความเส่ียง 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเล่ือนเงินเดือนไม1เป4นธรรม 

2. ช1วยเหลือญาติหรือพวกพ-องในการสอบเข-าบรรจุ รับบุคคลท่ีเป4นเครือญาติ

หรือบุคคลคุ-นเคย หรือท่ีได-รับผลประโยชนBเข-าทำงานโดยไม1ได-พิจารณาความรู-

ความสามารถเป4นหลัก 

ระดับของความเส่ียง ต่ำ 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 1. การกำหนดหลักเกณฑBในการบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจนและเป4นรูปธรรม 

2. มาตรการแสดงเจตนารมยBในการนำหลักคุณธรรมมาใช-ในการบริหารงานของ

ผู-บริหาร 

3. นำคุณสมบัติเข-าประชุมขอความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาในการ

อนุมัติ 

4. ตรวจสอบการมีส1วนใด-ส1วนเสียของกรรมการสอบกับผู-สมัคร 

5. มีการประกาศรับสมัครอย1างเปZดเผย 

6. ข้ันตอนดำเนินการ คัดเลือกอย1างโปร1งใสและยุติธรรม 

สถานการณ9ดำเนินการจัดการความเส่ียง ☐ ยังไม]ได̀ดำเนินการ 

R เฝ̂าระวัง และติดตามอย]างต]อเน่ือง 

☐  เร่ิมดำเนินการไปบ̀างแล̀ว แต]ยังไม]ครบถ̀วน 

☐  เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ) ……………………………………………….. 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนเร่ืองร̀องเรียนเก่ียวกับการรับเข̀าทำงาน 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

- มีการประกาศรับสมัครและประกาศผลอย]างโปร]งใส 

- ไม]มีเร่ืองร̀องเรียนการทุจริต 

ผู̀รับผิดชอบ นางมณีพรรณ  เจริญจิต 

วัน/เดือน/ปm ท่ีรายงาน 30 มิถุนายน 2568 

 

 

 

 



ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ประจำปHงบประมาณ 2568 

โรงเรียนชุมชนมาบอำมฤต 

ระหวNางวันที่  1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม - 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการทำงาน การรับประโยชนBต1าง ๆ หรือสินบน 

เหตุการณ9ความเส่ียง มีการรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช1วยเหลือให-บุคคลน้ันได-ประโยชนBจาก 

องคBกร 

ระดับของความเส่ียง ต่ำ 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 1. กำหนดมาตรการปgองกันการรับสินบน 

2. กำหนดมาตรการเผยแพร1ข-อมูลข1าวสารสาธารณะ 

3. ผู-ปฏิบัติหน-าท่ีต-องทำตามระเบียบ กฎหมาย อย1างเป4นกลาง ไม1มีการเลือก

ปฏิบัติ 

สถานการณ9ดำเนินการจัดการความเส่ียง ☐ ยังไม]ได̀ดำเนินการ 

R เฝ̂าระวัง และติดตามอย]างต]อเน่ือง 

☐  เร่ิมดำเนินการไปบ̀างแล̀ว แต]ยังไม]ครบถ̀วน 

☐  เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ) ……………………………………………….. 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนเร่ืองร̀องเรียนเก่ียวกับการรับประโยชนBต1างๆ หรือสินบน 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

- กำหนดมาตรการปgองกันการรับสินบน 

- กำหนดมาตรการเผยแพร1ข-อมูลข1าวสารสาธารณะ 

- สร̀างจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม 

- ไม]มีเร่ืองร̀องเรียนการทุจริต 

ผู̀รับผิดชอบ นางสุภาพร น̀อยกำเนิด 

วัน/เดือน/ปm ท่ีรายงาน 30 มิถุนายน 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ประจำปHงบประมาณ 2568 

โรงเรียนชุมชนมาบอำมฤต 

ระหวNางวันที่  1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม - 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการทำงาน การใช̀ทรัพย9สินราชการเพ่ือประโยชน9ส]วนตัว 

เหตุการณ9ความเส่ียง การไปปฏิบัติราชการนอกพ้ืนท่ี โดยไม]คำนึกถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสม การใช̀

ทรัพย9สินราชการ เช]น การพิมพ9เอกสาร หรือถ]ายเอกสารส]วนตัว การใช̀เวลา

ราชการเพ่ือประโยชน9ส]วนตัว 

ระดับของความเส่ียง ต่ำ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง มาตรการเชิงนโยบาย 

- ผู̀บริหารต̀องปฏิบัติตนเปfนแบบอย]างท่ีดี 

- ผู̀บริหารต̀องซักซ̀อมความเข̀าใจเก่ียวกับการใช̀ทรัพย9สิน และเวลาราชการท่ี

เปfนไปเพ่ือประโยชน9ส]วนตน 

มาตรการด̀านกฎหมาย 

- มีการเผยแพร]ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข̀อง 

มาตรการด̀านการเผยแพร]ประชาสัมพันธ9 

- ส]งเสริมเผยแพร]วัฒนธรรมองค9กร ซ่ึงข̀าราชและลูกจ̀างสำนักงาน ต̀อง

ตระหนักในเร่ืองการใช̀ทรัพย9สินและเวลาราชการ 

สถานการณ9ดำเนินการจัดการความเส่ียง ☐ ยังไม]ได̀ดำเนินการ 

R เฝ̂าระวัง และติดตามอย]างต]อเน่ือง 

☐  เร่ิมดำเนินการไปบ̀างแล̀ว แต]ยังไม]ครบถ̀วน 

☐  เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ) ……………………………………………….. 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนเร่ืองร̀องเรียนเจ̀าหน̀าท่ีเก่ียวกับการใช̀ทรัพย9สินของทางราชการเพ่ือ

ประโยชน9ส]วนตัว 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ - มีการทำทะเบียนควบคุมการใช̀งานและการเบิกจ]ายอย]างเคร]งครัด 

- มีการรายงานทุกคร้ัง 

- สร̀างจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม 

- ไม]มีเร่ืองร̀องเรียนเจ̀าหน̀าท่ี 

ผู̀รับผิดชอบ นางยุพกานณ9 นาคยอด 

วัน/เดือน/ปm ท่ีรายงาน 30 มิถุนายน 2568 

 


