
 
 

ประกาศโรงเรียนบานเนินทอง 
เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
 

ตามที ่ ก.ค.ศ.มีมติใหนำพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนพ.ศ.๒๕๕๑ มาใชบังคับกับ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ค.(๒) ในสวน ของ
การกำหนดระดับตำแหนงและการใหไดรับเงินเดือนและเงินประจาตำแหนงโดยอนุโลมตามหนังสือ สำนักงาน 
ก.ค.ศ.ท่ี ศธ๐๒๐๖.๕/ว๒๑ ลงวันท่ี ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๒ ใหสวนราชการถือปฏิบัติน้ัน 

เพ่ือใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหนง บุคลากร
ทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ค. (๒) เปนไปดวยความโปรงใสเปนธรรมตรวจสอบไดและดำเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทั้งดานการกำกับติดตามและการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ประกอบกับหนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี ศธ ๐๔๐๐๔/ว๒๒๑ เร่ือง การเล่ือนเงินเดือน
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหนงบุคลากรทาง การศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ค.(๒) ลงวันที่ ๑ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๓ และคำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบ แหงชาติที่ ๑๐/๒๕๕๙ เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคลงวันที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๙ โดยอนุมัติคณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัดเพชรบูรณในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๕๙ เมื่อวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๔ จึงออกประกาศหลักเกณฑ
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหนงบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ท้ังน้ี หากมีประกาศ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษาใดขัดหรือแยงกับประกาศน้ี
ใหเปนอันยุติไป ดังน้ี 

 
      หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

 
๑. รอบการประเมิน 
    การประเมินผลการปฏิบัติราชการจะดำเนินการประเมินปละ ๒ รอบตามปงบประมาณดังน้ี รอบท่ี ๑ 

เปนการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหวางวันท่ี ๑ ตุลาคม ถึง วันท่ี ๓๑ มีนาคม รอบท่ี ๒ เปนการประเมินผล
การปฏิบัติราชการระหวางวันท่ี ๑ เมษายน ถึง วันท่ี ๓๐ กันยายน  

๒. องคประกอบที่ใชในการประเมิน กำหนดใหมีองคประกอบในการประเมินจำนวน ๒ องคประกอบ
ไดแก 

๒.๑ ผลสัมฤทธ์ิของงานมีสัดสวนคะแนน รอยละ ๘๐ 
๒.๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะมีสัดสวนคะแนนรอยละ ๒๐ ใหพิจารณา ประเมิน

ดังน้ี 
๒.๒.๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ใหประเมินจากปริมาณผลงานคุณภาพผลงานความรวดเร็วหรือตรง 

ตามเวลาที่กำหนดหรือความประหยัดหรือความคุมคาของการใชทรัพยากรโดยประเมินงาน ๓ สวน คือ งานตาม
ตำแหนงท่ีไดรับมอบหมาย (งานประจำ) งานตามนโยบายของสวนราชการและงานพิเศษท่ีไดรับ มอบหมายท่ี 
 



 
 
นอกเหนือจากงานประจำและงานตามนโยบายรายละเอียดของงานที่ใหเปนไปตามขอตกลง ของผูประเมินและ
ผูรับการประเมินท่ีจะกำหนดในแตละรอบการประเมิน 

๒.๒.๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ใหประเมินจากสมรรถนะหลักตาม ก.พ. 
กำหนดจำนวน ๕ ดาน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติโดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

๑) สมรรถนะหลักตามท่ี ก.พ.กำหนดจำนวน ๕ ดาน ไดแก  
(๑.๑) การมุงผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation)  
(๑.๒) บริการท่ีดี (Service Mind) 
(๑.๓) การส่ังสมความเช่ียวชาญในอาชีพ (Expertise) 
(๒.๔) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity)  
(๑.๕) การทำงานเปนทีม (Teamwork) 

๒) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ จำนวน ๓ ดาน (ที่สอดคลองกับประเภท
ตำแหนง และสายงาน) ไดแก 

(๒.๑) การคิดวิเคราะห (Analytical) 
(๒.๒) การมองภาพองครวม (Conceptual Thinking)  
(๒.๓) การดำเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 
(๒.๔) การสืบเสาะหาขอมูล (Information) 
(๒.๕) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน (Concern for Order)  
(๒.๖) ความยืดหยุนผอนปรน (Flexibility) 
(๒.๗) ศิลปะการส่ือสารจูงใจ (Communication & Influencing)  
(๒.๘) ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) โดยตำแหนงท่ี

กำหนดใหประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจากสมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติเปน
การเฉพาะในแตละสายงาน 
๓) พฤติกรรมการมาปฏิบัติราชการ คือ  

(๓.๑) การรักษาวินัย 
(๓.๒) การลากิจและลาปวย  
(๓.๓) การมาปฏิบัติงาน  
(๓.๔) การปฏิบัติหนาท่ีเวร 
(๓.๕) การเขารวมกิจกรรมวันราชพิธีและวันสำคัญตาง ๆ สำหรับตำแหนงหัวหนา

กลุมงาน หัวหนางานนอกจากใหมีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจากสมรรถนะท่ี
จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานในสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติแลวใหมีการประเมินสมรรถนะ ทางการบริหารจำนวน ๖ ดาน เพ่ิมเติมคือ 

๑) ภาวะผูนา (Leadership)  
๒) วิสัยทัศน (Visioning) 
๓) การวางแผนกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation)  
๔) ศักยภาพเพ่ือนำการปรับเปล่ียน (Change Leadership)  
๕) การควบคุมตนเอง (Self Control) 
๖) การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering) 

 



 
 
๓. มาตรวัดในการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
    การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัต ิราชการ หรือสมรรถนะจะใชมาตรวัด แบบ BAR Scale 

(BehaviorayAnchorad Rating Scale) โดยจะใชพฤติกรรมสมรรถนะในพจนานุกรมเปน Scale ในการ เทียบ
ประเมินตัวอยางวิธีการประเมินแบบ BAR Scale ตามทกำหนด 

๔. ระดับผลการประเมิน 
    จัดแบงกลุมคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเปน ๕ ระดับ และกำหนดชวงคะแนน

ประเมินของแตละระดับ ดังน้ี 
ระดับดีเดน คะแนน ๙๐ % ข้ึนไป  
ระดับดีมาก คะแนน ๘๐ - ๘๙ %  
ระดับดี คะแนน ๗๐ - ๗๙ %  
ระดับพอใช คะแนน ๖๐ - ๖๙ % 

 
ระดับตองปรับปรุง คะแนนต่ำกวา ๖๐ % (ไมไดเลื่อนเงินเดือน) ทั้งนี้การเลื่อนเงินเดือนใหเปนไปตาม

หลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดไวในกฎ ก.พ.วาดวยการเลื่อนเงินเดือนโดยอนุโลมประกอบกฎ ก.ค.ศ. และแนว
ปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและกรณีผลการประเมินทั้ง ๒ องคประกอบไดคะแนน
นอยกวา ๖๐ คะแนนผูประเมินและผูรับการประเมินจะตองปรึกษาหารือเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน 

๕. วิธีดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแตละรอบการประเมิน 
๕.๑ ในแตละรอบการประเมินใหผูประเมินและผูรับการประเมินกำหนดขอตกลงรวมกัน เกี่ยวกับ 

การมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการแลวจึงกำหนดตัวชี้วัดผลงานหลักและคาเปาหมายของ
งานอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

๕.๑.๑ ผูอำนวยการ  
๕.๑.๒ รองผูอานวยการ 
๕.๑.๓ หัวหนากลุมงานและหัวหนางาน 

๕.๒ กำหนดดัชนีชี้วัดหรือหลักฐานบงชี้ความสำเร็จของงานอยางเปนรูปธรรมและกับลักษณะ งาน
โดยใชวิธีการถายทอดตัวชี้วัดผลสำเร็จของงานจากบนลงลาง (Goat Cascading Method) เปนหลัก กอนหรือ
อาจเลือกวิธีการกำหนดดัชนีชี้วัดอื่นที่เหมาะสมหรือวิธีที่เหมาะสมเพิ่มเติมก็ไดโดยมีจานวนไม เกิน ๑๐ ตัวชี้วัด
และแตละตัวชี้วัดควรมีน้ำหนักไมนอยกวา ๑๐% และมีน้ำหนักของทุกตัวชี้วัดรวมกัน เทากับ ๑๐๐% และตอง
อิงกับงานท่ีผูปฏิบัติงานรับผิดชอบใน ๓ ลักษณะคือ 

๕.๒.๑ งานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการหรือแผนปฏิบัติราชการประจำป 
๕.๒.๒ งานตามหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
๕.๒.๓ งานท่ีไดรับมอบหมายเปนพิเศษ ผูปฏิบัติงานอาจมีตัวช้ีวัดท่ีครอบคลุมเพียงหน่ึงลักษณะ

งานขางตนหรือท้ัง ๓ ลักษณะงานก็ไดข้ึนอยูกับงานท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ 
๕ .๓ การปร ับเปล่ียนตัวช ี ้ว ัดผลงานและคาเป าหมายในระหว างรอบการประเม ินเม ื ่อมี 

การ เปลี่ยนแปลงในหนาที่ความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงานหรือการเปลี่ยนแปลงแผนงานภารกิจแนวนโยบาย  
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษารวมถึงสภาวการณแวดลอมที่เปลี่ยนไปใหผูบังคับบัญชาและผูปฏิบัติงาน หรือผู
ประเมินกับผูรับการประเมินรวมกันปรับเปล่ียนโดยอาจดำเนินการได ดังน้ี 

 
 



 
 
กรณีผูรับการประเมินไดรับมอบหมายใหไปปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงที่ไดมีการกำหนดตัวชี้วัด ผลสัมฤทธ์ิ

ของงานไวเดิมแลวก็ใหใชตัวช้ีวัดน้ันโดยผูประเมินและผูรับการประเมินอาจตกลงคาเ ปาหมายการปฏิบัติงานใหม
หรือปรับปรุงใหเหมาะสม 

 
กรณีผูรับการประเมินไดรับมอบหมายใหไปปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงที่ยังไมไดมีการกำหนดตัวชี้วัด 

ผลสัมฤทธิ์ของงานไวก็ใหผูประเมินและผูรับการประเมินตกลงตัวชี้วัดความสำเร็จของงานและคาเปาหมายการ
ปฏิบัติงานรวมกัน 

หากงานที่ไดรับมอบหมายเปลี่ยนแปลงไปจากตนรอบการประเมินการกำหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย
อาจปรับเปลี่ยนไดเพื่อความเหมาะสมแตการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดผลงานหรือคาเปาหมายดังกลาวตองไมเกิดข้ึน 
เพราะผูรับการประเมินไมสามารถปฏิบัติราชการใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามท่ีตกลงไวกับผูประเมินได 

๕.๔ ในระหวางรอบการประเมินใหผูประเมินใหคาปรึกษาแนะนำผูรับการประเมินเพื่อการปรับปรุง
แกไขพัฒนาเพื่อนำไปสูผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะและเมื่อสิ้นรอบการ
ประเมินผูประเมินกับผูรับการประเมินควรรวมกันวิเคราะหผลสำเร็จของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
หรือสมรรถนะเพ่ือหาความจำเปนในการพัฒนาเปนรายบุคคลดวย 

๕.๕ ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแตละครั้งใหผูประเมินแจงผลการประเมินทราบเปน 
รายบุคคลโดยใหผูรับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมินและใหขาราชการที่อยูในกลุม/ หนวย
เดียวกันอยางนอยหน่ึงคนลงลายมือช่ือเปนพยานวาไดมีการแจงผลการประเมินดังกลาวแลวดวย 

๕.๖ ในกรณีที่เปนการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการหรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการอยูระหวางรอบการประเมินใหประเมิน ผลสัมฤทธ์ิ
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะโดยมีสัดสวนคะแนนของแตละองคประกอบรอยละ ๕๐ 

๕.๗ โรงเรียนบานเนินทอง จัดสรรกรอบวงเงินเพื่อการเลื่อนเงินเดือนใหบุคลากรในสังกัดแบงเปน  
๔ กลุม ดังน้ี 

๕.๗.๑ หัวหนากลุมงานหัวหนางาน  
๕.๗.๒ หัวหนาสาระ 
๕.๗.๓ บุคลากรครู  
๕.๗.๔ เจาหนาท่ี 

๖. แบบท่ีใชในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ มีจำนวน ๓ แบบ ไดแก 
๖.๑ แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหนารูปแบบที่ ก.พ.กำหนดมาประยุกตใชตาม 

แนวทางท่ีโรงเรียนบานเนินทอง เห็นวาเหมาะสมโดยใหคงสาระสำคัญของเน้ือความตามรูปแบบท่ี ก.พ.กำหนดไว 
๖.๒ แบบประเมินผลสัมฤทธิ ์ของงานใหนารูปแบบตามที ่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานกำหนดมาใชดำเนินการหรืออาจปรับใชใหเหมาะสมก็ได 
๖.๓ แบบประเมินพฤติกรรมสารปฏิบัติราชการจากสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานทุกสาย

งานและทุกประเภทตำแหนงโรงเรียนบานเนินทอง ทำรูปแบบสำหรับใชในการประเมินใหสอดคลองกับมาตรฐาน
และแนวทางการกำหนดสมรรถนะที ่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน ในตำแหนงตามท่ี ก.พ.กำหนดโดยมี
รายละเอียดตามแนบทายประกาศ 

๗. การประกาศรายช่ือ 
 
 



 
โรงเรียนบานเนินทอง นำรายชื่อผูรับการประเมินซึ่งมีผลการปฏิบัติราชการอยูในระดับดีเดนและ 

ดีมากมาประกาศในที่เปดเผยใหทราบโดยทั่วกันเพื่อเปนการยกยองชมเชย และสรางแรงจูงใจใหพัฒนาผลการ
ปฏิบัติราชการในรอบการประเมินตอไปใหดีย่ิงข้ึน 

๘. การเสนอผลการปฏิบัติราชการตอคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
    ใหหัวหนากลุมสาระหัวหนากลุมงานโดยความเห็นชอบของรองผูอานวยการโรงเรียนบานเนินทอง  

ท่ีกำกับดูแลจัดสงผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการซึ่งทำหนาที่พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน
และความเปนธรรมของการประเมินสงผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการกอนเสนอใหผูมีอำนาจสั่งบรรจุ และ
แตงตั้งตามมาตรา๕๓ แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ พิจารณาส่ังเล่ือนเงินเดือนตอไป 

    คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ประกอบดวยผูอานวยการเปน ประธาน
กรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)ท 
ตามที่ผู อำนวยการโรงเรียนเห็นสมควรไมนอยกวา ๔ คนเปนกรรมการหัวหนางานบริหารงาน บุคคลเปน
เลขานุการและใหผูรับผิดชอบงานเล่ือนข้ันเงินเดือนเปนผูชวยเลขานุการ 

๙. ระบบการจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดงความสำเร็จของงาน 
    ใหกลุม/หนวย/สวนที่เปนตนสังกัดของผูรับการประเมินจัดเก็บหลักฐานแสดงความสำเร็จของ งาน

เก็บสำเนาแบบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการแบบประเมินผลสัมฤทธิ ์ของงานและแบบ ประเมิน
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของผูรับการประเมินไวที่กลุม/หนวย/สวนเปนเวลา อยางนอยสอง
รอบการประเมินสวนตนฉบับใหนำสงกลุมบริหารงานบุคคล จัดเก็บไวในแฟมประวัติ ขาราชการหรือจัดเก็บใน
รูปแบบอ่ืนตามความเหมาะสม 

๑๐. การนำผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช 
      ใหผูบังคับบัญชานำผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการในสังกัดไปใช ประกอบการ

แตงตั้ง การเลื่อนเงินเดือน การใหออกจากราชการ และการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพ การปฏิบัติราชการ 
ตามหลักเกณฑและวิธีการวาดวยการนั้น และอาจนำไปใชประกอบการตัดสินใจดาน การบริหารทรัพยากรบุคคล
ในเร่ืองตาง ๆ เชน การใหรางวัลประจำป รางวัลจูงใจ และคาตอบแทนตาง ๆ ดวยก็ได 

๑๑. การบังคับใช 
      หลักเกณฑและวิธีการตามประกาศนี้ใหใชกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง 

บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ทุกประเภท ตั้งแตรอบการประเมินวันที่ ๑ เมษายน ๒๕66 ถึง 
วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕67 เปนตนไป 
  

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ ณ วันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 

(นายธรรมทัศน  เริกประดิษฐ)  
ผูอำนวยการโรงเรียนบานเนินทอง 


