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ควำมหมำยของควำมเส่ียง 

 

ควำมเส่ียง (Risk) 

ความเสีย่ง คอืโอกาสทีจ่ะเกดิความผดิพลาด ความเสยีหาย การรัว่ไหล ความสญูเปล่า หรอื
เหตุการณ์ทีไ่ม่พงึประสงค ์หรอืการกระท าใด I ทีอ่าจเกดิขึน้ภายใตส้ถานการณ์ทีไ่ม่แน่นอน ซึง่อาจ
เกดิขึน้ในอนาคตและมผีลกระทบหรอืท าใหก้ารด าเนินงานไม่ประสบความส าเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายขององคก์ร ทัง้ในดา้นยุทธศาสตร ์การปฏบิตังิาน การเงนิและการบรหิาร 
 
 

ความเสีย่ง 
 

เคยเกดิแลว้ มปีระตอิยู่แลว้ว่าทุจรติ ท าอย่างไรจะใหไ้หเ้กดิซ ้าอกี
ขอ้บ่งชีบ้างเรื่อง น่าสงสยัมกีารทุจรติหาอย่างไรจะตราจพบตัง้แต่
แรก 
รูท้ ัง้รูว้่าทาไปเสีย่งต่อการทุจรติจะมมีาตรการป้องกนัอย่างไร 
เหตุการณ์ล่วงหน้าโอกาสเกดิความเสีย่งการทุจรติ 

 
ปัญหำ/วิกฤติต่ำงกบัควำมเส่ียง 

- ปัญหา = ไม่ม ีไม่เคย (ระเบยีบ กฎหมาย เป็นอุปสรรค ์ไม่ทนัสมยัหรอืไม่มกีฎหมายรองรบั/ 
ระบบ) 
IT ไม่ทนัสมยั/เจา้หน้าทีข่าดความรู ้ความเขา้ใจ) อตัราก าลงังบประมาณไม่เพยีงพอในปัจจุบนั 
 
ปัญหำอนำคต = ควำมเส่ียง 

- วกิฤต ิ= สิง่ทีค่าดไม่ถงึ UNPLAN เกดิแลว้ตอ้งแกไ้ข ฟ้ืนฟู 
- ความเสีย่ง = เหตุการณ์ - ทีม่โีอกาสเกดิ ตอ้งท าการ Control + = โอกาสในการพฒันากลยุทธ์ 
 

ปัญหำ/ไม่ใช่ควำมเส่ียง 
- ความรูค้วามเขา้ใจใน พ.ร.บ. จดัซือ้จดัจา้งฯ 
- ขาดคุณธรรมจรยิธรรม 
- ขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ 
-ขาดเจา้หน้าทีต่รวจสอบภายใน 
- ระเบยีบ กฎหมายมชี่องว่าง 
- การไดค้่าตอบแทนไม่เหมาะสม 
- ขาดการประชาสมัพนัธ์ 



ประเภทควำมเส่ียงกำรทุจริตแบ่งเป็น ๓ ด้ำน (Function Based) 

๑. ความเสีย่งการทุจรติทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพจิารณาอนุมตัอินุญาตตาม พ.ร.บ. อ านวยความ
สะดวกใน 
การพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒. ความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
๓. ความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและการบรหิารจดัการ 
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ขัน้ตอนกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต มี ๙ ขัน้ตอน ดงัน้ี 
1. การระบุความเสีย่ง 
๒. การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง 
๓. เมทรกิสระดบัความเสีย่ง 
๔. การประเมนิการควบคุมความเสีย่ง 
๕. แผนบรหิารความเสีย่ง 
๖. การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเสีย่ง 
๗. จดัท าระบบการบรหิารความเสีย่ง 
๘. การจดัท ารายงานการบรหิารความเสีย่ง 
๙. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารความเสีย่ง 

ขัน้เตรียมกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 

ก่อนท าการประเมนิความสีย่งการทุจรติ ตอ้งท าการคดัเลอืกงาน หรอืกระบวนงาน จากภารกจิ 
ในแต่ละประเภททีจ่ะท าการประเมนิ ซึ่งคู่มอืนี้ไดจ้ าแนกขอบเขตของการประเมนิความเสีย่งการทุจรติไว ้
๓ ดา้นดงันี้ ความเสีย่งการทุจรติทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต (เฉพาะหน่วยงานทีม่ี
ภารกจิใหบ้รกิารประชาชนอนุมตั ิหรอือนุญาต ตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการ
พจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) ความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใชอ้ านาจ
และต าแหน่งหน้าทีแ่ละความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและการบรหิาร
จดัการทรพัยากรภาครฐั เมื่อคดัเลอืกไดแ้ลว้ ใหท้ าการคดัเลอืกกระบวนงานของประเภทตา้นนัน้ ๆ 
โดยเฉพาะการด าเนินงาน ทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจรติ และจดัเตรยีมขอ้มลูขัน้ตอนการปฏบิตังิาน หรอื
แนวทาง หลกัเกณฑใ์นการปฏบิตังิานที ่เกีย่วขอ้งจากนัน้จงึลงมอืท าการตามขัน้ตอนประเมนิความเสีย่ง
การทุจรติ ตวัอย่างในการประเมนิความเสีย่ง ในการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาตการออกใบอนุญาตก่อสรา้ง
อาคาร 

๑. เลอืกงานดา้นทีจ่ะท าการประเมนิประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 
๒. เลอืกกระบวนงาน จากงานทีจ่ะท าการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 
๓. เตรยีมขอ้มลู ขัน้ตอน แนวทางหรอืเกณฑก์ารปฏบิตังิาน ของกระบวนงาน ทีจ่ะท าการ

ประเมนิ 
ความเสีย่งการทุจรติ 
(ตวัอย่ำง) 
1.งานดา้นการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาตของทางราชการ 
๒. กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสรา้งอาคาร ดดัแปลงอาคาร หรอืรือ้ถอน 
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๓. รายละเอยีดของขัน้ตอน แนวทางหรอืเกณฑก์ารอนุญาตก่อสรา้งอาคารฯ 
ขัน้ตอนท่ี ๑ กำรระบุควำมเส่ียง (Risk Identification) 
ขัน้ตอนที ่๑ น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากขัน้เตรยีมการในสว่นรายละเอยีดขัน้ตอน แนวทางหรอืเกณฑ ์

การปฏบิตังิานของกระบวนงานทีจ่ะท าการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ ซึง่ในขัน้ตอนการปฏบิตังิานนัน้ 
ย่อมประกอบไปดว้ยขัน้ตอนย่อย ในการระบุความเสีย่งตามขัน้ตอนที ่๑ ใหท้ าการระบุความเสีย่ง 
อธบิายรายละเอยีด รูปแบบพฤตกิารณ์ความเสีย่งเฉพาะทีม่คีวามเสีย่งการทุจรติเท่านัน้ และในการ
ประเมนิตอ้งค านึงถงึความเสีย่งในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องทีจ่ะท าการประเมนิดว้ยเนื่องจากใน
กระบวนงานการปฏบิตังิานตามขัน้ตอนอาจไม่พบความเสีย่งหรอืโอกาสเสีย่งต ่า แต่อาจพบว่ามคีวาม
เสีย่งในเรื่องนัน้  ในการด าเนินงานทีไ่ม่ไดอ้ยู่ในขัน้ตอนกเ็ป็นได ้โดยไม่ตอ้งค านึงว่าหน่วยงานจะมี
มาตรการป้องกนั หรอืแกไ้ขความเสีย่งการทุจรตินัน้อยู่แลว้น าขอ้มลูรายละเอยีดดงักล่าวลงในประเภท
ของความเสีย่งซึง่เป็น Known Factor หรอื Unknown Factor 
 



 
 
 
 
 
 
 

 



 
ตารางที ่1 ตารางระบุความเสีย่ง (Known Factor และ Unknown Factor) 
ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ ประเภทความเสีย่งทุจรติ 

Known Factor Unknown Factor 
 ใหอ้ธบิายรปูแบบ พฤตกิรรมการทุจรติ ของ

กระบวนการงาน หรอืงานทีเ่ลอืกมาท าการประเมนิ
ความเสีย่งว่ามโีอกาส หรอืความเสีย่งการทุจรติ 

  

    
    

 
ตารางที ่๑ อธบิายรายละเอยีดความเสยีงการทุจรติ เช่น รปูแบบ พฤตกิารณ์การทุจรติทีม่คีวาม

เสีย่ง การทุจรติเท่านัน้ และควรอธบิายพฤตกิารณ์ความเสีย่งใหล้ะเอยีด ชดัเจน มากทีสุ่ด 
- ความเสีย่งทีเ่คยเกดิหรอืคาดว่าจะเกดิซ ้าสงูมปีระวตัอิยู่แลว้ ใหใ้สเ่ครื่องหมาย ในช่อง 

KnownFactor 
          - หากไม่เคยเกดิหรอืไม่มปีระวตัมิาก่น แต่มคีวามเสีย่งจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี

โอกาสเกดิ ใหใ้สเ่ครื่องหมาย ในช่อง Unknown Factor 
                    - หน่วยงานสามารถปรบัแบบไดโ้ดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท Known Factor หรอื 
Unknown Factorกไ็ด ้

ขัน้ตอนท่ี ๒ กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเส่ียง 

ขัน้ตอนที ่๒ ใหน้ าขอ้มลูจากตารางที ่2 มาวเิคราะหเ์พื่อแสดงสถานะความเสีย่งการทุจรติของ
แต่ละโอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ อกตามรายสไีฟจราจร เขยีว เหลอืง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของ
ความเสีย่งในช่องสไีฟจราจร 

ควำมหมำยของสถำนะควำมเส่ียงตำมสีไฟจรำจร มีรำยละเอียดดงัน้ี 

สถำนะสถำนะสีเขียว : ความเสีย่งระดบัต ่า 
สถำนะสีเหลือง : ความเสีย่งระดบัปานกลาง และสามารถใชค้วามรอบคอบระมดัระวงั ใน

ระหว่าง 
ปฏบิตังิาน ตามปกตคิวบคุมดแูลได้ 

สถำนะสีส้ม : ความเสีย่งระดบัสงู เป็นกระบวนงานทีม่ผีูเ้กีย่วขอ้งหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายใน 
องคก์ร มหีลายขัน้ตอน จนยากต่อการควบคุมหรอืไม่มอี านาจควบคุมขา้มหีน่วยงานตามหน้าทีป่กติ 

สถานะสแีดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลภายนอก คนทีไ่ม่ 
รูจ้กัไม่สามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไม่สามารถก ากบัตดิตามไดอ้ย่างใกลช้ดิหีรอือย่างสม ่าเสมอ 
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ตำรำงท่ี 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเส่ียง (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ เขยีว เหลอืง สม้ แดง 
      
      
      
ตารางที ่๒ น าโอกาส/ ความเสีย่งการทุจรติ จากตารางที ่๑ น ามาแยกสถานะความเสีย่งการทุจรติ ตาม
ไฟส ี
จราจร 

-สเีขยีว หมายถงึ ความเสีย่งระดบัต ่า 
-สเีหลอืง หมายถงึ ความเสีย่งระดบัปานกลาง 
-สสีม้ หมายถงึ ความเสีย่งระดบัสงู 
-สแีดง หมายถงึ ความเสีย่งระดบัสูงมาก 
 
ขัน้ตอนท่ี ๓ เมทริกส์ระดบัควำมเส่ียง (Risk level matrix) 
ขัน้ตอนที ่๓ นาโอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ ทีม่สีถานะความเสีย่งระดบัสงูจนถงึความเสีย่ง

ระดบัสงูมาก ทีเ่ป็นสสีม้ และสแีดง จากตารางที ่๒ มาท าการหาค่าความเสีย่งรวม ซึ่งไดจ้ากระดบั ความ
จ าเป็นของการเฝ้าระวงัทีม่คี่า ๑ - ๓ คณูดว้ย ระดบัความรุนแรงของผลกระทบทีม่คี่า ๑ - ๓ เช่นกนั ค่า 
๑ - ๓ โดยมเีกณฑใ์นการใหค้่าดงันี้ 

๓.๑ ระดบัความจ าเป็นของการฝ้าระวงั มแีนวทางในการพจิารณาดงันี้ 
- ถา้เป็นกจิกรรมหรอืขัน้ตอนหลกัทีส่ าคญัของกระบวนงานนัน้ แสดงว่ากจิกรรมหรอืขัน้ตอนนัน้ 

เป็น MUST หมายถงึมคีวามจ าเป็นสงูของการเฝ้าระวงัความเสีย่งการทุจรติทีต่อ้งท าการป้องกนัไม่
ด าเนินการ 
ไม่ได ้ค่าของ MUST คอืค่าทีอ่ยู่ในระดบั ๓ หรอื ๒ 

- ถา้เป็นกจิกรรมหรอืขัน้ตอนนัน้เป็นกจิกรรมหรอืขัน้ตอนรองของกระบวนงานนัน้ 1 แสดงว่า
กจิกรรมหรอืขัน้ตอนนัน้เป็น SHOULD หมายถงึมคีวามจ าเป็นต ่าในการเฝ้าระวงัความเสีย่งการทุจรติ 
ค่าของ 
SHOULD คอืค่าทีอ่ยู่ในระดบั ๑ เท่านัน้ 
(ตวัอย่างตามตารางที ่๓.๑) 
(เกณฑพ์จิารณาระดบัความจ าเป็นของการฝ้าระวงัความเสีย่งการทุจรติว่าเป็น MUST หรอื SHOULD) 

๓.๒ ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ มแีนวทางในการพจิารณาดงันี้ 
กจิกรรมหรอืขัน้ตอนการปฏบิตังิานนัน้เกีย่วขอ้งกบั ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี Stakeholders รวมถงึหน่วยงาน
ก ากบั 



ดแูล พนัธมติร ภาคเีครอืข่าย ค่าอยู่ที ่๒ หรอื ๓ 
- กจิกรรมหรอืขัน้ตอนการปฏบิตังิานนัน้เกีย่วขอ้งกบั ผลกระทบทางการเงนิ รายไดล้ด รายจ่าย

เพิม่ 
Financial ค่าอยู่ที ่๒ หรอื ๓ 

- กจิกรรมหรอืขัน้ตอนการปฏบิตังิานนัน้ผลกระทบต่อผูใ้ชบ้รกิารกลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่า 
อยู่ที ่๒ หรอื ๓ 

- กจิกรรมหรอืขัน้ตอนการปฏบิตังิานนัน้ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรอืกี ่
ระทบดา้นการเรยีนรูอ้งคค์วามรู ้Learning & Growth ค่าอยู่ที ่๑ หรอื ๒ 

 
(ตวัอย่างตามตารางที ่๓.2 ระดบัความรุนแรงผลกระทบ) 
ตำรำงท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้ำระวงั 2 มิติ (หรือตำรำงเมทริกสร์ะดบัควำมเส่ียง       

Risk level matrix) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการ
ทุจรติ 

ระดบัความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวงั 

3 2 1 

ระดบัความรุ่นแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสีย่งรวม
จ าเป็น X รุนแรง 

     
     
     

 

ตารางที ่๓ น าขอ้มลูทีม่สีถานะความเสีย่งใน ช่องสสีม้ และสแีดง จากตารางที ่๒ มาหาค่าความเสีย่ง
รวม 
(ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั คณู ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

-6- 



แนวทำงในกำรพิจำรณำ 

ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 
ตำรำงท่ี ๓.๑ ระดบัควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวงั 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ กจิกรรมหรอืขัน้ตอน
หลกั 

MUST 

กจิกรรมหรอืขัน้ตอนรอง 
SHOULD 

  ค่าควรเป็น 3 หรอื 2 ค่าควรเป็น 1 
    
    

 

ตำรำงท่ี 3.2 ระดบัควำมรนุแรงของผลกระทบตำม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 1 2 3 
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีStakeholders รวมถงึ หน่วยงานก ากบัดแูลพนัธมติรภาคี
เครอืขา่ย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงนิ รายงานไดล้ด รายจ่ายเพิม่ Financial  X X 
ผลกระทบต่อผูใ้ชบ้รกิารกลุ่มเป้าหมาย Customer/User  X X 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X X  
กระทบดา้นการเรยีนรูอ้งคค์วามรู ้Learning & Growth X X  

 
ขัน้ตอนท่ี ๔ กำรประเมินกำรควบคมุควำมเส่ียง (Risk - Control Matrix Assessment) 
ขัน้ตอนที ่๔ ใหน้ าค่าความเสีย่งรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓ มาท าการประเมนิการ

ควบคุมการทุจรติ ว่ามรีะดบัการควบคุมความเสีย่งการทุจรติอยู่ในระดบัใด เมื่อเทยีบกบัคุณภาพการ
จดัการ(คุณภาพการจดัการสอดสอ่ง เฝ้าระวงัในงานปกต ิโดยเกณฑค์ุณภาพการจดัการจะแบ่งเป็น ๓ 
ระดบั ดงันี้ 

ด ี: จดัการไดท้นัทีทุ่กครัง้ทีเ่กดิความเสีย่ง ไม่กระทบถงึผูใ้ชบ้รกิาร/ผูร้บัมอบผลงาน องคก์ร ไม่
ม ี
ผลเสยีทางการเงนิ ไม่มรีายจ่ายเพิม่ 
 

พอใช ้: จดัการไดโ้ดยสว่นใหญ่มบีางครัง้ยงัจดัการไม่ได ้กระทบถงึผูใ้ชบ้รกิาร/ผูร้บัมอบผลงาน 
องคก์รแต่ยอมรบัได ้มคีวามเขา้ใจ 

อ่อน : จดัการไม่ได ้หรอืไดเ้พยีงสว่นน้อย การจดัการเพิม่เกดิจากรายจ่าย มผีลกระทบถงึ 
ผูใ้ชบ้รกิาร/ผูร้บัมอบผลงานและยอมรบัไม่ได ้ไม่มคีวามเขา้ใจ 
ตำรำงท่ี4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคมุควำมเส่ียง 
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โอกาส/ความเสีย่ง
การทุจรติ 

คุณภาพ การ
จดัการ 

ค่าประเมนิการควบคุมความเสีย่งการทุจรติ 
ค่าความเสีย่ง
ระดบัต ่า 

ค่าความเสีย่ง
ระดบัปานกลาง 

ค่าความเสีย่ง
ระดบัสงู 

 ด ี ต ่า ค่อนขา้งต ่า ปานกลาง 
 พอใช ้ ค่อนขา้งต ่า ปานกลาง ค่อนขา้งสงู 
 อ่อน ปานกลาง ค่อนขา้งสงู สงู 

 

ตำรำงท่ี ๔ ใหน้ าค่าความเสีย่งรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓ มาท าการประเมนิการควบคุม 
ความ 
เสีย่งการทุจรติ โดยการวเิคราะหจ์ากคุณภาพการจดัการขององคก์รกบัความเสีย่ง เรื่องทีท่ าการประเมนิ 
(ด/ีพอใช/้อ่อน) เพือ่ประเมนิว่า ความเสีย่งการทุจรติ มคี่าความเสีย่ง อยู่ระดบัใด จะไดน้ าไปบรหิาร
จดัการ 
ความเสีย่ง ตามความรุนแรงของความเสีย่ง 
 

ขัน้ตอนท่ี ๕ แผนบริหำรควำมเส่ียง 

ขัน้ตอนที ่๕ ใหเ้ลอืกเหตุการณ์ทีม่คีวามเสีย่งสงูสุดจากการประเมนิการควบคุมความเสีย่ง Risk 
– Control Matix Assessment ในตารางที ่๔ ทีอ่ยู่ในช่องค ่าความเสีย่ง อยู่ในระดบั สงู ค่อนขา้งสงู ปาน
กลาง มาท าแผนบรหิารความเสีย่งการทุจรติตามล าตบัความรุนแรง (กรณีทีห่น่วยงานท าการประเมนิ
การควบคุม ความเสีย่ง ในตารางที ่๔ ไม่พบว่าความเสีย่งอยู่ในระดบั สงู ค่อนขา้งสงู ปานกลาง เลย แต่
พบว่าความเสีย่งการทุจรติอยู่ในระดบั ต ่า หรอืค่อนขา้งต ่าใ ใหท้ าการจดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงในเชงิ
เฝ้าระวงัความเสีย่ง การทุจรติ หรอืใหห้น่วยงานพจิารณาท าการเลอืกภารกจิงาน หรอืกีร่ะบวนงาน หรอื
การด าเนินงานทีอ่าจก่อใหเ้กดิหรอืมโีอกาสเกดิความเสีย่งการทุจรติ น ามาประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 
เพิม่เตมิ) 

 

 ตำรำงท่ี 5 ตำรำงแผนบริหำรควำมเส่ียง 

               ชื่อแผนการบรหิารความเสีย่ง.......................................................... 
 

ที ่ รปูแบบ พฤตกิรรมความเสีย่งการทุจรติ มาตรการป้องกนัการทุจรติ 
   
   

 
ตารางที ่๕ พจิารณาเหตุการณ์ความเสีย่ง ทีม่คี่าความเสีย่งการทุจรติ จากตารางที ่๔ ตามล าดบั ความ
รุนแรง 
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ความสีย่งทีอ่ยู่ในระดบั สงู ค่อนขา้งสงู ปานกลาง มาจดัท าแผนบรหิาร ความเสีย่งเพือ่ป้องกนัการทุจรติ
ต่อไป 

 
ขัน้ตอนท่ี ๖ กำรจดัท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวงัควำมเส่ียง 

ขัน้ตอนที ่๖ เพือ่ตดิตามเฝ้าระวงั เป็นการประเมนิการบรหิารความเสีย่งการทุจรติในกจิกรรม
ตามแผนบรหิารความเสีย่งของขัน้ตอนที ่ ซึง่เปรยีบเสมอืนเป็นการสรา้งตะแกรงดกั เพือ่เป็นการยนืยนั
ผลการป้องกนั หรอืแกไ้ขปัญหามปีระสทิธภิาพมากน้อยเพยีงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวงั
ความเสีย่ง การทุจรติต่อไปออกเป็น ๓ ส ีไดแ้ก่ สเีขยีว สเีหลอืง สแีดง 
ตำรำงท่ี 6 ตำรำงจดัท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวงัควำมเส่ียง 

ที ่ มาตรการป้องกนัการทุจรติ โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ สถานะความเสีย่ง 
เขยีว เหลอืง แดง 

      
      
ตารางที ่6 ใหร้ายงานสถานะของการฝ้าระวงัการทุจรติตามแผนบรหิารความเสีย่งในตารางที ่๕ ว่าอยู่ใน 
สถานะความเสีย่งระดบัใด เพือ่พจิารณาท ากจิกรรมเพิม่เตมิ กรณีอยู่ในข่าย ทีย่งัแก้ไขไม่ได้ 

• สถานะสเีขยีว : ไม่เกดิกรณีทีอ่ยู่ในข่ายความเสีย่ง ยงัไม่ตอ้งท ากจิกรรมเพิม่ 

• สถานะสเีหลอืง : เกดิกรณีทีอ่ยู่ในขา่ยความเสีย่ง แต่แกไ้ขไดท้นัทว้งทีต่ามมาตรการ/ 
นโยบาย / 

โครงการ/ กจิกรรมทีเ่ตรยีมไว ้แผ่นใชไ้ดผ้ล ความเสีย่งการทุจรติลดลง ระดบัความรุนแรง < ๓ 

• สถานะสแีดง : เกดิกรณีทีอ่ยู่ในข่ายยงัแกไ้ขไม่ได ้ควรมมีาตรการ/ นโยบาย / โครงการ/ 
กจิกรรม 

เพิม่ขึน้แผนใชไ้ม่ไดผ้ล ความเสีย่งการทุจรติไม่ลดลงระดบัความรุนแรง > ๓ 
  

 
ขัน้ตอนท่ี ๗ จดัท ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ขัน้ตอนที ่๗ น าผลจากทะเบยีนเฝ้าระวงัความเสีย่งการทุจรติ จากตารางที ่๖ ออกตามสถานะ ๓ 
สถานะ ซึง่ในขัน้ตอนที ่๗ สถานะความเสีย่งการทุจรติทีอ่ยู่ในขา่ยทีย่งัแกไ้ขไม่ได ้จะตอ้งมกีจิกรรมหรอื
มาตรการอะไร เพิม่เตมิต่อไป โดยแยกสถานะเพือ่ท าระบบรหิารความเสีย่งออกเป็น ดงันี้ 
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๗.๑ เกนิกว่าการยอมรบั (สถานะสแีดง Red) ควรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ 
๗.๒ เกดิขึน้แลว้แต่ยอมรบัได ้ควรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ (สถานะสเีหลอืง Yellow) 
๗.๓ ยงัไม่เกดิเฝ้าระวงัต่อเนื่อง (สถานะสเีขยีว Green) 

 
ตารางที ่7 ตารางจดัท าระบบความเสีย่ง 
7.1 (สถานะสแีดง Red) เกนิกว่าการยอมรบั ควรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ 
 

ความเสีย่งการทุจรติ(สถานะสแีดง) มาตรการป้องกนัการทุจรติ เพิม่เตมิ 
  

 
7.2 (สถานะสเีหลอืง Yellow) เกดิขึน้แลว้แต่ยอมรบัได ้ควรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ 
 

ความเสีย่งการทุจรติ(สถานะสเีหลอืง) มาตรการป้องกนัการทุจรติ เพิม่เตมิ 
  

 
7.3 (สถานะสเีขยีว Green) เกดิขึน้แลว้แต่ยอมรบัได ้ควรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ 
 

ความเสีย่งการทุจรติ(สถานะสเีขยีว) มาตรการป้องกนัการทุจรติ เพิม่เตมิ 
  

 

ขัน้ตอนท่ี ๘ กำรจดัท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ขัน้ตอนที ่๘ มสีถานะความเสีย่งการทุจรติอยู่ในระดบัใด (ส)ี สถานะความเสีย่ง สเีขยีว หมายถงึ 
ความเสีย่งระดบัต ่า สเีหลอืง หมายถงึ ความเสีย่งระดบัปานกลาง สแีตง หมายถงึ ความเสีย่งระตบัสงู
มาก เพือ่เป็นเครื่องมอืในการก ากบั ตดิตาม ประเมนิผล 
ตำรำงท่ี 8 ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ที ่ สรุปสถานะความเสีย่งการทุจรติ (เขยีว เหลอืง แดง) 
เขยีว เหลอืง แดง 

    
 

ขัน้ตอนท่ี ๙ กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง 

ขัน้ตอนที ่๙ เป็นการจดัท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความสีย่งการทุจรติ 
หรอืสถานะแผนบรหิารความเสีย่งการทุจรติ ตารางที ่๘ ต่อผูบ้รหิารของหน่วยงาน ซึง่หว้งระยะเวลาของ 
การรายงานผลขึน้อยู่กบัหน่วยงาน เช่น รายงานทุกเตอืน ทุกไตรมาส ซึง่แบบในการรายงาน ตามตาราง
ที ่๙ และตารางที ่๑๐สามารถปรบัไดต้ามความเหมาะสมของหน่วยงาน 
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