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 เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบทางลบ ซึ่งมีปัญหามาจากสาเหตุ
ต่าง ๆ ที่คันหาต้นต่อสาเหตุได้ยก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต 
คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีความรู้รับผิดชอบของส่วนราชการของทุกองค์กร
ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบดังนั้นโรงเรียนบ้านนกงาง จึงได้จัดทำคู่มือขั้นตอนการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตต่อไป 
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ความหมายของความเสี่ยง 

ความเส่ียง (Risk) 
 ความเส่ียง คือโอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า 
หรือเหตุการณ์ ที่ไม่พึงประสงค์ หรือการกระทำใด I ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน                  
ซึ ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและ มีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ท้ังใน ด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร 

 
ปัญหา/วิกฤติต่างกับความเสี่ยง 
  - ปัญหา = ไม่มี ไม่เคย (ระเบียบ กฎหมาย เป็นอุปสรรค์ ไม่ทันสมัยหรือไม่มีกฎหมาย
รองรับ/ ระบบ IT ไม่ทันสมัย/เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความเข้าใจ) อัตรากำลังงบประมาณไม่เพียงพอ
ในปัจจุบัน 
ปัญหาอนาคต = ความเสี่ยง 
 - วิกฤติ = ส่ิงท่ีคาดไม่ถึง UNPLAN เกิดแล้วต้องแก้ไข ฟื้นฟ ู
 - ความเส่ียง = เหตุการณ์ - ท่ีมีโอกาสเกิด ต้องทำการ Control + = โอกาสในการพัฒนา
กลยุทธ์ 
ปัญหา/ไม่ใช่ความเสี่ยง 
 - ความรู้ความเข้าใจใน พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างฯ 
 - ขาดคุณธรรมจริยธรรม 
 - ขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ 
 - ขาดเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 
 - ระเบียบ กฎหมายมีช่องว่าง 
  - การได้ค่าตอบแทนไม่เหมาะสม 
 - ขาดการประชาสัมพันธ์ 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริตแบ่งเป็น ๓ ด้าน (Function Based) 
๑. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ. อำนวยความสะดวก  
   ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
๓. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
 
 
 
 

 
 

ความเส่ียง 

เคยเกิดแล้ว มีประติอยู่แล้วว่าทุจริต ทำอย่างไรจะให้
ไห้เกิดซ้ำอีกข้อบ่งช้ีบางเรื่อง น่าสงสัยมีการทุจริตหา
อย่างไรจะตราจพบตั้งแต่แรกรู้ทั้งรู้ว่าทาไปเสี่ยงต่อ
การทุจริตจะมีมาตรการป้องกันอย่างไรเหตุการณ์
ล่วงหน้าโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริต 



ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเส่ียง 
๒. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
๓. เมทริกสระดับความเส่ียง 
๔. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
๕. แผนบริหารความเส่ียง 
๖. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
๗. จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
๘. การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 
๙. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ขั้นเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ก่อนทำการประเมินความสี ่ยงการทุจริต ต้องทำการคัดเลือกงาน หรือกระบวนงาน           

จากภารกิจ ในแต่ละประเภทท่ีจะทำการประเมิน ซึ่งคู่มือนี้ได้จำแนกขอบเขตของการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตไว้ ๓ ด้าน ดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
(เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจให้บริการ ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ีและความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื ่อคัดเลือกได้แล้ว ให้ทำการคัดเลือก
กระบวนงานของประเภทต้านนั ้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงาน ที ่อาจก่อให้เกิดการ ทุจริต               
และจัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้อง
จากนั้นจึงลงมือทำการตามขั้นตอนประเมินความเส่ียงการทุจริต ตัวอย่างในการประเมินความเส่ียง 
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

๑. เลือกงานด้านท่ีจะทำการประเมินประเมินความเส่ียงการทุจริต 
๒. เลือกกระบวนงาน จากงานท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
๓. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงาน ที่จะทำการ

ประเมิน 
 ความเส่ียงการทุจริต 
        (ตัวอย่าง) 

1.งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
๒. กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน 
๓. รายละเอียดของขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การอนุญาตก่อสร้างอาคารฯ 

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ขั้นตอนท่ี ๑ นำข้อมูลท่ีได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ 

การปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงาน
นั้นย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเส่ียงตามข้ันตอนท่ี ๑ ให้ทำการระบุความเส่ียง 
อธิบายรายละเอียด รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงเฉพาะท่ีมีความเส่ียงการทุจริตเท่านั้น และในการ
ประเมินต้อง 

 



 
คำนึงถึงความเสี ่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื ่องที ่จะทำการประเมินด้วยเนื่องจากใน 
กระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเส่ียงหรือโอกาสเส่ียงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความ
เส่ียงใน เรื่องนั้น ใ ในการดำเนินงานท่ีไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมี
มาตรการป้องกัน หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วนำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงใน
ประเภทของความเส่ียงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

 

 

  



ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงทุจริต 
 ให ้อธ ิบายร ูปแบบ พฤต ิกรรมการท ุจริต        

ของ กระบวนการงาน หรืองานท่ีเลือกมาทำการ
ประเมิน ความเสี่ยงว่ามีโอกาส หรือความเสี่ยง
การทุจริต 

Known Factor Known Factor 

 ตารางท่ี ๑ อธิบายรายละเอียดความเสียงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตท่ีมี
ความเส่ียงการทุจริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเส่ียงให้ละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด 
 - ความเส่ียงท่ีเคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย ในช่อง 
KnownFactor 
  - หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่น แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี
โอกาสเกิด ให้ใส่เครื่องหมาย ในช่อง Unknown Factor 
  - หน ่วยงานสามารถปรับแบบได ้โดยไม ่ระบ ุว ่าเป ็นประเภท Known Factor หรือ 
UnknownFactorก็ได้ 
ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ขั้นตอนท่ี ๒ ให้นำข้อมูลจากตารางท่ี 2 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแต่ละ 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต อกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความ
เส่ียงในช่องสีไฟจราจร 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี ้
สถานะสถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่าง 
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน 
องค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามีหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จัก
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดีหรืออย่างสม่ำเสมอ 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

      
      
      

ตารางที่ ๒ นำโอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตามไฟสีจราจร 
- สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ำ 
- สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 
- สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง 
- สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 



ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 ขั้นตอนท่ี ๓ นาโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียง
ระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับ 
ความจำเป็นของการเฝ้าระวังที่มีค่า ๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ 
เช่นกัน ค่า ๑ - ๓ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่าดังนี้ 
 ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น 
เป็น MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกันไม่
ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือค่าท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น 1 แสดง
ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการ
ทุจริต ค่าของSHOULD คือค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 
(ตัวอย่างตามตารางท่ี ๓.๑) 
(เกณฑ์พิจารณาระดับความจำเป็นของการฝ้าระวังความเสี ่ยงการทุจริตว่าเป็น MUST หรือ 
SHOULD) 
 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี ่ยวข้องกับ ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่มFinancial ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัต ิงานนั ้นผลกระทบต่อผู ้ ใช ้บริการกลุ ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกี่ระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ท่ี ๑ หรือ ๒ 
(ตัวอย่างตามตารางท่ี ๓.2 ระดับความรุนแรงผลกระทบ) 
ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง 
Risk level matrix) 
 
ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความ

จำเป็นของการ
เฝ้าระวัง 3 2 1 

ระดับความรุ่น
แรงของ

ผลกระทบ  
3 2 1 

ค่าความเส่ียง
รวมจำเป็น X 

รุนแรง 

     
     

ตารางท่ี ๓ นำข้อมูลท่ีมีสถานะความเส่ียงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาหาค่าความเส่ียง
รวม (ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
 



 แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอน

รอง SHOULD 
  ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 ค่าควรเป็น 1 

 
ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียStakeholders รวมถึง หน่วยงานกำกับดูแลพันธมิตรภาคีเครือข่าย  X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายงานได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย Customer/User  X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X X  
กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth X X  

 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 
 ขั้นตอนท่ี ๔ ให้นำค่าความเส่ียงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทำการประเมิน
การควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพ
การจัดการ(คุณภาพการจัดการสอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะ
แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันท่ีทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
ตารางที่4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความ
เส่ียง 

การทุจริต 

คุณภาพ การจัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ค่าความเส่ียง 

ระดับต่ำ 
 

ค่าความเส่ียง 
ระดับปาน

กลาง 
 

ค่าความเส่ียง 
ระดับสูง 

 ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 
 พอใช้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
 อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 
 



ตารางที่ ๔ ให้นำค่าความเส่ียงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทำการประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง เรื่องที่ทำ
การประเมิน(ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเส่ียงการทุจริต มีค่าความเส่ียง อยู่ระดับใด จะได้
นำไปบริหารจัดการความเส่ียง ตามความรุนแรงของความเส่ียง 
ขัน้ตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๕ ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
Risk –Control Matix Assessment ในตารางที ่ ๔ ที ่อยู ่ในช่องค่ำความเสี ่ยง อยู ่ในระดับ สูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลางมาทำแผนบริหารความเสี ่ยงการทุจริตตามลำตับความรุนแรง (กรณีท่ี
หน่วยงานทำการประเมินการควบคุม ความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ำ หรือค่อนข้างต่ำใ ให้ทำการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาทำการ
เลือกภารกิจงาน หรือกี่ระบวนงาน หรือการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยง
การทุจริต นำมาประเมินความเส่ียงการทุจริต เพิ่มเติม) 
ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
  ช่ือแผนการบริหารความเส่ียง.......................................................... 
 

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
   
   

 
ตารางที่ ๕ พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๔ ตามลำดับ 
ความรุนแรงความส่ียงท่ีอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหาร ความเส่ียงเพื่อ
ป้องกันการทุจริตต่อไป 
ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารความเส่ียงของขั้นตอนท่ี ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็น
การยืนยันผลการป้องกัน หรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของ
การเฝ้าระวังความเส่ียง การทุจริตต่อไปออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

      
      

ตารางท่ี 6 ให้รายงานสถานะของการฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเส่ียงในตารางท่ี ๕ ว่า
อยู่ในสถานะความเส่ียงระดับใด เพื่อพิจารณาทำกิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่าย ท่ียังแก้ไขไม่ได้ 
 
 
 



• สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม 
• สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท้วงท่ีตามมาตรการ/ นโยบาย / 
โครงการ/ กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผ่นใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < ๓ 
• สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/ นโยบาย / โครงการ/ กิจกรรม 
เพิ่มขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง > ๓ 
 
 
 

 

 

 

ขั้นตอนที่ ๗ จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๗ นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตาม
สถานะ ๓ สถานะ ซึ่งในขั้นตอนท่ี ๗ สถานะความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมี
กิจกรรมหรือมาตรการอะไร เพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น 
ดังนี้ 
 ๗.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 ๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 ๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 
7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเส่ียงการทุจริต(สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
  

 
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเส่ียงการทุจริต(สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
  

 
7.3 (สถานะสีเขียว Green) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเส่ียงการทุจริต(สถานะสีเขียว) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
  

 
ขั้นตอนที่ ๘ การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนท่ี ๘ มีสถานะความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเส่ียง สีเขียว หมายถึง 
ความเส่ียงระดับต่ำ สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง สีแตง หมายถึง ความเส่ียงระตับ
สูงมาก เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


