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ค าน า 
 

 ตามบทบัญญัติในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ก าหนดว่า การบริหารราชการจะต้องวางแผนโดยก าหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
งบประมาณ เป้าหมาย และตัวชี้วัดจัดให้มีการประเมินและตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ ให้มีการพัฒนาองค์
ความรู้ภายในองค์กรอย่างสม่ าเสมอและให้ทุกส่วนราชการปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด ซึ่งโรงเรียนเป็นส่วน 
ราชการตามบทบัญญัติในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖และมี
รายละเอียดภารกิจที่ต้องปฏิบัติก าหนดไว้ในประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเรื่อง การ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยัง
คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๕๐พร้อมขั้นตอนการปฏิบัติการจัดท าและการบริหารแผนพัฒนาการศึกษาประกอบกับ
กฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ข้อ ๑๔ 
(๒)  ได้ก าหนดให้โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พร้อมทั้ง
ก าหนดองค์ประกอบของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาไว้ในข้อ ๑๖ โร ง เรี ย น บ้ า น ทุ่ ง ห ง า ว จึ ง จั ด ท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ ๔ปี คือ ปีการศึกษา ๓๕๖๗-๒๕๗๐นี้ขึ้น เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามภารกิจและตามต้องการของผู้ปกครองและชุมชนก าหนด โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานแล้ว เมื่อวันที่  ๒๓  พฤษภาคม  ๒๕๖๗ 
 ขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่อ านวยความสะดวกในการจัดท า และร่วมด าเนินการจน
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 
         คณะผู้จัดท า 
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ส่วนที่ ๑ 

 บทน า  
 

๑.  ประวัติ ที่ตั้ง /  สภาพพื้นที่เขตบริการและการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาตามนโยบาย  
 ๑.๑  ประวัติโรงเรียน 

 โรงเรียนบ้านทุ่งหงาว  ตั้งอยู่เลขท่ี  ๑๒๐  หมู่ที่ ๑  ต าบลหงาว  อ าเภอเมือง  จังหวัดระนอง 
รหัสไปรษณีย์  ๘๕๐๐๐  ภายใต้การปกครองของส านักงานเทศบาลต าบลหงาว 

 โทรศัพท์/โทรสาร ๐๗๗- ๘๒๑๑๖๘ 
 E-mail : bantungngao@gmail.com 
 Facebook :โรงเรียนบ้านทุ่งหงาว 
 Website : www.bantungngao.ac.th (Host สพฐ.) 

  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง   
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 กระทรวงศึกษาธิการ   
  โรงเรียนบ้านทุ่งหงาว  มีระยะทางห่างจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง
ประมาณ  ๗  กิโลเมตร  ห่างจากอ าเภอเมืองระนอง ประมาณ ๑๗  กิโลเมตร  มีเนื้อที่ทั้งหมด  ๔๖  ไร่ ๓ 
งาน  ๔  ตารางวา  

 เปิดท าการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้น  อนุบาลปีที่ ๒  -  มัธยมศึกษาปีที่  ๓ 
 มีเขตพ้ืนที่บริการ ต าบล หงาว จ านวน  ๓  หมู่บ้าน  ได้แก่  หมู่ที่ ๑ (บ้านหงาว)  หมู่ที่ ๒ 

(บ้านทุ่งหงาว)  และหมู่ที่ ๔  (บ้านล่าง)  มีพ้ืนที่ ๒.๘๔ ตารางกิโลเมตร หรือ ๒,๑๕๐ ไร่ แต่โรงเรียน บ้าน 
ทุ่งหงาว ยังให้บริการแก่ชุมชนหมู่ที่ ๓ (บ้านท่าฉาง) ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งอยู่ในเขตปกครองของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว และเป็นพ้ืนที่ชาวไทยมุสลิมเป็นส่วนใหญ่ด้วย 

ประวัติโดยย่อ 

  โรงเรียนบ้านทุ่งหงาว  สร้างขึ้นเมื่อ พ.ศ. ๒๔๖๖ โดยหมื่นพิเศษภักดี ก านันต าบลหงาว  
ร่วมกับราษฎรและนายอ าเภอสมัยนั้นตั้งขึ้น เปิดท าการสอนเมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๔๗๒ ชั้น ป.๑ –
มัธยมศึกษาปีที่๓ ตั้งอยู่หมู่ที่ ๔ ต าบลหงาว  อ าเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง  มีเนื้อที่ ๓ไร่เศษ โดยมี  นาย
เขือม บุญพฤฎษ์  เป็นครูใหญ่คนแรก 
   พ.ศ.  ๒๔๗๙ เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา เป็นโรงเรียนประจ าอ าเภอเมืองระนอง เปิดสอนชั้น
มัธยมศึกษาปีที๑ – ๓ จึงเปิดโรงเรียนใหม่ห่างจากโรงเรียนเดิมประมาณ ๑ กิโลเมตร ตั้งอยู่หมู่ที่ ๑ ต าบล 
หงาว มีเนื้อท่ี ๔๖ไร่  ๓ งาน  ๔ ตารางวา 

  พ.ศ. ๒๕๒๗ เปิดสอนระดับก่อนประถมศึกษา ชั้นเด็กเล็กและชั้นอนุบาล ๑ – ๒ ตามล าดับ 
   พ.ศ. ๒๕๒๙ ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทานขนาดกลาง ระดับเขตการศึกษา 
   พ.ศ. ๒๕๓๑ ได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนร่วมพัฒนาหลักสูตรตามโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตาม
หลักสูตรของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ 

http://www.bantungngao.ac.th/
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   พ.ศ. ๒๕๓๕ เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ชั้น ม.๑ ตามนโยบายโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
   พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นโรงเรียนปฏริูปการศึกษาตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและได้รับการคัดเลือก
เป็นโรงเรียนปฏิรูปตัวอย่าง 
   พ.ศ. ๒๕๔๑ ได้รับคัดเลือกจาก สปจ. ระนอง  ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบในการศึกษาอบรม ผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับสูง เป็นกรณีพิเศษ 
   พ.ศ.  ๒๕๔๕ ได้รับคัดเลือกจาก สปจ. ระนอง ให้เป็นโรงเรียนแกนน า การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา  กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ของ สสวท. 
   พ.ศ. ๒๕๕๓ ได้รับการคัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ให้เป็นโรงเรียน
ในฝัน รุ่นที่  ๓ 
 พ.ศ. ๒๕๕๕  ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  
 พ.ศ.  ๒๕๕๘  ไดร้ับคัดเลือกจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ให้เป็น โรงเรียน
การศึกษาภาคบังคับประจ าเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
   พ.ศ.  ๒๕๕๙  ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๑  ได้รับคัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็น โรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล 
พ.ศ. ๒๕๖๔ได้รับคัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็น โรงเรียนต้นแบบลูกเสือ 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

ปัจจุบันโรงเรียนบ้านทุ่งหงาว  มีอาคารเรียน  ๔  หลัง  อาคารอเนกประสงค์  ๒  หลัง ซึ่งใช้เป็น
หอประชุม และโรงอาหาร มีนักเรียนระดับชั้นอนุบาล ๒ – ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ จ านวนตามการสัมโน
ประชากรในระยะ ๔ ปีจ านวน ๗๕๐ คน ข้าราชการครูตามกรอบอัตราก าลัง  จ านวน ๓๒ คนลูกจ้างชั่วคราว
ในงบประมาณและนอกงบประมาณ รวมจ านวน ๖ คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน  โดยมี      
นายเสฐียร  จันทะมูล  เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน  
 ๑.๒  ที่ตั้ง 

 โรงเรียนบ้านทุ่งหงาว ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ต าบลหงาว อ าเภอเมือง จังหวัดระนอง มีพ้ืนที่
รับผิดชอบ ๒.๘๕ ตารางกิโลเมตร ตั้งอยู่ห่างจากตัวอ าเภอเมืองไปทางทิศใต้ประมาณ ๑๗ กิโลเมตร 
  ทิศเหนือ ติดต่อกับ หมู่ที่ ๔ องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 
  ทิศใต้   ติดต่อกับ หมู่ที่ ๒ องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 

ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ ถนนเพชรเกษม 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ หมู่ที่ ๓ องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 

๑.๓  สภาพพื้นที่/เขตบริการ 

เขตบริการของโรงเรียน 
  โรงเรียนบ้านทุ่งหงาว มีเขตพ้ืนที่บริการจ านวน   ๑  ต าบล  ๓  หมู่บ้าน  ประกอบด้วย 
   ระดับก่อนประถมศึกษา และประถมศึกษา มีเขตพ้ืนที่บริการ ๓ หมู่บ้าน ได้แก่   
หมู่ที่ ๑ (บ้านหงาว)  หมู่ที่  ๒ (บ้านทุ่งหงาว) และหมู่ที่ ๔(บ้านล่าง) 



๓ 

 
   ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีเขตพ้ืนที่บริการ ๔ หมู่บ้าน ได้แก่  หมู่ที่ ๑ (บ้านหงาว)  
หมู่ที่  ๒ (บ้านทุ่งหงาว) หมู่ที่ ๓ (บ้านท่าฉาง) และหมู่ท่ี ๔(บ้านล่าง) 
 

  ประชากร 
  ประชากรในเขตบริการ ของโรงเรียน บ้านทุ่งหงาวมีประชากร  รวมทั้งสิ้น  ๑,๙๗๓ คน  
แยกเป็นชาย  จ านวน ๑,๐๐๒ คน  และหญิง จ านวน   ๙๗๑  คน โดยมีประชากรวัยเรียน (อายุ ๔ - ๑๕  ปี)  
ที่อาศัยอยู่ในเขตบริการ  จ านวน ๖๐๘ คน หรือร้อยละ   ๓๐.๘๒ ของประชากรทั้งหมด   ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ ๑ จ านวนประชากรในเขตบริการของโรงเรียน บ้านทุ่งหงาว จ าแนกตามเพศและเขตบริการ 

ต าบล / ชื่อบ้าน จ านวนประชากร  (คน) 
ชาย หญิง รวม 

๑.  บ้านหงาว ๑๑๒ ๙๖ ๒๐๘ 
๒.  บ้านทุ่งหงาว ๑๘๓ ๒๑๒ ๓๙๕ 
๓.  บ้านล่าง ๗๐๗ ๖๖๓ ๑,๙๗๐ 
   รวมทั้งหมด ๑,๐๐๒ ๙๗๑ ๑,๙๗๓ 

 
ที่มา: ข้อมูลกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย  ข้อมูล ณ วันที่ ๓๑ ธันวาคม พ.ศ.  ๒๕๖๓  
       จากตารางสรุปผลการจดัเกบ็ข้อมูลความจ าเป็นพื้นฐาน ปี ๒๕๖๓ 
 
  ลักษณะภูมิประเทศ   

พ้ืนที่เทศบาลต าบลหงาว เป็นลักษณะรูปสี่เหลี่ยมคางหมู เป็นที่ราบเชิงเขาลาดลงสู่ทะเลด้าน
ทิศตะวันตกและเคยเป็นพ้ืนที่ท าเหมืองแร่ดีบุกเดิม 

 

 

การคมนาคมขนส่ง    
 ในเขตบริการของโรงเรียนบ้านทุ่งหงาว มีเส้นทางคมนาคมทางรถยนต์ถนนทางหลวงแผ่นดิน 

หมายเลข ๔๑๒ ได้แก่ ถนนเพชรเกษม ตัดผ่านโรงเรียน  ปัจจุบันนับว่า สะดวกและรวดเร็วเนื่องจากมี
เครือข่ายการคมนาคมสะดวกและรวดเร็ว  มีช่องทางการจราจร๔ ช่องทาง 

  ลักษณะภูมิอากาศ เป็นลักษณะร้อนชื้น 

  ลักษณะของแหล่งดิน พ้ืนที่ส่วนใหญ่ใช้เป็นที่อยู่อาศัย เพราะสภาพดินบางส่วนเสื่อมโทรม
ขาดอินทรียวัตถุในดินไม่เหมาะแก่การเพาะปลูก 



๔ 

 
  ลักษณะของแหล่งน้ า น้ าใต้ดินบริเวณที่เคยท าเหมืองแร่จะเป็นสีเหลืองมีสนิมปนเปื้อนไม่
เหมาะกับการบริโภค โดยน้ าดิบที่เทศบาลต าบลหงาว น ามาผลิตน้ าประปา ซึ่งอยู่เขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลหงาว 

  ลักษณะของไม้และป่าไม้ ในพ้ืนที่เทศบาลที่พบเห็นได้ชัดเจน ก็คือ ต้นไม้ตามแนวถนน
สวนหย่อมในชุมชนบ้านเรือนวัดโรงเรียน 

  สภาพทางสังคม 
 การศึกษาในเขตเทศบาลต าบลหงาว มีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาระนอง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน ๑ แห่ง คือโรงเรียนบ้านทุ่งหงาว 
และมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลต าบลหงาว ซึ่งได้รับการถ่ายโอนมาจากกรมพัฒนาชุมชนจ านวน ๑ 
แห่ง 

  การสาธารณสุข 
  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในเขตพ้ืนที่จ านวน ๑ แห่งและมีระบบการแพทย์ฉุกเฉิน
จ านวน ๑ แห่ง 
 
  การนับถือศาสนา 
  ประชากรในเขตบริการของโรงเรียน บ้านทุ่งหงาว นับถือศาสนาอิสลาม ร้อยละ ๖๘.๓๘  
ศาสนาพุทธ  ร้อยละ  ๓๑.๖๒ 

โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนบ้านทุ่งหงาว 
โรงเรียนได้มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงาน ตามกฎกระทรวง ออกเป็น  ๔  งาน  ได้แก่ 
(๑)  งานบริหารวิชาการ  มีภารกิจงานย่อย  จ านวน  ๑๗ งาน  
(๒)  งานบริหารงบประมาณ มีภารกิจงานย่อย  จ านวน  ๒๑ งาน 
(๓)  งานบริหารบุคคล  มีภารกิจงานย่อย  จ านวน  ๒๐ งาน 
(๔)  งานบริหารงานบริหารทั่วไปมีภารกิจงานย่อย  จ านวน  ๒๒ งาน 

 โรงเรียนบ้านทุ่งหงาว เป็นหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 
๒๕๕๐ และประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง การกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๕๐  มีการบริหาร
และการจัดการศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด รายละเอียดดังแผนภูมิ  
 
 
 
 
 



๕ 

 
ส่วนที่ ๒  

ทิศทางการบริหารจัดการศึกษา 
 

วิสยัทัศน์  
 “ภายในปี 2567 โรงเรียนบ้านทุ่งหงาว มุ่งบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการศึกษา มีครูมืออาชีพ ผู้เรียนได้รับโอกาสและได้เรียนรู้อย่างทั่วถึง มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล
มีสมรรถนะส าคัญสู่ศตวรรษที่ 21 บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง”  
 
พันธกิจ  

1.  สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับบริการการศึกษาอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคนมีสมรรถนะส าคัญสู่มาตรฐานสากลและมีคุณลักษณะของ

ผู้เรียนในสตวรรษที่ 21 
3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพสู่ความเป็นมืออาชีพ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ศตวรรษท่ี 21 
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์  ส านึกความเป็นไทย

ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียม ทั่วถึงและเสมอภาค ลดความเหลื่อม
ล้ า 

2. ผู้ เรียนทุกคนมีความรู้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมีสมรรถนะส าคัญสู่
มาตรฐานสากลและมีคุณลักษณะของผู้เรียนในสตวรรษที่ 21 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทึกคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เต็มตามศักยภาพ
พัฒนาสู่ความเป็นครูมืออาชีพ มีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. มีการบริหารจัดการแบบบูรณาการที่มีประสิทธิภาพเน้นการมีส่วนร่วมกระจายอ านาจไปสู่การ
บริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

5. ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการและด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

โรงเรียนบ้านทุ่งหงาว ได้ปฏิบัติภารกิจการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐานและยุทธศาสตร์การพัฒนา
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  ซึ่งโรงเรียนได้ก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนบ้านทุ่งหงาวซึ่งมีความมุ่งหมายให้
มีการพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะเกี่ยวกับการเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีความเสมอภาคทางการเรียน และ
ได้รับการบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง  มีคุณลักษณะของคนเก่ง  คนดี  สามารถด ารงชีพอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข  โดยมีภารกิจ ดังนี้ 
  



๖ 

 
๑.  ภารกิจตามกฎหมาย 

  ๑.๑  พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๗   
   มาตรา ๓๙ สถานศึกษาและส่วนราชการตามมาตรา ๓๔ (๒) มีอ านาจหน้าที่ตามที่
ก าหนดไว้ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการนั้น ๆ  โดยให้มีผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือหัวหน้าส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
  (๑) บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา หรือส่วนราชการ 
  (๒) ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การ
พัสดุ สถานที่และทรัพย์สินอ่ืนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของ
ทางราชการ 
  (๓) เป็นผู้แทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดท านิติกรรม
สัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษาหรือส่วนราชการได้รับ
ตามท่ีได้รับมอบอ านาจ 
  (๔) จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการเพ่ือเสนอ
คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (๕) อ านาจหน้าที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 
  (๖) ปฏิบัติ งานอ่ืนตามที่ ไดรับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เลขาธิการ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา รวมทั้งงานอ่ืนที่กระทรวงมอบหมาย 
  ๑.๒  พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  
   มาตรา  ๖   การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
   มาตรา ๗ ในกระบวนการเรียนรู้ ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ 
เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้ว ย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง  
   มาตรา ๘ การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 
    (๑) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
    (๒) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
    (๓) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 



๗ 

 
   มาตรา ๑๐ การจัดการศึกษา จ้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายการจัด
การศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการ
เรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรอทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อย
โอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ 
  ๑.๓  พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
   มาตรา ๑๐การศึกษาส าหรับคนพิการในวรรคสอง  ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบ
ความพิการ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวงการจัดการศึกษาส าหรับ
บุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสมโยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น  
   มาตรา๑๗ ให้มีการศึกษาภาคบังคับจ านวนเก้าปี โดยให้เด็กซึ่งมีอายุย่างเข้าปีที่เจ็ด 
เข้าเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนอายุย่างเข้าปีที่สิบหก เว้นแต่สอบได้ชั้นปีที่เก้าของการศึกษาภาคบังคับ 
หลักเกณฑ์และวิธีการนับอายุให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  
   มาตรา ๒๒การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  
   มาตรา๒๔การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน                      
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  (๒)  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
  (๓)  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท า
เป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
  (๔)  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
  (๕)  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้  
 ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง 
ๆจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคล
ในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 ๒.  ภารกิจตามนโยบาย 
 โรงเรียนบ้านทุ่งหงาวมีภารกิจในการจัดการศึกษาตามนโยบาย ดังนี้ 
  ๒.๑  การแก้ไขปัญหาเด็ก อ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ โรงเรียนบ้านทุ่งหงาวปรับปรุงวิธีการ
เรียนการสอนให้เห็นผลสัมฤทธิ์ชัดเจน เช่น การสอนแบบแจกลูกสะกดค าโดยใช้แนวการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับพัฒนาการสมองก าหนดเป้าหมายให้นักเรียนชั้น ป.๑ อ่านออกเขียนได้ ชั้น ป.๒ ขึ้นไปอ่านคล่อง 



๘ 

 
เขียนคล่อง ก าหนดเป้าหมายให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑-๓ สามารถอ่านคล่อง เขียนคล่อง และคิด
วิเคราะห์จากเรื่องท่ีอ่านได ้
  ๒.๒  การดูแลเด็กออกกลางคัน    โรงเรียนบ้านทุ่งหงาว มีการดูแลเด็กออกกลางคันให้
ได้รับการศึกษาภาคบังคับ  มีระบบติดตามดูแล และหากเด็กออกไปทางานที่ใด สนับสนุนให้เรียนต่อใน
สถานศึกษาของ กศน. 
  ๒.๓ ปรับปรุงหลักสูตร มีการจัดปรับปรุงหลักสูตร ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้  ลดการบ้าน
นักเรียน ให้นักเรียนเรียนอย่างมีความสุข มีกิจกรรมต่างๆให้นักเรียนได้มีทักษะชีวิตที่ดีขึ้นมีการสร้างภูมิ
ต้านทานให้กับเด็กในยุคโลกไร้พรมแดน ให้นักเรียนได้มีทักษะการคิด/ปฏิบัติมากกว่าท่องจ า ทั้งนี้เพ่ือพัฒนา 
๔H คือ การพัฒนาสมอง การคิดวิเคราะห์ (Head) พัฒนาจิตใจ คุณธรรมจริยธรรม (Heart) ทักษะฝีมือ 
(Hand) และสุขภาพ (Health)- มีการจัดปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆให้สอดคล้องกับ
การเรียนรู้แบบSTEM  Education 
  ๒.๔  โรงเรียนประชารัฐ โรงเรียนบ้านทุ่งหงาวเป็นโรงเรียนภายใต้โครงการ “สานพลัง
ประชารัฐด้านการศึกษาพ้ืนฐานและการพัฒนาผู้น า” ที่เกิดจากความร่วมมือภาครัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม ร่วมมือกันขับเคลื่อนนโยบายเพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งหวังให้นักเรียน มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์  ผู้น า (ครู ผู้บริหารฯ) ได้รับการพัฒนาให้มีสัมฤทธิผล  
  ๒.๕  การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา โรงเรียนบ้านทุ่งหงาวเป็นหนึ่งในโรงเรียนที่มี
การใช้โครงการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาทางไกล DLTV และผ่าน ICT ด้วย DLTV  คือรูปแบบจัด
การศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต(บนเว็บไซต์ www.dlit.ac.th  ซึ่งมีทั้ง
ห้องสมุดออนไลน์ ห้องเรียนคุณภาพ คลังสื่อ คลังข้อสอบ ชุมชนแห่งการพัฒนา และเว็บไซต์อ่ืน) ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้เป็นอย่างดี   

๒.๖ STEM  Education 
 โรงเรียนบ้านทุ่งหงาว มีแนวทางการจัดการศึกษา สะเต็มศึกษา (STEM) ที่ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และสามารถบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์(S) เทคโนโลยี(T) กระบวนการทางวิศวกรรม(E) และ
คณิตศาสตร์(M) เข้าด้วยกัน อันจะเป็นการแก้ปัญหาการเรียนรู้ขาดการบูรณาการ ไม่สามารถน าไปใช้
แก้ปัญหาในชีวิตจริง ขณะที่จ าเป็นเตรียมเด็กให้สามารถคิดวิเคราะห์ พัฒนานวัตกรรม ผลผลิตใหม่ ๆ ควบคู่
ไปกับทักษะการเรียนรู้ คุณลักษณะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ผ่านจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  โดยมีการ
อบรมเพ่ือพัฒนาครูส าหรับเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
  ๒.๗การดูแลรักษาสิ่งก่อสร้างและครุภัณฑ์ในสถานศึกษา มีการจัดให้มีระบบในการดูแล
รักษาสิ่งของทั้งหมดอย่างแน่นหนา ไม่ว่าจะเป็นอาคาร สถานที่ ตลอดจนครุภัณฑ์ต่างๆ  

๒.๘.   โครงการธนาคารขยะในสถานศึกษา โรงเรียนบ้านทุ่งหงาวมี 
การปลูกฝังการคัดแยกขยะ และทิ้งขยะให้ถูกที่แก่นักเรียน ฝึกความรับผิดชอบในการท าความสะอาดพ้ืนที่ที่
รับผิดชอบ เห็นคุณค่าของขยะ และการน าขยะท่ีสามารถใช้งานได้มาประดิษฐ์เป็นของใช้ต่างๆ  

๒.๙.   TEPE Online การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยระบบ TEPE Online  
(Teachers and Educational  Personals  Enhancement Based on Mission and Functional Areas 
as Majors) เป็นการพัฒนาด้วยระบบออนไลน์ เพ่ือแก้ปัญหาครูทิ้งห้องเรียน ทิ้งนักเรียนไปอบรม ความ
สิ้นเปลืองงบประมาณการอบรม  การอบรมที่ไม่ตรงและไม่ครอบคลุมความต้องการของครู อันจะเป็นการคืน



๙ 

 
ครูสู่ห้องเรียน ใช้กระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง ยึดโรงเรียนเป็นฐานการพัฒนา ประสบการณ์วิชาชีพ 
และผลการพัฒนาสามารถใช้เป็นเครื่องมือพัฒนางานและพัฒนาวิชาชีพได้ ภายใต้สโลแกน “ทุกคน ทุกท่ี  ทุก
เวลา” 
 ๓.  ภารกิจตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 โรงเรียนบ้านทุ่งหงาวเป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ด าเนินการ
ให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย ดังนี้ 
  ๓.๑  ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
   ๑)  จัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
และแผนของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ตลอดจนบริบทและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  
   ๒)  จัดตั้งงบประมาณและรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 
   ๓)  พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ความต้องการของนักเรียน ชุมชนและท้องถิ่น 
   ๔)  จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม
และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
   ๕)  ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
   ๖)  ก ากับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงานโครงการและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนาและการด าเนินการทางวินัยกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด 
   ๗)  ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษารวมทั้ ง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้  และจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
   ๘)  จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ความร่วมมือในการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกของสถานศึกษา รวมทั้งการรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ๙)  ส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษาอ่ืนใน
ชุมชนและท้องถิ่น 
   ๑๐) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่ เกี่ยวกับกิจการภายในสถานศึกษา หรือตามที่ ได้รับ
มอบหมาย และตามที่กฎหมายก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
  ๓.๒  กลยุทธ์หลักตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านทุ่งหงาวประจ าปี
การศึกษา  ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 
   ๑.  พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   ๒.  เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ 
   ๓.  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
 
 



๑๐ 

 
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษามี 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างยังยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอกที่มีประสิทธิผล 
 
กลยุทธ์การพัฒนา 

๑. ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล คุณภาพการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ให้ไปในทิศทางเดียวกัน 
ส่งเสริม/พัฒนาให้นักเรียน เก่ง ดี และมีความสุข มีการวัดผลประเมินผลและก ากับนิเทศเป็นระบบ
อย่างต่อเนื่อง 

๒. เร่งรัดพัฒนาองค์กรโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๓. จัดสรรงบประมาณด้วยระบบคุณภาพ 
๔. สรรหา/พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระดับชาติ 
๕. เร่งรัดพัฒนาอาคารสถานที่ สื่ออิเล็กทรอนิกส์   นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีที่

ทันสมัย 
๖. ประสานแหล่งเรียนรู้ภายนอก มีการสร้างเครือข่ายในการร่วมมือพัฒนาด้านการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค ์(Goal) 
     7.  จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ   
 
         กลยุทธ์ที่ ๑   ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
และกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ให้ไปในทิศทางเดียวกัน 
ส่งเสริม/พัฒนาให้นักเรียน เก่ง ดี และมีความสุข มีการวัดผลประเมินผลและก ากับนิเทศเป็นระบบอย่าง
ต่อเนื่อง         
                  มิติด้านประสิทธิผล   ด าเนินการเทียงเคียงมาตรฐานสากลและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนอยู่ในระดับดี ครูนักเรียนมีนิสัยใฝ่รู้ คู่คุณธรรม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกได้ทราบนโยบาย
แนวทางการปฏิบัติอย่างเข้าใจตรงกันทุกคน 
                   มิติด้านคุณภาพ    นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมต่างๆ ที่สนองต่อความรู้ความสามารถของนักเรียน และร่วม
พัฒนาคุณภาพทุกๆด้าน ภาคภูมิใจในการเข้าสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
                   มิติด้านประสิทธิภาพ  พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมเสริมต่างๆ โดยมีการวัดประเมินผล อย่างเป็นระบบพร้อมทั้งจัดท าวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูนักเรียนมีนิสัยใฝ่รู้ คิดวิเคราะห์ อย่างเป็นระบบและรู้จักรักการอ่านอย่างสม่ าเสมอ มี
การประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือท าความเข้าใจตรงกันอย่างสม่ าเสมอ โดยติดตามนิเทศและประเมินผลอย่างเป็น
ระบบพร้อมทั้งรายงานต่อชุมชน 
                   มิติด้านการพัฒนาองค์กร  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยพัฒนาบุคลากรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา อย่างสม่ าเสมอ ใช้สื่อ นวัตกรรม สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) สู่ความเป็น



๑๑ 

 
เลิศ พัฒนาการบริหารงานแบบกระจายอ านาจโดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้กระจายงานไปปฏิบัติโดยมี
การประเมินผล ติดตามผลและรายงานผลให้ทราบเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง หาแนวทางมาปรับปรุงพัฒนา
อย่างสม่ าเสมอ 
 

กลยุทธ์ที ่๒    เร่งรัดพัฒนาองค์กร โดยใช้หลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                   มิติด้านประสิทธิผล  ครูนักเรียนร่วมใจปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเสมอภาค 
                   มิติด้านคุณภาพ    ครู นักเรียน มีความพึงพอใจ เรียนอย่างสนุกสนาน สนองความต้องการให้
เก่ง ดี และมีความสุข โดยหลักธรรมมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                   มิติด้านประสิทธิภาพ   ส่งเสริมให้ครูได้ด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
คุณภาพ เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาอย่างพอเพียง 
                   มิติด้านการพัฒนาองค์กร พัฒนากระบวนการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

กลยุทธ์ที่ ๓   จัดสรรงบประมาณด้วยระบบคุณภาพ 
                   มิติด้านประสิทธิผล   ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกได้ทราบนโยบายแนวทางปฏิบัติ
อย่างเข้าใจตรงกัน 
                   มิติด้านคุณภาพ     ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความพึงพอใจจะร่วมระดมทุนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพทุกๆด้าน 
                   มิติด้านประสิทธิภาพ   ส่งเสริมให้ได้เข้าร่วมประชุมชี้แจงเสนอแนะอย่างสม่ าเสมอและมีระบบ 
                   มิติด้านการพัฒนาองค์กร  พัฒนาการบริหารงานด้านการเงินและงบประมาณโดยมีส่วนร่วม
และตรวจสอบได้อย่างโปร่งใส 
 

กลยุทธ์ที่ ๔    สรรหา/พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระดับชาติ  
             มิติด้านประสิทธิผล   ครู บุคลากรทางการศึกษาทราบนโยบาย แนวทางปฏิบัติในระดับชาติอย่าง
เข้าใจตรงกันทุกคน 
             มิติด้านคุณภาพ    ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพึงพอใจจะพัฒนาสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
ระดับชาติทุกๆด้าน 
             มิติด้านประสิทธิภาพ   ส่งเสริมให้ครูบุคลากรทางการศึกษาได้ประชุม อบรมเพ่ือพัฒนากิจกรรม
การเรียนการสอนไปสู่ระบบมาตรฐานสากล  
             มิติด้านการพัฒนาองคก์ร พัฒนาครูมืออาชีพสู่มาตรฐานสากล 
 

กลยุทธ์ที่   ๕    เร่งรัดพัฒนาอาคารสถานที่ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
             มิติด้านประสิทธิผล    พัฒนาอาคารสถานที่ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ด้วย
ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
             มิติด้านคุณภาพ     ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความพึงพอใจในการพัฒนาอาคารสถานที่ สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
              มิติด้านประสิทธิภาพ    อาคารสถานที่ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้มีระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 



๑๒ 

 
             มิติด้านการพัฒนาองค์กร   พัฒนาแหล่งเรียนรู้สื่อนวัตกรรมให้ทันสมัยสู่มาตรฐานสากล 
 

กลยุทธ์ที่   ๖  ประสานแหล่งเรียนรู้ภายนอก มีการสร้างเครือข่ายในการร่วมมือพัฒนาด้านการจัด
การศึกษา       
             มิติด้านประสิทธิผล  ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกได้ทราบแนวทางปรับสู่ระบบและวิธีที่
ได้มาอย่างเข้าใจตรงกันทุกคน 
             มิติด้านคุณภาพ      ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความภาคภูมิใจที่พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัด
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนทุกๆด้าน 
             มิติด้านประสิทธิภาพ   ส่งเสริมให้ผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อาทิเช่น ครู บุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนเทศบาลต าบลบางปลา เป็นต้น มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
             มิติด้านการพัฒนาองค์กร พัฒนาแหล่งความรู้ โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอก        
 

กลยุทธ์ที ่ 7  พัฒนาการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ              
มิติด้านประสิทธิผล  ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา ทราบแนวทางในการจัดการภัยพิบัติและ

ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
มิติด้านคุณภาพ    ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ สามารถวิเคราะห์ 

ประเมินสถานการณ์ความเสี่ยง และด าเนินการตามแนวทางในการจัดการภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ า รองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
       มิติด้านประสิทธิภาพ   ส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อาทิเช่น ครู นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
          มิติด้านการพัฒนาองค์กร จัดสภาพแวดล้อม และสร้างระบบนิเวศน์การเรียนรู้ ที่ปลอดภัยใน
สถานศึกษา พัฒนาแหล่งความรู้โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอก            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 
 
 

๑. กลยุทธ์ที่  ๑  ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล คุณภาพการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ให้ไปในทิศทาง
เดียวกัน ส่งเสริม/พัฒนาให้นักเรียน เก่ง ดี และมีความสุข มีการวัดผลประเมินผลและก ากับนิเทศเป็น
ระบบอย่างต่อเนื่อง 

 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 

๑. เพ่ือให้เด็กกลุ่มอายุ 
๔ - ๖  ปีทุกคน ในเขต
บริการให้ได้รับการ
เตรียมความพร้อมก่อน
เข้าเรียนชั้นประถม 
ศึกษาปีที่  ๑ 
 

- เด็กกลุ่มอายุ  ๔ - ๖  
ปี  ในเขตบริการได้รับ
การเตรียมความพร้อม 
ร้อยละ ๑๐๐ 
 

-  ประชุมกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/
ผู้ปกครองนักเรียน 
- ส ารวจเด็ก 
- จัดท าทะเบียนเด็ก 
- ประชาสัมพันธ์ 
 

- ค าสั่งแต่งตั้งกรรมการ 
  / มอบหมายงาน 
- แบบส ารวจเด็ก 
- แบบบันทึกการเกณฑ์
เด็กเข้าเรียน 
- ทะเบียนนักเรียน 
- แบบบันทึกพัฒนาการ
ของนักเรียน 

๒. เพ่ือให้นักเรียนกลุ่ม
อายุย่างเข้าปีท่ี ๗ – ๑๖ 
ปีในเขตบริการให้ได้รับ
การศึกษาภาคบังคับ
อย่างเท่าเทียมกัน 
 

- นักเรียนทั้งเด็กทั่วไป    
ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส  ใน
เขตบริการท่ีได้รับ
การศึกษาภาคบังคับ 
ร้อยละ ๑๐๐ 
-ผู้เรียนออกกลางคัน  ไม่
เกินร้อยละ ๕ 
 

- ประชุมผู้ปกครอง/
กรรมการสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืน 
- จัดท าทะเบียนนักเรียน 
-  ส ารวจการเข้าเรียน
ของนักเรียน 
- กิจกรรมเยี่ยมบ้าน 
- การประชาสัมพันธ์ 
 

-ค าสั่งแต่งตั้ง/มอบหมาย
งาน 
-แบบส ารวจเด็กเข้าเรียน 
-แบบบันทึกการเกณฑ์
เด็กเข้าเรียน 
-ทะเบียนนักเรียน 
 

๓. เพ่ือพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับประชากรในวัย
เรียนในเขตบริการ 
 

- การจัดให้มีฐานข้อมูล
ประชากรอายุ ๔ – ๑๖  
ปีที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
ร้อยละ ๑๐๐ 
 

-การพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศนักเรียน 
-ประชุมผู้ปกครอง
นักเรียน 
 

-ข้อมูลสารสนเทศ    
การเกณฑ์เด็กเข้าเรียน 
-ทะเบียนนักเรียน 
-ข้อมูลOBEC 
-แบบส ารวจข้อมูลเด็กใน
เขตบริการ 
 

 

 

  

 

 



๑๔ 

 
 

 

แผนการด าเนินกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่  ๑ 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ปีการศึกษา 

๒๕๖๐ ๒๕๖
๑ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑. ประชุมกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน/ผู้ปกครองนักเรียน 
๒. ส ารวจข้อมูลเด็ก 
๓. จัดท าทะเบียนเด็ก 
๔. การประชาสัมพันธ์ 
๕. สนับสนุนปัจจัยพื้นฐาน
ทางการเรียน 
 

๑. ประชุมกรรมการสถานศึกษา/
ผู้ปกครองนักเรียน 
๒. ส ามะโนนักเรียน 
๓.เสียงตามสาย 
๔.เรียนฟรี ๑๕ ปีอย่างมีคุณภาพ 
๕.เยี่ยมบ้านนักเรียน 
๖.การประกันสิทธิและโอกาสทางการ
ศึกษา 

/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 

/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 

/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 

/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 
  กลยุทธ์ที่  ๒  พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ กิจกรรมหลกั แหล่งข้อมลู 
๑. ผู้เรียนมีคุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมที่
พึงประสงค์ 
 

-ผู้เรียนปฏิบัติตนเป็น
นักเรียนที่ดีของโรงเรียน  
เป็นลูกท่ีดีของพ่อแม่  
ผู้ปกครองและเป็น
สมาชิกท่ีดีของชุมชม
และสังคม 
ร้อยละ ๙๐ 
 

- เข้าค่ายอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม  
- กิจกรรมโรงเรียนวิถี
พุทธ คุณธรรมชั้นน า 
- กิจกรรมสวดมนต์สุด
สัปดาห์ 
- ค่ายครอบครัวอบอุ่น
ด้วยพระธรรม 
- ค่ายเยาวชนทางสาย
ใหม่ 
- โครงการทักษะชีวิต
จากส านักงานป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือน 

-รายงานบันทึกการ
สังเกต 
-สรุปผลการจัดกิจกรรม 
-ผลงานของผู้เรียน       
-รูปภาพ 
-ระเบียบ ค าสั่ง 
-โล่ เกียรติบัตร รางวัล  
-รายงานการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
-รายงานคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ 
-โครงการ/กิจกรรม 

๒. ผู้เรียนมีสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตที่ดี 
 

- ผู้เรียนที่มีสุขภาพดีมี
น้ าหนัก ส่วนสูง และ
สมรรถภาพทางกายตาม
เกณฑ์ร้อยละ ๙๐ 
-ผู้เรียนมีสุขภาพจิตดีมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อ่ืน 
และมีสุนทรียภาพร้อย
ละ ๑๐๐ 
 

-กิจกรรมการออกก าลัง
กาย 
-การปฏิบัติตนตามสุข
บัญญัติ ๑๐ ประการ 
สม่ าเสมอ 
-ความเป็นผู้น า รณรงค์ 
เผยแพร่การดูแลสุขภาพ 
-- โครงการ อ.ย.น้อย 
- โครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ 

-แบบบันทึกน้ าหนัก
ส่วนสูงและการ
พัฒนาการ 
-แบบบันทึกการทดสอบ
สมรรถภาพ 
-แบบบันทึกการสังเกต
พฤติกรรม การสัมภาษณ์  
-ข้อมูลในการบันทึกและ
ประเมินพฤตกรรม 
-แบบบันทึกการตรวจ
สุขภาพ 
-โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 

 
กลยุทธ์ที่ ๒ (ต่อ) 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
๓. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียน 
 

- ผู้เรียนมีนิสัยรักการ
อ่าน สนใจ แสวงหา
ความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 
รอบตัว และสามารถ 
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ ร้อย
ละ ๙๐ 
-ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
เป็นทีมร้อยละ ๑๐๐ 
-ผู้เรียนสามารถใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้
ร้อยละ ๑๐๐ 

- กิจกรรมศึกษาแหล่ง
การเรียนรู้ทั้งภายใน
ภายนอกสถานศึกษา 
- กิจกรรมส่งเสริมการ
อ่าน การฟัง การพูดและ
การเขียน 
- กิจกรรมการท างาน
โดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
- กิจกรรมการสืบค้น 
ข้อมูลโดยใช้สื่อ
เทคโนโลยี 

- ทะเบียนแหล่งการ
เรียนรู้ 
- บันทึกการใช้แหล่งการ
เรียนรู้และเทคโนโลยี 
-บันทึกการอ่านการ
เขียน  
-แบบสังเกตพฤติกรรม 
-โครงงานของผู้เรียน 
-แผนการจัดการเรียนรู้ 
-โครงการ/กิจกรรม 

๔. ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
 

-ผู้เรียนที่มีความ 
สามารถในการคิดเป็น
ระบบ  คิดสร้างสรรค์คิด
แก้ปัญหา 
ร้อยละ ๘๐ 

- กิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน 
 

-โครงงานของผู้เรียน 
- ผลงาน ชิ้นงาน 
- แผนการจัดการเรียนรู้ 
-โครงการ/กิจกรรม 
 

๕. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ตามหลักสูตร 
 

-  ผู้เรียนที่สอบผ่าน
ขีดจ ากัดล่างใน ๘ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ระดับ 
ชั้น ป.๓   ป.๖  ม.๓  ม.
๖ ร้อยละ ๗๐ 
 

-จัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและ
หลากหลาย 
-จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ใช้แหล่งการเรียนรู้ 
- ใช้สื่อการเรียนรู้ที่
หลายหลาย 

รายงานผลทดสอบ  NT  
O-net  GAT  ๘  กลุ่ม
สาระการเรียนรู้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗ 

 
แผนการด าเนินกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่  ๒ 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ปีการศึกษา 

๒๕ 
๖๗ 

๒๕ 
๖๘ 

๒๕ 
๖๙ 

๒๕ 
๗๐ 

- กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
คุณธรรมชั้น  
- น าเข้าค่ายอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม 
-กิจกรรมการออกก าลังกาย 
-การปฏิบัติตนตามสุขบัญญัติ 
๑๐ ประการ สม่ าเสมอ 
-ความเป็นผู้น า รณรงค์ เผยแพร่
การดูแลสุขภาพ 
-จัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญและหลากหลาย 
-จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้แหล่ง
การเรียนรู้ 

๑.โครงการเข้าค่ายคุณธรรม 
๒.โครงการทัศนศึกษา 
๓.โครงการวันส าคัญ 
๔.โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
๕. โครงการอย.น้อย 
๖. โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
๗. โครงการรักการอ่าน 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 

 
กลยุทธ์ที่  ๓  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
๑. เพ่ือก าหนดขอบเขต 
บทบาท หน้าที่ ความ
รับผิดชอบและมาตรฐาน
การปฏิบัติของผู้มีส่วน
ร่วมใน การบริหารและ
จัดการศึกษา 
 

-ระดับความส าเร็จการ
ก าหนดบทบาทหน้าที่
ของบุคลากรใสถาน
ศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้เรียน 
ผู้ปกครองนักเรียน 
-ระดับความส าเร็จของ ผู้
มีส่วนร่วมในการเข้าร่วม
บริหารและจัดการศึกษา
ตามบทบาทหน้าที่ 
-ระดับการเข้าร่วมจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

- การประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
และผู้ปกครองนักเรียน 
 

- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างาน 
- บันทึกการประชุม 
- คู่มือการบริหารจัด
การศึกษา 
- แผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา 
 

๒. คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมี
ส่วนร่วมในการบริหาร
และจัดการศึกษา 
 

- ระดับความส าเร็จการ
ก ากับดูแลตามบทบาท
หน้าที่ ที่ระเบียบ 
กฎหมายก าหนด 
 

- การประสานงาน 
- จัดประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-การติดตามผล 
การด าเนินการ 
-การประเมินผล 

- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
- บันทึกการประชุม 
- บันทึกการก ากับ
ติดตาม 
-การระดมทรัพยากร 
-รายงานโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙ 

 
กลยุทธ์ที่  ๓ (ต่อ) 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
๓. ประสิทธิผล          
ของการบริหารและ    
จัดการศึกษา 
 

-ระดับความส าเร็จของ
การบริหารงานตาม
นโยบาย 
-ระดับความส าเร็จของ
การบริหารงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
-ระดับความส าเร็จของ
การบริหารสถานศึกษา  
-ระดับความส าเร็จการ
บริหารและสารสนเทศ  

- การประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืน /
ผู้ปกครอง 
- มีระบบตรวจสอบ 
การปฏิบัติตามแผน 
-การประเมินผล 
 

- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
- บันทึกการประชุม 
- ข้อมูลสารสนเทศ 
- รายงานโครงการ 
- การรายงานประจ าปี 
 

๔. สถานศึกษาเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้  
 

-ระดับความส าเร็จของ
การบริการทางวิชาการ
แก่บุคคลและชุมชน 
-ระดับความส าเร็จของ
การสร้างและพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
-ระดับความส าเร็จของ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคคลใน
สถานศึกษาและชุมชน 
-ระดับความส าเร็จของ
ของการยกย่องเชิดชู
เกียรติผู้มีผลงานใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียนดีเด่น 

-การประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืน /
ผู้ปกครอง/ชุมชน 
-การระดมทรัพยากร 
-การสร้างและพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
-การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
-กิจกรรมยกย่องเชิดชู
เกียรติ 
-การประชาสัมพันธ์ 
 

-ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการร่วมกับ
ชุมชน 
-บันทึกการประชุม 
-ข้อมูลสารสนเทศ 
-ภาพถ่ายกิจกรรม 
-เกียรติบัตร 
-รายงานโครงการ 
 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐ 

 
แผนการด าเนินกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่  ๓ 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ปีการศึกษา 

๒๕
๖๗ 

๒๕
๖๘ 

๒๕
๖๙ 

๒๕
๗๐ 

-การประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน /
ผู้ปกครอง/ชุมชน 
- การระดมทรัพยากร 
- การสร้างและพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
-การประชาสัมพันธ์ 
 

๑.โครงการตลาดวิชา 
๒.โครงการปรับปรุงแหล่งการเรียนรู้ 
๓.โครงการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๔.เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษา 
๕.การบริหารจัดการศึกษาที่ใช้โรงเรียน
เป็นฐาน 
 

/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
/ 

/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
/ 

/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
/ 

/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
/ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 

 
กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาครูและบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
๑. เพ่ือพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีคุณธรรม
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ 
 

-ครูมีคุณธรรมจริยธรรม 
และคุณลักษณะ
จรรยาบรรณของครู ร้อย
ละ ๑๐๐ 
 

-การอบรม 
ประชุมสัมมนา 
-ทัศนศึกษาดูงาน 
-การนิเทศ ก ากับและ
ติดตามผล 
-การประเมินผล 
 

-ทะเบียนการอบรม 
-บันทึกการประชุม 
-แบบประเมินพฤติกรรม 
-ภาพถ่ายกิจกรรม 
-การรายงานผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ครู 

๒. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูในจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
 

-ครูศึกษาวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
ร้อยละ ๑๐๐.  
-ครูออกแบบการเรียนรู้
และจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้สื่อ
และเทคโนโลยีที่
เหมาะสม และวัดผล
ประเมินผลที่หลาก 
หลายร้อยละ ๑๐๐ 
-ครูจัดบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้            
ร้อยละ ๑๐๐ 
- ศึกษาค้นคว้า วิจัย การ
จัดการเรียนรู้ใน  ๘    
กลุ่มสาระร้อยละ ๑๐๐ 
 

-การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ การวัดผลและ
ประเมินผล 
-การผลิต จัดหาและใช้
สื่อเทคโนโลยี 
-อบรม/ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ 
-ทัศนศึกษาดูงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ข้อมูลสารสนเทศผู้เรียน
รายบุคคล 
-รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ 
-แผนการจัดการเรียนรู้
บันทึกหลังสอน 
-ทะเบียนการใช้สื่อและ
เทคโนโลยี 
-ทะเบียนการใช้แหล่ง
การเรียนรู้ 
-เกียรติบัตร/ภาพถ่าย 
กิจกรรม 
-การค้นคว้า วิจัยใน   
ชั้นเรียน 
-รายงานโครงการ 
-การรายงานผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ครู 

 
 

 

 



๒๒ 

 
 

แผนการด าเนินกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่  ๔ 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ปีการศึกษา 

๒๕ 
๖๗ 

๒๕ 
๖๘ 

๒๕ 
๖๙ 

๒๕ 
๗๐ 

- การอบรม ประชุมสัมมนา 
- ทัศนศึกษาดูงาน 
- การนิเทศ ก ากับและติดตามผล 
- การประเมินผล 
- การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การ
วัดผลและประเมินผล 
- การผลิต จัดหาและใช้สื่อ
เทคโนโลยี 
- อบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

๑.โครงพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
๒. โครงส่งเสริมพัฒนาการท าวิจัยใน ชั้น
เรียน 
๓.โครงการนิเทศภายใน 
๔.โครงการจัดหา ผลิตและใช้สื่อ
เทคโนโลยี 
๕.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 
 

/ 
/ 
 
/ 
/ 
 
/ 

/ 
/ 
 
/ 
/ 
 
/ 

/ 
/ 
 
/ 
/ 
 
/ 

/ 
/ 
 
/ 
/ 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

 
กลยุทธ์ที่  ๕  เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปฐมวัยและหลักสูตรท้องถิ่น   

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
๑.เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและจัดท า
สาระหลักสูตรสอดคล้อง
กับความต้องการของ
ท้องถิ่น 
 

-ระดับความส าเร็จ    
การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับท้องถิ่น 
-ระดับความส าเร็จของ   
คณะกรรมการ
สถานศึกษาปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ ระเบียบ 
กฎหมายที่ก าหนด 

-ประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
-การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ปฐมวัย และหลักสูตร
ท้องถิ่น 
 

-ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างานจัดท า
หลักสูตร 
-บันทึกการประชุม 
-หลักสูตรสถานศึกษา 
-หลักสูตรท้องถิ่น 
-เอกสารประกอบ
หลักสูตร 
-รายงานโครงการ 

๒.การน าหลักสูตรไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้ 
 

-ครูน าหลักสูตรมาใช้ ใน
การจัดการเรียนรู้ ร้อย
ละ ๑๐๐ 
-ครูที่มีแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญร้อยละ ๑๐๐ 
 

-แผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
-ทัศนศึกษาแหล่งการ
เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-นิเทศ ติดตาม ก ากับ
และประเมินผล 
 

-แผนการจัดการเรียนรู้ 
-บันทึกหลังสอน 
-ทะเบียนแหล่งการ
เรียนรู้ 
-ทะเบียนภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
-การรายงานโครงการ 
 

๓.การประเมินผลการ ใช้
หลักสูตร ทบทวน
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
 

-ระดับความส าเร็จของ
การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรศึกษา 
-ระดับความส าเร็จของ
สถานศึกษามีหลักสูตร
ฉบับปรับปรุง 

-ประชุมคณะกรรมการ  
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
-การประเมินผลการใช้
หลักสูตร 

-ค าสั่งแต่งตั้ง 
-บันทึกการประชุม 
-รายงานผลการพัฒนา
หลักสูตร 
-หลักสูตรสถานศึกษา
ฉบับปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 

 
แผนการด าเนินกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่  ๕ 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ปีการศึกษา 

๒๕ 
๖๗ 

๒๕ 
๖๘ 

๒๕ 
๖๙ 

๒๕ 
๗๐ 

- ประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานปฐมวัย และหลักสูตร
ท้องถิ่น 
-การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 

๑.โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรท้องถิ่น 
๒.โครงการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
๓.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 
 
 

/ 
 
/ 
/ 

/ 
 
/ 
/ 

/ 
 
/ 
/ 

/ 
 
/ 
/ 

 

กลยุทธ์ที่  ๖  บริหารจัดการศึกษาตามนโยบายสังกัดและโรงเรียน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
๑.การแข่งขันกีฬาและ
กรีฑา 
-การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาในการ
บริหารจัดการศึกษา 
-ผู้ปกครองนักเรียนลด
ค่าใช้จ่ายในการศึกษา 
-เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอ่าน
ไม่ออก เขียนไม่ได้ 
 

-นักเรียนได้พัฒนา
ทางด้านร่างกาย จิตใจ 
ร้อยละ๑๐๐. 
-ระดับการเข้ามามีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการ
บริหารจัดการศึกษา 
-ผู้เรียนได้รับเครื่องแบบ
นักเรียน อุปกรณ์การ
เรียน หนังสือเรียน 
 -ผู้เรียนอ่านไม่ออก 
เขียนไม่ได้ ระดับชั้น   ป.
๒ – ชั้น ป.๖ ไม่เกิน 
ร้อยละ ๑๐ 

-จัดแข่งขันกีฬาและ
กรีฑา 
-การประชุมกรรมการ
สถานศึกษา/ผู้ปกครอง
นักเรียน 
-เรียนฟรี ๑๕ ปี 
-การสอนซ่อมเสริม 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
-บันทึกการประชุม 
-ภาพถ่ายกิจกรรม 
-การรายงานโครงการ 
 

 
  
 
 
 
 
 



๒๕ 

 
 
 
แผนการด าเนินกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่  ๖ 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ปีการศึกษา 

๒๕ 
๖๗ 

๒๕ 
๖๘ 

๒๕ 
๖๙ 

๒๕ 
๗๐ 

-จัดแข่งขันกีฬาและกรีฑา 
-การประชุมกรรมการ
สถานศึกษา/ผู้ปกครองนักเรียน 
-เรียนฟรี ๑๕ ปี 
-การสอนซ่อมเสริม 
 

๑.โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ      
การกีฬา 
๒.โครงการการบริหารจัดการศึกษาที่ใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 
๓.โครงการจัดบริการปัจจัยพื้นฐาน
ส าหรับนักเรียนยากจนขาดแคลน 
๔.โครงการจัดบริการเงินค่าอุปกรณ์การ
เรียนส าหรับนักเรียน 
๕.โครงการจัดบริการเงินค่าเครื่องแบบ
นักเรียน 
๖.โครงการ จัดบริการอาหารกลางวัน
ส าหรับนักเรียน 
๗.วันส าคัญ 
 

/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 

/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 

/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 

/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 

 
 
 

ส่วนที่ ๓ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากรภายนอก และแหล่งการเรียนรู้ 

๑.  ความหมายภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยากรภายนอก 
 ภูมิปัญญาท้องถิ่นหมายถึง องค์ความรู้ความสามารถวิธีการผลงานที่ค้นคว้ารวบรวมจัดเป็นความรู้
ถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งมาสู่อีกคนรุ่นหนึ่งจนเกิดผลิตผลที่ดีงดงาม ส่งเสริมให้ผู้เรียน อนุรักษ์และเห็นคุณค่ามี
ประโยชน์สามารถน ามาแก้ปัญหาและพัฒนาชีวิตได้ 
 วิทยากรภายนอกหมายถึง ผู้ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ที่แสดงถึงภูมิรู้มีความช านาญการ
ในศาสตร์นั้นๆให้คนอ่ืนรับรู้ซึ่งเป็นบุคลที่อยู่ภายนอกสถานศึกษา 
 ในแต่ละชุมชนจะมีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยากรภายนอกดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาแต่ละ
แห่งที่จะน าบุคลากรเหล่านี้มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับ
ชีวิตความเป็นอยู่ของโรงเรียนบ้านทุ่งหงาว ประกอบด้วย ๑๐ สาขาดังนี้ 
  ๑.สาขาเกษตรกรรม 
  ๒.อุตสาหกรรมและหัตถกรรม 
  ๓.แพทย์แผนไทย 
  ๔.ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
  ๕.กองทุนและธุรกิจชุมชน 
  ๖.สวัสดิการ 
  ๗.ศิลปะ ดนตรี 
  ๘.กีฬา 
  ๙.ภาษาและวัฒนธรรม 
  ๑๐.ศาสนาและประเพณี 

ปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ผู้ทรงคุณวุฒิที่สถานศึกษาสามารถเชิญมาให้ความรู้แก่ครู/
นักเรียนในปีการศึกษานี้ 

๑.ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากรภายนอกที่อยู่ในเขตบริการ (ตัวอย่าง) 

๑.นายสมหมาย  ทิพย์บุญทอง  ให้ความรู้เรื่อง  ผลิตภัณฑ์จากไม้โพธิ์ทะเลและจาก
มะพร้าว 
 ๒. นางสุรียา  ทิพย์บุญทอง  ให้ความรู้เรื่อง  ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดยอม 
 ๓. นางวัชรี  สุวัตถิกุล   ให้ความรู้เรื่อง  การแปรรูปมะม่วงหิมพานต์ 
 ๔. นายกระจ่าง  น้อยวงค์   ให้ความรู้เรื่อง  การแปรรูปมะม่วงหิมพานต์ 
 ๕. นางสุมาลี  แป๊ะชวด   ให้ความรู้เรื่อง  ผลิตภัณฑ์จากมะม่วงหิมพานต์ 
 ๖. นางนารีรัตน์  ตะโฉ   ให้ความรู้เรื่อง  โรงงานแปรรูปกาหยู 
 ๗. นางพันพุทธ  ชุมแสง   ให้ความรู้เรื่อง  ผลิตภัณฑ์จากมะม่วงหิมพานต์ 

๘. นางจันทร์แรม  มุกดาประเสริฐกุล ให้ความรู้เรื่อง  การสานตะกร้าไม้ไผ่ 
๙. นางพัชรี  เทิงสูงเนิน             ให้ความรู้เรื่อง  การท าไม้กวาดดอกอ้อ 



๒๗ 

 
๑๐. นางปิยพร  ข าสม              ให้ความรู้เรื่อง  การท าตุ๊กตาจากลูกปัดและคริสตัล 
๑๑. นางอรวรรณ  รักขวัญ             ให้ความรู้เรื่อง  การสานตะกร้าจากเส้นพลาสติก 

  ๑๒. นางสาวจิราพร  ศรีไชยะ                ให้ความรู้เรื่อง  งานประดิษฐ์จากดินไทย 
 

นอกจากการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยากรภายนอกมาช่วยในการจัดการศึกษาแล้วสิ่งส าคัญ
จะต้องมีแหล่งการเรียนรู้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น ๒ กลุ่มดังนี้ 
 
๑.  แหล่งการเรียนรู้ในเขตบริการ   

๑.  วัดหงาว 
๒.  ป่าชายเลน 
๓.  กาหยูคั่วโบราณ 
๔.  น้ าตกหงาว 
๕.  ศูนย์วิจัยป่าชายเลน 
๖.  บ่อเลี้ยงปูนิ่ม 
๗.  อุทยานแห่งชาติหมู่เกาะระนอง 
๘.  อบต.หงาว 
๙.  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ต.หงาว 
๑๐. เทศบาลต าบลหงาว 
 

๒. แหล่งเรียนรู้นอกเขตบริการ  
 ๑. พระราชวังรัตนรังสรรค์(จ าลอง๗ 
 ๒. ภูเขาหญ้า 
 ๓. บ้านร้อยปี เทียนซือ 
 ๔. อุทยานแห่งชาติแหลมสน 
 ๕. ศาลหลักเมือง 
 ๖. อุทยานแห่งชาติน้ าตกหงาว 
 ๗. จวนเจ้าเมืองระนอง 
 ๘. อนุสาวรีย์คอซู้เจียง 
 ๙. พิพิธภัณฑ์เชิงประวัติศาตร์ สงครามโลกครั้งที่ ๒ 
 ๑๐. บ่อน้ าร้อนรักษวาริน 
 11.  บ่อน้ าร้อนพรรั้ง 
 
 



๒๘ 

 
บทที่ ๔ 

บทบาทของผู้มีหน้าที่จัดการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง 
 

๑.  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ครู และนักเรียน 
 ๑.๑  บทบาทของผู้บริหาร  
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ตามมาตรา ๓๙ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ. ๒๕๔๒ ที่ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจัดการ ไป
ยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ใน ๔ ด้าน คือ ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป สรุปพอสังเขปได้  
ดังนี้  
 

ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
๑. มีความรู้และเป็นผู้น าด้าน

วิชาการ  
๒. มีความรู้ มีทักษะ มี
ประสบการณ์ด้านการ
บริหารงาน  
๓. สามารถใช้ความรู้และ
ประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าได้ทันท่วงที  
๔. มีวิสัยทัศน์  
๕. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
๖. ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ  
๗. รอบรู้ทางด้านการศึกษา  
 

๑. เข้าใจนโยบาย อ านาจหน้าที่ และ
กิจกรรมในหน่วยงาน  
๒. มีความรู้ระบบงบประมาณ  
๓. เข้าใจระเบียบงานพัสดุและการเงิน  
๔. มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
๕. มีความละเอียดรอบคอบ  
๖. มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมี
เหตุผล  
 

๑. มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการ
บริหารงานบุคคล  
๒. เป็นแบบอย่างที่ดี  
๓. มีมนุษยสัมพันธ์  
๔. มีอารมณ์ขัน  
๕. เป็นนักประชาธิปไตย  
๖. ประนีประนอม  
๗. อดทน อดกลั้น  
๘. เป็นนักพูดที่ดี  

๑. เป็นนักวางแผนและก าหนดนโยบายที่
ดี  
๒. เป็นผู้ที่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี  
๓. มีความรู้ และบริหารโดยใช้ระบบ
สารสนเทศที่ทันสมัย  
๔. เป็นผู้ที่มีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสาร  
 



๒๙ 

 
 

ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
๘. ความรับผิดชอบ  
๙. แสวงหาข้อมูลข่าวสาร  
๑๐. รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ  
๑๑. ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร  
๑๒. ค านึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

๗. หมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่
เสมอ  
๘. รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ  

 

๙. มีความสามารถในการประสานงาน  
๑๐. มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกัน
ท างาน  
๑๑. กล้าตัดสินใจ  
๑๒. มุ่งม่ันพัฒนาองค์กร  

 

๕. รู้จักมอบอ านาจและความรับผิดชอบ
แก่ผู้ที่เหมาะสม  
๖. มีความคล่องแคล่ว ว่องไว และตืน่ตัว
อยู่เสมอ  
๗. มีความรับผิดชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่อ
ปัญหาอุปสรรค  
๘. ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  

 
 
 ๑.๒ บทบาทหน้าที่ของครู 
 บทบาทส าคัญของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบ้านทุ่งหงาว  ซึ่งต้องมีการปฏิรูปการสอน เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา  
ประกอบด้วยบทบาทหน้าที่ส าคัญ ๓ ประการ คือ 

   ๑.๒.๑  การปฏิบัติงานปกติของครูอย่างมีระบบและกระบวนการ  
   ๑.๒.๓  การประเมินตนเอง  
   ๑.๒.๓ การรายงานผลการประเมินตนเอง ซึ่งครูแต่ละคนสามารถก าหนดกระบวนการท างานของตนเองได้ อาจจ าแนกเป็นขั้นตอนได้ ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาเรื่องมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรให้เข้าใจ ถ้าเป็นไปได้ควรศึกษาให้ครบทั้งหน่วยของการเรียนที่อาจจะก าหนดเป็นภาคเรียนหรือทั้งปี
การศึกษา และน ามาพัฒนาหลักสูตรรายวิชาที่ตนสอนอยู่ 
 ขั้นตอนที่ ๒ วางแผนการสอน ว่าควรจะสอนอย่างไร รวมทั้งจะต้องสามารถก าหนดสิ่งที่จะบรรลุผลหรือสิ่งที่จะเกิดข้ึนหรือพฤติกรรมของนักเรียนที่จะเกิดขึ้น
หลังจากได้รับการศึกษา โดยเน้นการจัดกิจกรรมและการใช้สื่อที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนที่ ๓ น ากระบวนการวิจัยเข้ามาใช้ในการสอนของครู และการเรียนของนักเรียนเพื่อสร้างสรรค์ความรู้ควบคู่การเรียนรู้ 
 ขั้นตอนที่ ๔ ด าเนินการสอน โดยท างานร่วมกับผู้เรียนหมายความว่า ต้องลดบทบาทการบอกของครูมาเป็นการท างานร่วมกับผู้เรียน โดยอ านวยความสะดวกให้
ผู้เรียนได้มีบทบาทในการเรียนมากขึ้น 



๓๐ 

 
 ขั้นตอนที่ ๕ ประเมินผลการสอน ว่าสิ่งที่ครูสอนไปนั้นบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด โดยวัดจากผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พิจารณาเป็น
รายบุคคลและรายชั้นเรียน 
 ขั้นตอนที่ ๖ วิเคราะห์ เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนในวงจรต่อไป 
 ขั้นตอนที่ ๗ บันทึกสรุปผลการสอน ว่าในคาบหรือหน่วยนั้นมีความส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมายมากน้อยเพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคที่ต้องแก้ไขอย่างไร มี
ค าแนะน าเพ่ือจะน าไปปรับปรุงต่อไปอย่างไร โดยบันทึกทุกสิ่งทุกอย่างเอาไว้เป็นหนึ่งหน่วย   
  บทบาทของครูในการประกันคุณภาพภายใน คือ การประกันคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย บทบาทหน้าที่ ๓ ประการ คือ  
  ๑.  การปฏิบัติงานปกติของครูอย่างมีระบบและกระบวนการ 
  ๒.  การประเมินตนเอง และ 
  ๓.  การรายงานผลการประเมินตนเอง  
 
 ส่วนบทบาทของครูในการประกันคุณภาพภายนอก เป็นบทบาทที่ต่อเนื่องจากการประกันคุณภาพภายใน อีก ๓ ประการ คือ 

 ๑. ร่วมจัดท ารายงานการศึกษาตนเองของสถานศึกษา  
 ๒. รบัการตรวจเยี่ยมของผู้ประเมินภายนอก และ 
  ๓. รับข้อเสนอแนะจากผู้ประเมินภายนอกมาด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

 
 
 
 
นอกจากบทบาทของครูในการประกันคุณภาพภายในแล้วครูจะต้องมี สมรรถนะ คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณครู ในการการท างานซึ่งแยกได้ ดังนี้ 
 ๑.  สมรรถนะหลัก 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม 
๑. ความสามารถในการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน  
๑.๑ ความรู้ความเข้าใจในการวางแผน  
๑.๒การวางแผนการปฏิบัติงานแต่ละ
ภารกิจ  
๒. ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
๒.๑การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผน  
๒.๒ ความมุ่งมั่นกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน  
๒.๓ การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อ
พัฒนางาน  
๒.๔การยึดหลักการประหยัดในการ
ปฏิบัติงาน  
๒.๕ การน านวัตกรรมมาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
 

๑ ความสามารถในการสร้างระบบ
การให้บริการ  
๑.๑ การศึกษาความต้องการของ
ผู้รับบริการ  
๑.๒ การจัดระบบการให้บริการบน
พ้ืนฐานของข้อมูลความต้องการ 
๒ ความสามารถในการให้บริการ  
๒.๑ ความตั้งใจ เต็มใจ และ
กระตือรือร้นในการให้บริการ  
๒.๒ การศึกษาผลการให้บริการเพื่อ
การปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ 
 

๑ ความสามารถในการวิเคราะห์ตนเอง  
๑.๑ การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง  
๑.๒ การเลือกวิธีพัฒนาตนเองให้เหมาะสม
กับจุดเด่น จุดด้อย.  
๒. ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือการ
สื่อสาร  
๒.๑การจับใจความ การสรุปจากการอ่านและ
การฟัง  
๒.๒ ความชัดเจนในการอธิบาย และ
ยกตัวอย่าง  
๒.๓ การตั้งค าถามได้ตรงประเด็น  
๓ ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อ
การแสวงหาความรู้  
๓.๑ การจับใจความ และการสรุปจากการ
อ่านและการฟัง  
 

๑ ความสามารถในการวางแผนเพื่อการ
ปฏิบัติงานเป็นทีม  
๑.๑การมีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกับ
ผู้อื่น  
๑.๒ การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
๑.๓ การยอมรับข้อตกลงของทีมงาน 
๒ ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกัน  
๒.๑ ความเต็มใจให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงาน  
๒.๒ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่ของตน 
๒.๓การปฏิบัติตนเป็นผู้น า หรือผู้ตามได้
เหมาะสมกับบทบาท  
๒.๔ ความร่วมมือกับทีมงานในการ
แก้ปัญหาการปฏิบัติงาน  
 

 

 



๓๒ 

 
 ๑.  สมรรถนะหลัก (ต่อ) 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม 
๒.๖ การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  
๓ ผลการปฏิบัติงาน  
๓.๑ ความถูกต้องของผลการปฏิบัติงาน 
๓.๒ ความครบถ้วน สมบูรณ์ของผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

 ๓.๒ ความชัดเจนในการอธิบาย และ
ยกตัวอย่าง  
๓.๓ตั้งค าถามได้ตรงประเด็น  
๔ ความสามารถในการติดตามความ 
เคลื่อนไหวทางวิชาการ และวิชาชีพ  
๔.๑ การใช้ Computer เบื้องต้น  
๔.๒การใช้ Internet  
๔.๓ การใช้ e – mail  
๔.๔ การเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
๔.๕ การเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
๔.๖การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงาน  
๕ ความสามารถในการประมวลความรู้ และน า
ความรู้ไปใช้  
๕.๑การวิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ความรู้ 
เพ่ือน าไปใช้พัฒนางาน  
๕.๒การน า และการผลิตนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนางาน 

๒.๕ การสนับสนุนให้ก าลังใจ ยกย่อง ให้
เกียรติผู้อื่นในโอกาสที่เหมาะสม 
 
 

  

 

 

 

 



๓๓ 

 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน  

 
การจัดการเรียนรู ้

 

 
การพัฒนาผู้เรียน 

 

 

การบริหาร 
จัดการชั้นเรียน 

 

การวิเคราะห์                    
สังเคราะห์และการวิจัย 

 

การสร้าง                    
ความร่วมมือกับชุมชน 

๑.ความสามารถในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร  
๑.๑ การด าเนินการสร้าง / พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น.  
๑.๒ การน าหลักสูตรสถานศึกษา หรือ
หลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ให้บรรลุจุดประสงค์  
๑.๓ การน าผลการประเมินการจัดการ
เรียนรู้มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร 
๒ ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน 
 ( ) ภาษาไทย  
( ) คณิตศาสตร์ 
( ) วิทยาศาสตร์ 
( ) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

๑ ความสามารถในการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม  
๑.๑การจัดกิจกรรมได้หลากหลาย 
เหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน 
๑.๒การจัด หรือสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรมได้สอดคล้องกับ
สาระการเรียนรู้ 
๒ ความสามารถในการพัฒนา
ทักษะชีวิต สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิต  
๒.๑การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนดูแล
ตนเองด้านสุขภาพกาย เพ่ือการ
ด ารงชีวิตที่ดี 
 

๑ ความสามารถในการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้  
๑.๑ การจัดกิจกรรม หรือ
สนับสนุนให้นักเรียนกล้า
แสดงความคิดเห็น พูดคุย 
โต้ตอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ
บทเรียน 
๑.๒การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
๑.๓การจัดมุมประสบการณ์ 
และสื่อที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียน  
๑.๔ การจัดกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่าง
มีความสุข 

๑ ความสามารถในการ
วิเคราะห์  
๑.๑ การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา จุดแข็ง 
จุดอ่อนของสถานศึกษา 
๑.๒การวิเคราะห์แผนการ
จัดการเรียนรู้ 
๒ ความสามารถในการ
สังเคราะห์  
๒.๑การจัดท าแผนงาน/
โครงการเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ 
๒.๒ การบูรณาการความรู้
ทั้งภายใน และระหว่างกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

๑ ความสามารถในการ
น าชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมสถานศึกษา  
๑.๑ การประสานให้
ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 
๑.๒ การจัดกิจกรรมเพ่ือ
บริการชุมชนให้เข้ามาใช้
สถานศึกษาเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ และสันทนา
การ 
๒ ความสามารถในการ
เข้าร่วมกิจกรรมของ
ชุมชน  

  

 

 

 

 



๓๔ 

 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน (ต่อ) 

 
การจัดการเรียนรู ้

 

 
การพัฒนาผู้เรียน 

 

 

การบริหาร 
จัดการชั้นเรียน 

 

การวิเคราะห์                    
สังเคราะห์และการวิจัย 

 

การสร้าง                    
ความร่วมมือกับชุมชน 

 ( ) สุขศึกษา และพลศึกษา  
( ) ศิลปะ 
( ) การงานอาชีพ และเทคโนโลยี  
( ) ภาษาต่างประเทศ 
( ) อ่ืน ๆ (ระบุ) 
สาระท่ีสอนในระดับปฐมวัย (๓ – ๕ ปี)  
( ) ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริม
พัฒนาการด้านร่างกาย 
( ) ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริม
พัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ 
( ) ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริม
พัฒนาการด้านสังคม 
( ) ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริม
พัฒนาการด้านสติปัญญา 
( ) เรื่องราวเกี่ยวกับตัวเด็ก 
 

๒.๒การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
พัฒนาสุขภาพจิต เพ่ือการ
ด ารงชีวิตที่ดี 
๒.๓ การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
ฝึกแก้ปัญหาชีวิตประจ าวัน  
๒.๔ การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
๒.๕การส่งเสริมให้ผู้เรียนติดตาม
ความเคลื่อนไหวของเหตุการณ์ใน
สังคม 
๓ ความสามารถในการปลูกฝัง
ความเป็นประชาธิปไตย  
๓.๑การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จัก
รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และ / 
หรือ ยอมรับมติของกลุ่ม 

๒ ความสามารถในการจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศและเอกสาร
ประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา  
๒.๑ การจัดท าข้อมูล
สารสนเทศของนักเรียนเป็น
รายบุคคล 
๒.๒การน าข้อมูลสารสนเทศ
ไปใช้ในการบริหารจัดการชั้น
เรียน  
๒.๓ การน าข้อมูลจาก
ฐานข้อมูลไปใช้ประโยชน์ใน
การบริหารจัดการชั้นเรียน.  
๓. ความสามารถในการก ากับ 
ดูแลชั้นเรียน  

 

๒.๓ การบูรณาการสาระ
การเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับ
วิถีชีวิตประจ าวัน.  
๓ ความสามารถในการ
เขยีนเอกสารทางวิชาการ  
๓.๑บทความ  
๓.๒ คู่มือการเรียนการสอน 
๓.๓ ต ารา 
๓.๔ หนังสือ 
๓.๕ รายงานทางวิชาการ 
๔. ความสามารถในการวิจัย  
๔.๑ความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบวิธีวิจัย 
 

๒.๑การร่วมมือกับชุมชน
เพ่ือป้องกันและ
แก้ปัญหาเกี่ยวกับการ
อนุรักษ์พลังงาน  
และสิ่งแวดล้อม 
๒.๒ การร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือป้องกันและ
แก้ปัญหาเกี่ยวกับ
เยาวชน 
 
 

  

 

 

 



๓๕ 

 
 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน (ต่อ) 

 
การจัดการเรียนรู ้

 

 
การพัฒนาผู้เรียน 

 

 

การบริหาร 
จัดการชั้นเรียน 

 

การวิเคราะห์                    
สังเคราะห์และการวิจัย 

 

การสร้าง                    
ความร่วมมือกับชุมชน 

 ( ) เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคล และสถานที่
แวดล้อมเด็ก 
( ) ธรรมชาติรอบตัว 
( ) สิ่งต่าง ๆ รอบตัวเด็ก 
๓ ความสามารถในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
๓.๑ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างมีระบบ โดยมีองค์ประกอบที่
สอดคล้องกัน  
๓.๒ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ
ปฏิบัติจริง เพ่ือให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
และแก้ปัญหาได้ 
๓.๓ การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเลือกเรียน
ตามความสามารถและความสนใจ 
 

๓.๒การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และ ในการปฏิบัติ
กิจกรรมของกลุ่ม 
๓.๓การจัดกจิกรรมให้ผู้เรียนรู้จัก
ใช้เหตุผล ไตร่ตรองในการตัดสินใจ 
๓.๔ การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมี
ความตระหนักในเรื่องสิทธิ
มนุษยชน 
๔ ความสามารถในการปลูกฝัง
ความเป็นไทย  
๔.๑การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเห็น
คุณค่าของวัฒนธรรมไทย ค่านิยม 
และ เอกลักษณ์ของชาติ 
 

๓.๑ การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ 
กติกา ข้อตกลง ส าหรับใช้
ร่วมกันในชั้นเรียน 
๓.๒ การแก้ปัญหาพฤติกรรม
ด้านระเบียบวินัยในชั้นเรียน 

 
 

๔.๒การวิจัยในชั้นเรียน 
๔.๓ การวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู้ 
๔.๔ การวิจัยและพัฒนา 
 

 
 

  

 

 

 



๓๖ 

 
 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน(ต่อ)  

 
การจัดการเรียนรู ้

 

 
การพัฒนาผู้เรียน 

 

 

การบริหาร 
จัดการชั้นเรียน 

 

การวิเคราะห์                    
สังเคราะห์และการวิจัย 

 

การสร้าง                    
ความร่วมมือกับชุมชน 

๓.๔ การใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
๔. ความสามารถในการใช้และพัฒนา 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพ่ือการจัดการเรียนรู้  
๔.๑ การเลือกใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
๔.๒ การออกแบบ และการสร้าง
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการ
จัดการเรียนรู้  
๔.๓ การหาประสิทธิภาพ และพัฒนา
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 
๕. ความสามารถในการวัด และ
ประเมินผลการเรียนรู้  

๔.๒ การส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติ
ตนตามวัฒนธรรม และ 
ค่านิยมไทย 
๕ ความสามารถในการจัดระบบ
ดูแล และช่วยเหลือผู้เรียน  
๕.๑ การวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
๕.๒ การวิเคราะห์ปัญหาเพื่อ
หาทางช่วยเหลือผู้เรียน 
๕.๓ การแนะแนว และให้
ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนทั้งกลุ่มดี  
กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา 
๕.๔ การติดตามประเมินผลการ
แนะแนว และให้ค าปรึกษาแก่
ผู้เรียน 
 

   

      

 

 



๓๗ 

 
  ๒. สมรรถนะประจ าสายงาน(ต่อ)  

 
การจัดการเรียนรู ้

 

 
การพัฒนาผู้เรียน 

 

 

การบริหาร 
จัดการชั้นเรียน 

 

การวิเคราะห์                    
สังเคราะห์และการวิจัย 

 

การสร้าง                    
ความร่วมมือกับชุมชน 

๕.๑ การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
๕.๒การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ
วัดผลการเรียนรู้ 
๕.๓ การน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 

๕.๕ การจัดท าระบบเพ่ือป้องกัน
ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนกับ 
ผู้เรียน 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๘ 

 
 

๓.  ครูมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณครู  

คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณครู ข้อมูล/หลักฐาน/ร่องรอย 
๑.ครูต้องรักและเมตตาศิษย์ โดยให้ความเอาใจใส่ช่วยเหลือส่งเสริมให้ก าลังใจในการศึกษาเล่าเรียนแก่ศิษย์โดยเสมอหน้า      
๒.ครูต้องอบรม สั่งสอน ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ ทักษะและนิสัย ที่ถูกต้องดีงาม ให้เกิดแก่ศิษย์ อย่างเต็มความสามารถ ด้วย
ความบริสุทธิ์ใจ                                                                                                                                                                       
๓.ครูต้องประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ทั้งทางกาย วาจา จิตใจ                                                                            
๔.ครูต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์                                                             
๕.ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ และไม่ใช้ให้ศิษย์กระท าการใดๆอัน
เป็นการหาผลประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ                                                                                                                                                                        
๖.ครูย่อมพัฒนาตนเองทั้งทางด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพและวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทาง วิทยาการ เศรษฐกิจสังคม
และการเมืองอยู่เสมอ                                                                                                                                                              
๗.ครูย่อมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์กรวิชาชีพครู                                                                                                
๘.ครูพึงช่วยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสร้างสรรค์                                                                                                        
๙.ครูพึงประพฤติ ปฏิบัติตน เป็นผู้น าในการอนุรักษ์ และพัฒนาภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย 

๑.  การอบรมนักเรียน โฮมรูม 
๒. ประชุมสุดสัปดาห์ 
๓. การเยี่ยมบ้านนักเรียน 
๔. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
๕. แผนพัฒนาตนเอง ID Plan 

 

 
  

 

 

 

 

 



๓๙ 

 
๑.๓ บทบาทหน้าที่ของนักเรียน  

บทบาทหน้าที่ในโรงเรียน บทบาทหน้าที่ในชุมชน 
 ๑.  ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์                                         
๑.๑ ผู้เรียนเป็นนักเรียนที่ดีของโรงเรียน 
๑.๒ ผู้เรียนเป็นลูกที่ดีของพ่อแม่ผู้ปกครอง  
๑.๓ ผู้เรียนเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนสังคม 
  
๒. ผู้เรียนมีสุขภาพกายและมีสุขภาพจิตที่ดี                       
๒.๑ ผู้เรียนมีสุขภาพดีมีน้ าหนักส่วนสูงและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์รวมทั้ง 
       รูจ้ักดูแลตนเองให้มีความปลอดภัย 
๒.๒ ผู้เรียนมีสุขภาพจิตดีมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นและมีสุนทรียภาพดี 
                                               
๓.  ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน                                               
๓.๑ ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านแสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆสามารถเรียนรู้ได้ด้วย    
        ตนเอง                                  
 ๓.๒  ผู้เรียนสามารถเรียนรู้เป็นทีม                                    
๓.๓   ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้                                                     
  

 ๑. นับถือศาสนา และปฏิบัติตามค าสอนของศาสนา 
 ๒. รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม  
๓. เชื่อฟังพ่อแม่และครูอาจารย์ 
 ๔. มีวาจาสุภาพอ่อนหวาน 
๕. มีความกตัญญู  
๖. เป็นผู้รู้รักการงาน  
๗. ต้องต้องมานะบากบั่นในการศึกษา และไม่เกียจคร้าน 
๘. รู้จักประหยัด และอดออม 
๙. มีความซื่อสัตย์  และมีน้ าใจเป็นนักกีฬา กล้าหาญ 
๑๐. ท าตนให้เป็นประโยชน์ รู้จักบาปบุญคุณโทษ  อนุรักษ์หวงแหนสมบัติชาติ 
 
 

 
 ๑.๓ บทบาทหน้าที่ของนักเรียน  

บทบาทหน้าที่ในโรงเรียน บทบาทหน้าที่ในชุมชน 
๔.    ผู้เรียนคิดเป็น                                                                  
๔.๑ ผู้เรียนมีความสามารถคิดเป็นระบบ.......................                           
๔.๒ ผู้เรียนมีความสามรถในการคิดสร้างสรรค์..............                
๔.๓ ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดแก้ปัญหา.........           

  
 
 
 



๔๐ 

 
 
 ๒. บทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมของบิดามารดาและผู้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 
    ๒.๑ บทบาทหน้าที่ของบิดามารดาและผู้ปกครองนักเรียน มีดังนี้ 

บทบาทหน้าที่ในโรงเรียน บทบาทหน้าที่ในชุมชน 
๑.การเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของโรงเรียน  
 ๒. การเป็นผู้ประสานงานในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  ๓.การเข้ามามีส่วน
ร่วมในการให้ความช่วยเหลือนักเรียน 
๔ งานอาสาสมัครเพ่ือการศึกษา   
 
 

๑ การอบรมเลี้ยงดูในฐานะเป็นพ่อแม่ ควรเลี้ยงดูอย่างถูกต้องและเหมาะสม  
๒ การสื่อสารระหว่างบ้านและโรงเรียน  
๓.การจัดระบบการเรียนการสอนที่บ้าน  
 

 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 

 
 
๒.๒ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
       ๑ มีส่วนร่วมกับสถานศึกษา จัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 
       ๒ มีส่วนร่วมจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาประจ าปีของสถานศึกษา 
       ๓ มีส่วนร่วมก าหนดนโยบายหรือ
แนวทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
       ๔ มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะในการ
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
     ๕ ให้การสนับสนุนทุนการศึกษา  
วิทยากร  และแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น
แก่สถานศึกษา 
     ๖ มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของ ชุมชน 
 

       ๑.มีส่วนรว่มจัดท าแผนการใช้เงิน
งบประมาณของสถานศึกษา 
      ๒.มีส่วนร่วมจัดสรรการใช้
งบประมาณท่ีได้รับจากบุคคลภายนอก
ของสถานศึกษา 
       ๓.มีส่วนรว่มติดตามและรายงาน
ผลการใช้งบประมาณในสถานศึกษา 
      ๔.มีส่วนร่วมเป็นกรรมการจัดชื้อ-
จัดจ้างพัสดุครุภัณฑ์ของสถานศึกษา 
        ๕.มีส่วนร่วมเป็นกรรมการตรวจ
รับพัสดุครุภัณฑ์ของสถานศึกษา 
       ๖.มีส่วนรว่มเป็นกรรมการควบคุม
การก่อสร้างของสถานศึกษา 
        ๗.มีส่วนร่วมจัดหางบประมาณ
สนับสนุนสถานศึกษา  โดยระดมจาก
ชุมชน 
        

       ๑.มีส่วนรว่มให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานใน
ส่วนต่างๆของสถานศึกษา 
       ๒.มีส่วนรว่มพิจารณาจัดหา
วิทยากรภายนอกตามความต้องการของ
สถานศึกษา 
       ๓.มีส่วนรว่มในการจัดหา
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาระบบข้อมูล
บุคลากรของสถานศึกษา 
       ๔.มีส่วนรว่มวางแผนการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา 
       ๕.ร่วมให้ข้อเสนอแนะในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถานศึกษา 

 

๑.มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบรายงานผล
การด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษา
ก่อนเสนอต่อสาธารณชน 
 ๒.ให้ค าปรึกษาแนะน าและสนับสนุน
การด าเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษา 
 ๓.ให้ความร่วมมือเป็นผู้ประสานงาน
ระหว่างสถานศึกษาชุมชน  หน่วยงาน
อ่ืนๆ 
  ๔.มีส่วนรว่มจัดสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาให้ร่มรื่นน่าอยู่ 
   ๕.ให้ค าแนะน าช่วยเหลือในการพัฒนา
อาคารสถานที่ของสถานศึกษาให้
เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
  ๖.มีส่วนรว่มสนับสนุนให้สถานศึกษา
เป็นสถานที่ท ากิจกรรมของชุมชน 
  

 
           
 
 
 



๔๒ 

 
 
 
๒.๒ บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(ต่อ) 
 

ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
       ๗ มีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อการ
เรียน   การสอนที่ทันสมัย 
     ๘ มีส่วนร่วมเป็นวิทยากรในการให้
ความรู้แก่นักเรียน 
     ๙ มีส่วนร่วมส่งเสริมให้มีการใช้สื่อ  
การเรียนการสอน อย่างสม่ าเสมอ 
     ๑๐  มีส่วนร่วมประเมินผลการใช้
หลักสูตร 

 

       ๘.มีส่วนรว่มรักษาความปลอดภัย
เกี่ยวกับทรัพย์สินทางราชการของ
สถานศึกษา 
        ๙.มีส่วนร่วมเสนอแนะแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานการเงินพัสดุ 
       ๑๐.มีส่วนรว่มในการก ากับติดตาม
การท าบัญชีการเงินได้ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

 

   ๗.สนับสนุนการบริการด้านสุขภาพและ
อนามัยแก่นักเรียนของสถานศึกษา 
  ๘.สนับสนุนให้สถานศึกษาให้มี 
การเผยแพร่ความรู้ต่างๆที่เป็นประโยชน์
แก่ชุมชนและเป็นศูนย์บริการด้าน
วิชาการ 
 ๙.สนับสนุนกิจกรรมงานบริการต่างๆ
ของสถานศึกษาได้แก่  สหกรณ์  แนะ
แนว    อาหารกลางวัน 
 ๑๐.มีส่วนร่วมส่งเสริมกิจกรรม
ประชาธิปไตยท้ังในระดับสถานศึกษา
และในระดับท้องถิ่น 
 ๑๑.ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษาทางด้านศาสนา  ศิลป   
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
   

           
 
 
 
 



๔๓ 

 
 
 
๒.๒ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(ต่อ) 
 

ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
        

 

    ๑๒.มีส่วนรว่มจัดท าโครงการต่างๆเช่น 
การป้องกันสารเสพติด  สื่อลามก การ
พนันและการทะเลาะวิวาทใน
สถานศึกษา 
  ๑๓.มีส่วนรว่มระดมความร่วมมือใน
ชุมชนเพ่ือการจัดการศึกษารวมทั้งการ
จัดหาทุนการศึกษาให้สถานศึกษา 
 ๑๔.มีส่วนร่วมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 
คุณธรรมจริยธรรมและร่วมแก้ไข
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียนใน
สถานศึกษา 
๑๕.มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้
อาคารสถานที่เพ่ือใช้ในการพัฒนาและ 
ปรับปรุง 

 
 



๔๔ 

 
บทที่ ๕ 

การใช้งบประมาณและทรัพยากร 
 

หมายเหตุ  **  ค่าสาธารณูปโภค หมายถึง ค่าบริการกระแสไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ประจ าที่ ค่าบัตรเติมเงิน 
โทรศัพท์เคลื่อนที่ ค่าเช่าสัญญาณดาวเทียม เคเบิลทีวี อินเตอร์เน็ต ค่าไปรษณีย์และแสตมป์ ต้องก าหนดตั้ง
รายจ่ายงบประมาณเท่ากับหรือมากกว่ายอดรายจ่ายรวมประจ าเดือนประมาณ  ๒-๓% ทุกเดือนหรือทุกรอบ
ช าระค่าใช้บริการ จ านวน ๑๒ เดือน ทั้งนี้เมื่อตั้งจ่ายเป็นรายรายการในแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี
การศึกษา และห้ามน าไปใช้จ่ายหรือยืมทดลองจ่ายเพ่ือกิจกรรมหรือโครงการอ่ืน เว้นแต่เป็นจ านวนเงิน
คงเหลือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 

 
 

บทที่ ๖ 

แนวทางการติดตาม วัดและประเมินผล 

  เพ่ือให้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย พันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
ควรมีการสร้างเครื่องมือ กลไกบุคคล/คณะบุคคลติดตามวัดและประเมินผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การจัดให้มีส่วนร่วมจากคณะครู ผู้แทนนักเรียน/ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ในการร่างและจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกกลุ่มคณะ 

2. การจัดให้มีกลไกการประสานแผนงานและกลยุทธ์ต่างๆภายในแผน การก าหนดบุคคล
หรือคณะบุคคลร่วมรับผิดชอบการด าเนินงานในแต่ละกลยุทธ์ 

3. การสร้างหรือทบทวนความรู้ การสร้างความเข้าใจในการวางแผน การจัดท าแผน 
การด าเนินงานตามแผนและการประเมินตนเองพร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานในส่วนที่รับผิดชอบแก่คณะ
คร ู

4. การจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบสาระส าคัญอย่างง่ายๆ
ของแผน ตลอดทั้งภาพแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน 

5. การจัดให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการ 
ปรับปรุงกิจกรรม โครงการ กิจกรรมหลัก เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าคัญ ให้สอดคล้องและทันกับสภาพที่มี
อยู่แล้วจริง 

6. มีการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของคณะครูในการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
7. มีเวทีหรือจัดให้มีการประชุมทางวิชาการหรือประชุมย่อยที่มีการน าและเปิดโอกาสให้มี

การพูดคุยและแลกเปลี่ยนข้อมูล ปัญหา และแนวปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงาน
ตามแผน 
             ๘.มีการปรับปรุงเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
ส่วนราชการที่เก่ียวข้องรายปีเสมอ 

๙.มีการปรับปรุงพฤติกรรมของผู้บริหาร ให้มีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด และมีความ
เป็นผู้น าที่จะน าโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ได้จริง พร้อมทั้งเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการคิดริเริ่มตัวอย่าง
งานหรือวิธีการท างานอย่างง่ายและเกิดผลดีในทางปฏิบัติแก่คณะครูเสมอ 

๑๐. มีความพยายามหรือมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ทั้งส่วนของผู้บริหารและคณะ 
ครูตามท่ีก าหนดไว้ในแผน 

๑๑.มีความพยายามหรือมีการชักจูง ก ากับให้นักเรียนเกิดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ 
ในแผน 

๑๒.มีการประสาน การสนับสนุน การจัด การหว่านล้อมให้เกิดความร่วมมือหรือข้อตกลง 
ในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรสถาบันอ่ืน ตามท่ีก าหนดไว้ในแผน 

๑๓.มีการติดตาม วัดและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ดังนี้ 
(1) ติดตามความก้าวหน้าประจ าปี  เป็นการติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัดในแต่ 



๔๖ 

 
ละกลยุทธ์ เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด อันจะน าไปสู่การทบทวน
ปรับปรุง แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 

(2) การวัดและประเมินผลในระยะครึ่งแผน เป็นการประเมินผลในช่วง ๒ ปีการศึกษา
แรกของแผน คือ เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา ๒๕๖๗ เพ่ือทบทวนผลความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค รวมทั้ง
ทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือเพ่ือการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

(3) การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน เป็นการประมวลผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  ๔ 
ปี เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา ๒๕๖๗  เพ่ือสรุปผลการพัฒนาการจัดการศึกษา พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานที่
เกิดข้ึนตลอดช่วงเวลา ๔ ปีการศึกษา และเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลหลักในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

8. การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ า               
ปีการศึกษา 

 
ภาคผนวก 
-ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
-ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
-ตารางวิเคราะห์เพ่ือประมาณค่าปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
-ผลการประเมินคุณภาพภายนอกและข้อเสนอแนะของ สมศ. 
-ค าสั่งคณะท างาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 

 
 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
 

๑.   ผลการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อม 
 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๑. ด้านโครงสร้างงานและนโยบาย 
๑.๑  จัดท าแผนพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ 
๑.๒  มีการกระจายอ านาจ  แบ่งงานตาม 
      ความถนัด  ท าให้เกิดความคล่องตัวใน         
      การปฏิบัติงาน 

๑.๑  ภาระงานของโรงเรียนมมีากแต่จ านวนบุคลากรมี
จ านวนจ ากัด ท าให้บุคลากรปฏิบตัิงานซ้ าซ้อน 
๑.๒  การด าเนินงานตามนโยบายซึ่งมีมาก  ท าให้เกิดผล
เสียต่อการเรียนการสอน 

 
 

๒. ผลผลิตของการบริการ 
 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๒.๑ นักเรียนได้เรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลายส่งผลให้
นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีและประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขันศักยภาพ 
๒.๒  นักเรียนท่ีเรยีนจบช่วงช้ันท่ี ๒  มีอัตราเรียนต่อ ๑๐๐ 
% 

๒.๑ นักเรียนส่วนใหญ่ขาดคณุลักษณะที่พึงประสงค์  
ส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียนด้านการเรยีนและความ
ประพฤต ิ
๒.๒ นักเรียนบางส่วนมีปัญหาทางด้านครอบครัว  มี
ผลกระทบต่อนักเรียนในด้านจติใจและด้านการเรียน 
 
 
 

๓.  ด้านบุคลากร 
 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๓.๑  ครูมีความตื้นตัวและกระตือรือร้นใน 
การพัฒนาตนเอง น าความรู้ที่ไดม้าใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 
๓.๒ ครูมผีลงานด้านการพัฒนากาเรียนสามารถเป็น
แบบอย่างแก่คนอ่ืนได ้
๓.๓ บุคลากรมีความสามัคคีในหมูค่ณะ ท าให้การ
ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
๓.๔ น าครูภมูิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรยีนการสอน ส่งผล
ให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย ตามความถนัดและ
ความสนใจ 

๓.๑  ครูบางคนขาดทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
ใช้สื่อไม่เตม็ประสิทธิภาพ  ส่งผลให้นักเรียน เรียนรูไ้มเ่ต็ม
ศักยภาพ 
๓.๒  ครูขาดความรู้เฉพาะด้านส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
๓.๓  จ านวนครูสอนไม่ตรงวิชาเอก  ท าให้การมอบหมาย
งานบางอย่างไม่ตรงกับความถนัด  และมีงานเพิ่มมากขึ้น 
๓.๔  ครูบางคนมีหนีส้ินมากเป็นอปุสรรคต่อการจัดการ
เรียนการสอน 



๔๙ 

 

๔.  การเงิน 

 

5. วัสดุอุปกรณ ์

๓.๕ ครูมีอัตราการโยกย้ายต่ า ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
  
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๔.๑  โรงเรียนมีระบบการใช้เงินถูกต้องตามระเบียบของ
ทางราชการสามารถตรวจสอบได้ 
๔.๒  ครูและกรรมการโรงเรยีนมีสว่นร่วมในการพิจารณา
เบิกจ่ายเงินของโรงเรียน 

๔.๑  ขาดความคล่องตัวในการเบกิจ่ายจากต้นสังกัด ส่งผล
ให้เกิดปัญหาต่อระบบการเงินของโรงเรียน 
๔.๒ เจ้าหน้าที่การเงินมีภาระงานมาก  จึงท าให้การจัดท า
เอกสาร หลักฐาน ไม่ค่อยเป็นปัจจบุัน 

 
 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๕.๑  โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัยเช่น 
ห้องเรียนอัจฉริยภาพ 
๕.๒  ครูคิดค้นออกแบบและผลิตสื่อนวัตกรรมใช้ในการ
เรียนการสอน 
๕.๓  ครูน าวัสดุในท้องถิ่นมาใช้ประกอบการเรียนการสอน
ส่งผลให้นักเรียนไดร้ับประสบการณ์ตรง 
 

๕.๑  วัสดุครภุัณฑ์ไมเ่พียงพอกับความต้องการใช้  และ
บางส่วนช ารุดเสื่อมสภาพไม่สามารถน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดได ้
๕.๒  ขาดผู้ช านาญการในการดูแลรักษา 
         ซ่อมแซมสื่อเทคโนโลย ี

  
๖. การบริการจัดการ 

 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๖.๑  โรงเรียนจัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมและกระจาย
อ านาจสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ โรงเรยีนมีการท าแผนปฏบิัตกิารและโครงการโดยครู
ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน 
 

๖.๑  การจัดเก็บข้อมลูสารสนเทศไม่เป็นระบบปัจจุบัน  
ท าให้ขาดความคล่องตัวในการปฏบิัติงาน 
๖.๒  โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



๕๐ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการท าวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 

 

ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรม 
 

 
ผลการท าวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 
 
 

 
โอกาส อุปสรรค 

1. ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรม 
1.1. การศึกษาของประชากรในชุมชน จบการศึกษา

ภาคบังคับ มีความรู้อ่านออกเขียนได้ สามารถ
ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่บตุรหลานได ้

1.2. ชุมชนเห็นความส าคัญในการอนุรกัษ์ประเพณี 
วัฒนธรรมท้องถิ่น และให้ความร่วมมืออย่างด ี

1.3. ชุมชนมีความสัมพันธ์อันดตี่อกันและให้ความ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

1.1 ชุมชนบางส่วนยังมีการมั่วสุมเล่นการพนันและสิ่ง
เสพติด ท าให้นักเรียนเกดิพฤติกรรมเลียนแบบ 

1.2 การย้ายถิ่นของผู้ปกครอง  ท าให้นักเรียนเรียนไม่
ต่อเนื่อง ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนต่ า 

1.3 ผู้ปกครองไม่ไดเ้ป็นแบบอย่างในดา้นระเบยีบวินัย  
ส่งผลให้นักเรียนน าพฤติกรรมจากที่บ้านมาใช้ที่
โรงเรียน 

 
 

2 ด้านเทคโนโลย ี
 
 

โอกาส อุปสรรค 

1.1 ชุมชนมีเทคโนโลยีที่ทันสมยั  เป็นผลดตี่อการศึกษา
ของบุตรหลาน 

2.1 เยาวชนบางส่วนไมรู่้จักใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม
และเกดิประโยชน ์

1.2 ผู้ปกครองบางคนใช้เทคโนโลยีด้านบันเทิง จนท าให้
เกิดปัญหาครอบครัวและปญัหาสังคม 

 
 

๓   ด้านเศรษฐกิจ 
 
 

โอกาส อุปสรรค 

1.1 ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพมั่นคง  และมีรายได้
ค่อนข้างดี  พร้อมที่จะให้การสนับสนุนการศึกษา 

 

1.1 ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพไม่มั่นคง  รายไดไ้ม่
แน่นอน  ส่งผลต่อการเรยีนของเดก็ 

1.2 ผู้ปกครองบางคนหย่าร้างกันส่งผลให้ขาดการ
สนับสนุนทุนการศึกษากับลูก 

 
 
 
 
 
 



๕๒ 

 
 
 

 
 

๔.  ด้านการเมืองและกฎหมาย 
 
 

โอกาส อุปสรรค 
๔.๑  องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วนร่วมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

4.1 การปรับเปลี่ยนคณะรัฐมนตรีบ่อยๆ ท าให้การ
ท างานไม่ต่อเนื่อง และเกิดความซ้ าซ้อน 

4.2 นโยบายขององค์กรส่วนท้องถิ่นไมส่อดคล้องกับ
นโยบายการศึกษา ท าให้เกิดปญัหาต่อระบบการ
ท างาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๕๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตารางวิเคราะห์เพื่อประมาณค่าปัจจัยภายในและ            
ปัจจัยภายนอก 



๕๔ 

 
ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 

 
ปัจจัยภายนอก  ด้านสังคมและวฒันธรรม ( S ) 

 
โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 

๑. การศึกษาของ
ประชากรในชุมชน 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๕ 

 
๔ 

 
๔.๑๑ 

๑. เป็นแหล่ง
อบายมุข 

 
๒ 

 
๓ 

 
๓ 

 
๓ 

 
๓ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๒.๕๕ 

๒.ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์ประเพณี
วัฒนธรรม 

 
 

๔ 

 
 

๓ 

 
 

๔ 

 
 

๔ 

 
 

๔ 

 
 

๔ 

 
 

๕ 

 
 

๔ 

 
 

๔ 

 
 

๔.๐๐ 

๒. เป็นชุมชนที่มี
บุคคลเร่ร่อนเข้ามา
ประกอบอาชีพ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๒ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑.๑๑ 
๓. ความสัมพันธ์อันดี
ของคนในชุมชน 

 
๔ 

 
๔ 

 
๕ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๕ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔.๒๒ 

๓. ชุมชนขาด
ระเบียบวินยั 

 
๒ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๒.๓๓ 

ค่าเฉลี่ย ๔.๑๑ ค่าเฉลี่ย ๑.๙๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๕๕ 

 
 

ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านเทคโนโลยี   ( T ) 

 
โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 

๑. ใช้เทคโนโลยีที ่
    ทันสมัย 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๕ 

 
๔ 

 
๕ 

 
๔ 

 
๔.๒๒ 

๑. เยาวชนไม่รูจักใช้
เทคโนโลยีให้เหมาะสมและ
เกิดประโยชน์ 

 
 

๒ 

 
 

๓ 

 
 

๓ 

 
 

๓ 

 
 

๓ 

 
 

๒ 

 
 

๒ 

 
 

๒ 

 
 

๓ 

 
 

๒.๕๕ 
๒. มีการบริการที่ใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 
๓ 

 
๕ 

 
๔ 

 
๓ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๓.๖๖ 

๒. ผู้ปกครองใช้เทคโนโลยี
ด้านการบันเทิง 

 
 

๒ 

 
 

๒ 

 
 

๓ 

 
 

๒ 

 
 

๒ 

 
 

๒ 

 
 

๒ 

 
 

๒ 

 
 

๓ 

 
 

๒.๒๒ 
ค่าเฉลี่ย ๓.๙๔ ค่าเฉลี่ย ๒.๓๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 

 
 
 
 

ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านเศรษฐกิจ   ( E ) 

 
โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 

๑. ผู้ปกครองส่วน 
  ใหญ่มีอาชีพมั่นคง 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔.๐๐ 

๑. ผู้ปกครองบางส่วนม ี
   อาชีพไม่มั่นคง 

 
๒ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๑ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๒.๐๐ 

1. ผู้ปกครองมี  
    รายได้ค่อนข้างด ี

 
๓ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๓ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๓ 

 
๓.๓๓ 

๒. สภาพภูมิศาสตร์เป็น 
   อุปสรรคต่อการ 
   ประกอบอาชีพ 

 
 

๒ 

 
 

๒ 

 
 

๑ 

 
 

๒ 

 
 

๒ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑.๕๕ 
           2. ผู้ปกครองบางส่วนม ี

     รายได้ไม่แน่นอน 
 

๒ 
 

๒ 
 

๑ 
 

๒ 
 

๒ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑.๔๔ 
ค่าเฉลี่ย ๓.๖๖ ค่าเฉลี่ย ๑.๖๖ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



๕๗ 

 
 
 
 
 

ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านการเมืองและกฎหมาย   ( P ) 

 
โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 

๑. องค์กรส่วน 
   ท้องถิน่มีส่วนร่วม   
 ในการจัดการศึกษา 

 
 
๓ 

 
 

๓ 

 
 

๓ 

 
 

๓ 

 
 

๓ 

 
 
๔ 

 
 
๓ 

 
 
๓ 

 
 
๓ 

 
 

๓.๑๑ 

๑. การปรับเปลี่ยนคณะ 
   รัฐมนตรีบ่อยๆ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๓ 

 
๓ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๑ 

 
๒ 

 
๑.๘๘ 

๒. องค์กรส่วน 
   ท้องถิ่นให้การ 
   สนับสนุนในการ 
   จัดกิจกรรม 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๓.๐๐ 

๒. นโยบายขององค์กร 
   ส่วนท้องถิ่นไม่ 
   สอดคล้องกับนโยบาย 
   การศึกษา 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๒.๑๑ 
           3 ผู้ปกครองบางส่วนม ี

     รายได้ไม่แน่นอน 
 

๒ 
 

๒ 
 

๑ 
 

๒ 
 

๒ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑.๔๔ 
ค่าเฉลี่ย ๓.๐๕ ค่าเฉลี่ย ๑.๙๙ 

 
 
 
 
 
 



๕๘ 

 
 
 
 
 

ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านโครงสร้างและนโยบาย   ( S๑ ) 

 
โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 

๑. จัดแผนพัฒนา
คุณภาพโรงเรยีน 

 
๔ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๓.๗๘ 

๑. การแบ่งงานซ้ าซ้อน ๑ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๑.๗๘ 

๒. การกระจาย 
   อ านาจ 

 
๔ 

 
๕ 

 
๕ 

 
๕ 

 
๕ 

 
๔ 

 
๕ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔.๕๖ 

๒. การด าเนินงาน 
   นโยบาย 

 
๒ 

 
๑ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๑ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๑.๗๘ 

ค่าเฉลี่ย ๔.๑๗ ค่าเฉลี่ย ๑.๗๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๕๙ 

 
 
 
 
 

 
ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 

ปัจจัยภายนอก  ด้านผลผลิตและการบริการ  ( S๒ ) 
 

โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 
 

ประเด็นส าคญั 
สมาชิกคนท่ี  

เฉลี่ย 
 

ประเด็นส าคญั 
สมาชิกคนท่ี  

เฉลี่ย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 
๑. นักเรียนม ี
   ผลสัมฤทธ์ิ  
   ทางการเรียนอยู ่
   ในเกณฑ์ด ี

 
 
 
๔ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๔ 

 
 
 

๔ 

 
 
 

๓ 

 
 
 
๔ 

 
 
 
๔ 

 
 
 
๔ 

 
 
 
๔ 

 
 
 

๓.๗๘ 

๑. นักเรียนขาด 
   คุณลักษณะที่พึง 
   ประสงค ์

 
 

๒ 

 
 

๓ 

 
 

๓ 

 
 

๒ 

 
 

๓ 

 
 

๒ 

 
 

๓ 

 
 

๓ 

 
 

๓ 

 
 

๒.๖๗ 

๒. นักเรียนประสบ 
   ความส าเรจ็ใน 
   การ 

 
 
 

๔ 

 
 
 

๕ 

 
 
 

๔ 

 
 
 
๔ 

 
 
 
๔ 

 
 
 
๔ 

 
 
 
๔ 

 
 
 

๕ 

 
 
 

๔ 

 
 
 

๔.๒๒ 

๒. นโยบายขององค์กร 
   ส่วนท้องถิ่นไม่ 
   สอดคล้องกับนโยบาย 
   การศึกษา 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๒ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๒.๕๖ 
๓. นักเรียนจบช่วง 
   ช้ันท่ี ๒ศึกษาต่อ  
   ๑๐๐% 

 
 

๕ 

 
 

๕ 

 
 

๕ 

 
 

๕ 

 
 

๕ 

 
 

๕ 

 
 

๕ 

 
 

๕ 

 
 

๕ 

 
 

๕.๐๐ 

           

ค่าเฉลี่ย ๔.๓๓ ค่าเฉลี่ย ๒.๖๑ 
 
 
 



๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 

ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านสังคมและวฒันธรรม (M๑) 

โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 
 

ประเด็นส าคญั 
สมาชิกคนท่ี  

เฉลี่ย 
 

ประเด็นส าคญั 
สมาชิกคนท่ี  

เฉลี่ย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 
๑. บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
๕ 

 
๔ 

 
๔.๐๐ 

๑. บุคลากรบางส่วน
ขาดความรู้
ความสามารถดา้น
เทคโนโลย ี

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒.๐๐ 

๒. บุคลากรมผีลงาน
ดีเด่น 

๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓.๐๐ 
๒. สถานศึกษาขาด 
บุคลากรที่มคีวามรู้
เฉพาะด้าน 

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๑ ๒ ๓ ๒.๐๐ 

๓. บุคลากรมีความ
สามัคคีในหมู่คณะ 

๕ ๓ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๔.๖๗ 
๓. บุคลากรไม่
เพียงพอ 

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒.๐๐ 

๔. น าภูมิปญัญาท้องถิ่น
มาร่วมจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

๔ ๔ ๔ ๔ ๓ ๔ ๓ ๔ ๔ ๓.๗๘ 
           

๕. อัตราการโยกย้าย ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕.๐๐            
ค่าเฉลี่ย ๔.๐๙ ค่าเฉลี่ย ๒.๐๐ 

 



๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านสังคมและวฒันธรรม (M๒) 

 
โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 

๑. จัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

๔ ๕ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔.๑๑ 
 

          

๒. บุคลากรมสี่วนร่วมใน
การวางแผน 

๕ ๔ ๔ ๕ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔.๒๒ 
 

          

ค่าเฉลี่ย ๔.๑๗   
 



๖๒ 

 
ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 

ปัจจัยภายนอก  ด้านสังคมและวฒันธรรม (M๓) 
 

โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 
 

ประเด็นส าคญั 
สมาชิกคนท่ี  

เฉลี่ย 
 

ประเด็นส าคญั 
สมาชิกคนท่ี  

เฉลี่ย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 
๑. มีวัสดุอุปกรณ์
ประกอบการเรียนการ
สอน 

๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔.๐๐ 
๑. วัสดุอุปกรณ์ใช้ไม่
ตรงกับความต้องการ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒.๐๐ 

๒. มีการสร้างสื่อและ
นวัตกรรม 

๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓.๐๐ 
๒. วัสดคุรุภณัฑไ์ม่
เพียงพอกับความ
ต้องการ 

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒.๐๐ 

๓. น าวัสดุในท้องถิ่นมา
ใช้ในการเรียนการสอน 

๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๕ ๔ ๔ ๔.๑๑ 
 

          

ค่าเฉลี่ย ๓.๗๔ ค่าเฉลี่ย ๒.๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๓ 

 
 

ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านสังคมและวฒันธรรม (M๔) 

 
โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 

๑. โรงเรียนมีการบรหิาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม ๔ ๓ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๓.๘๙ 

๑. มีข้อมูล
สารสนเทศท่ีไม่
สมบูรณ ์

๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓.๐๐ 

๒. มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการและ
โครงการ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕.๐๐ 
๒. ขาดการ
ประชาสมัพันธ์ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓.๐๐ 

           
๓. การจดัเก็บข้อมลู
ยังไม่เป็นระบบ 

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒.๐๐ 

ค่าเฉลี่ย ๔.๔๔ ค่าเฉลี่ย ๒.๖๗ 
 

 
 
 
 
 



๖๔ 

 

 
ตารางสรุปผลการวเิคราะห์การประเมินสถานภาพขององค์กร 

 

ปัจจัยภายนอก คะแนนเตม็คือ ๑ 
ค่าคะแนน คะแนนจริง 

สรุป 
เอื้อ ไม่เอื้อ เอื้อ ไม่เอื้อ 

๑. ด้านสังคม วัฒนธรรม (S) ๐.๓๐ ๔ ๒ ๑.๒๐ ๐.๖๐ +๐.๖๐ 
๒. ด้านเทคโนโลยี (T) ๐.๒๐ ๔ ๓ ๐.๘๐ ๐.๖๐ +๐.๒๐ 
๓. ด้านเศรษฐกิจ (E) ๐.๓๕ ๔ ๒ ๑.๔๐ ๐.๗๐ +๐.๗๐ 
๔. ด้านการเมืองกฎหมาย (P) ๐.๑๕ ๓ ๒ ๐.๔๕ ๐.๓๐ +๐.๑๕ 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 
๓.๘๕ ๒.๒๐  

+๐.๘๓ 
 



๖๕ 

 
ตารางสรุปผลการวเิคราะห์การประเมินสถานภาพขององค์กร 

 

ปัจจัยภายนอก คะแนนเตม็คือ ๑ 
ค่าคะแนน คะแนนจริง 

สรุป 
เอื้อ ไม่เอื้อ เอื้อ ไม่เอื้อ 

๑. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S๑) ๐.๒๖ ๔ ๒ ๑.๐๔ ๐.๕๒ +๐.๕๒ 
๒. ด้านผลผลติและบริการ (S๒) ๐.๐๗ ๔ ๓ ๐.๒๘ ๐.๒๑ +๐.๐๗ 
๓. ด้านบุคลากร (M๑) ๐.๒๐ ๔ ๒ ๐.๐๘ ๐.๔๐ +๐.๔๐ 
๔. ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M๒) ๐.๑๕ ๔ ๓ ๐.๖๐ ๐.๔๕ +๐.๑๕ 
๕. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M๓) ๐.๑๐ ๔ ๒ ๐.๔๐ ๐.๒๐ +๐.๒๐ 
๖. ด้านบริหารจดัการ (M๔) ๐.๒๒ ๔ ๓ ๐.๘๘ ๐.๖๖ +๐.๒๒ 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 
๔.๐๐ ๒.๔๔  

+๐.๗๘ 
 



๖๖ 

 
ตารางที่ ๒  สรุปผลการวเิคราะหส์ถานภาพขององค์กร 

 

ปัจจัยภายนอก 
น.น. คะแนน
คะแนนเตม็ 

คือ ๑ 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป ปัจจัยภายใน 

น.น. คะแนน
คะแนนเตม็ 

คือ ๑ 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

เอื้อ ไม่เอื้อ เอื้อ ไม่เอื้อ เอื้อ ไม่เอื้อ เอื้อ ไม่เอื้อ 

๑. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 
๐.๓๐ ๔ ๒ ๑.๒๐ ๐.๖๐ +

๐.๖๐ 
๑. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S๑) 

๐.๒๖ ๔ ๒ ๑.๐๔ ๐.๕๒ +
๐.๕๒ 

๒. ด้านเทคโนโลยี (T) 
๐.๒๐ ๔ ๓ ๐.๘๐ ๐.๖๐ +

๐.๒๐ 
๒. ด้านผลผลติและบริการ (S๒) 

๐.๐๗ ๔ ๓ ๐.๒๘ ๐.๒๑ +
๐.๐๗ 

๓. ด้านเศรษฐกิจ (E) 
๐.๓๕ ๔ ๒ ๑.๔๐ ๐.๗๐ +

๐.๗๐ 
๓. ด้านบุคลากร (M๑) 

๐.๒๐ ๔ ๒ ๐.๘๐ ๐.๔๐ +
๐.๔๐ 

๔. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 
๐.๑๕ ๓ ๒ ๐.๔๕ ๐.๓๐ +

๐.๑๕ 
๔. ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M๒) 

๐.๑๕ ๔ ๓ ๐.๖๐ ๐.๔๕ +
๐.๑๕ 

 
      

๕. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M๓) 
๐.๑๐ ๔ ๒ ๐.๔๐ ๐.๒๐ +

๐.๒๐ 

 
      

๖. ด้านบริหารจดัการ (M๔) 
๐.๒๒ ๔ ๓ ๐.๘๘ ๐.๖๖ +

๐.๒๒ 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 
๓.๘๕ ๒.๒๐  

เฉลี่ยปัจจัยภายใน 
๔.๐๐ ๒.๔๔ 

 
+ ๐.๘๓ + ๐.๗๘ 

 



๖๗ 

 
ตารางสรุปผลการวเิคราะห์ประเมนิสถานภาพขององค์กร 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน 

ปัจจัย สรุป น.น.คะแนน ปัจจัย สรุป น.น.คะแนน 
๑. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) + ๐.๗๐ ๑. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S๑) + ๐.๕๒ 
๒. ด้านเทคโนโลยี (T) + ๐.๖๐ ๒. ด้านบุคลากร (M๑) + ๐.๔๐ 
๓. ด้านเศรษฐกิจ (E) + ๐.๒๐ ๓. ด้านบริหารจดัการ (M๔) + ๐.๒๒ 
๔. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) + ๐.๑๕ ๔. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M๓) + ๐.๒๐ 
  ๕. ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M๒) + ๐.๑๕ 
  ๖. ด้านผลผลติและบริการ (S๒) + ๐.๐๗ 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 

 
 
 

Es๑ Em๑ Em๔ Em๓ Em๒ Es๒ E 

Ss๑ Sm๑ Sm๔ Sm๓ Sm๒ Ss๒ S 

Ts๑ Tm๑ Tm๔ Tm๓ Tm๒ Ts๒ T 

Ps๑ Pm๑ Pm๔ Pm๓ Pm๒ Ps๒ P 

S๑ M๑ M๔ M๓ M๒ S๒ 

 

 
 



๖๙ 

 

 
ประเด็น ข้อความกลยุทธ์ 
Em๑ ส่งเสริมบุคลากรให้น าภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน 
Em๔ สนับสนุนให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอน 
Em๓ ส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสื่อนวตักรรม โดยใช้อุปกรณ์ในท้องถิ่น 
Ss๑ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมอนรุักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
Ss๒ ส่งเสริมให้บุคลากรจดัท าหลักสูตรท้องถิ่นเพื่ออนุรักษ์ ประเพณี วัฒนธรรม 
Ts๑ ส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 
Tm๑ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองในการใช้สื่อและเทคโนโลย ี
Tm๔ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างคุ้มค่า 
Ts๒ สนับสนุนการจัดกิจกรรมให้นักเรยีนใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างทั่วถึง 
Ps๑ ส่งเสริมให้องค์กรส่วนท้องถิ่น มีสว่นร่วมสนับสนุนกิจกรรม 
Ps๒ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



๗๐ 

 

 
 
โอกาส 

๑. ชุมชน ผู้ปกครอง เห็นความส าคัญของการศึกษา 
๒. สภาพแวดล้อมเป็นแหล่งท่องเที่ยวมีภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
๓. มีเทคโนโลยี ที่สะดวกในการติดต่อสื่อสารกับองค์กรต่าง ๆ 
๔. มีระบบเครือข่ายที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
๕. มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 น าทางการพัฒนา 

อุปสรรค 
๑. องค์กรท้องถิ่นสนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา 
๒. การใช้สื่อและเทคโนโลยีในทางที่ไม่เหมาะสมของเยาวชน 
๓. ความแตกต่างด้านฐานะของผู้ปกครองมีผลต่อความเสมอภาคด้านการเรียนและการพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียน 
๔. สภาพครอบครัวที่ไม่เอ้ือต่อการดูแลเอาใจใส่นักเรียน 
๕. การเปลี่ยนแปลงนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
๖. นโยบายลดอัตราก าลังคนภาครัฐมีปัญหาด้านบุคลากร 

จุดแข็ง 
๑. จัดบริการการศึกษาตามศักยภาพนักเรียนอย่างหลากหลาย 
๒. มีแหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน 
๑. ขาดกลยุทธ์ในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
๒. บุคลากรในโรงเรียนลดลงและมีบุคลากรใหม่ที่ขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
๓. ขาดการบริหารการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๔. การบูรณาการการปฏิบัติงานยังไม่เกิดประสิทธิภาพ 
๕. การนเิทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนขาดความต่อเนื่อง 
๖. ก ารบริหารงานที่ยังขาดการจัดการด้านข้อมูลสารสนเทศ 
๗. ไม่มีโครงสร้างการบริหารของโรงเรียนชัดเจนอย่างเป็นระบบ 
๘. ขาดการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้รับบริการ 
๙. บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ไม่ตรงกับคุณวุฒิและความสามารถ 
๑๐. ไม่มีระบบควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเป็นระบบและโปร่งใส 
๑๑. ไม่มีระบบประกันคุณภาพในการพัฒนาบุคลากรและการศึกษา 
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การวิเคราะห์องค์กร SWOT Analysis 
โรงเรียนบ้านทุ่งหงาวอ าเภอเมืองจังหวัดระนอง 

โรงเรียนบ้านทุ่งหงาวได้จัดท า SWOT Analysis โดยใช้ประเด็นการวิเคราะห์ภายนอก 
ที่เรียกว่าC – PEST ส่วนการวิเคราะห์ภายในใช้หลัก 7Ss ( McKinsey ) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
ปัจจัยภายใน( Internal Environment ) ใช้หลัก 7Ss คือ 
1. ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
2. โครงสร้างองค์การบริหารงานของสถานศึกษา(Structure) 
3. ระบบองค์การ (System) 
4. ทักษะของบุคลากร(Skill) 
5. คุณค่าร่วมในองค์การ (Shared Values) 
6. บุคลากร(Staff) 
7. รูปแบบการน าองค์การ(Style) 
ปัจจัยภายนอก( External Environment ) ใช้หลัก C – PEST คือ 
1. ลูกค้า (Customer) 
2. สถานการณ์ทางการเมือง(Political) 
3. สภาพเศรษฐกจิ (Economic) 
4. สภาพแวดล้อม (Environment) 
5. สภาพสังคม(Social) 
6. เทคโนโลยี(Technological) 
ผลการวิเคราะห์องค์กร SWOT Analysis ของโรงเรียนบ้านคลองของมีดังนี้ 
 
ปัจจัยภายใน ( Internal Environment ) 
1. ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
จุดแข็ง ( Strength ) 
สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับแนวทางของ 
กระทรวงศึกษาธิการ 
จุดอ่อน ( Weakness ) 
1.มีแผนยุทธศาสตร์แต่ปฏิบัติได้ไม่ครบ 
2.ขาดการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
3.การท ายุทธศาสตร์ไม่มีการทบทวนSWOT ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
 
 
2. โครงสร้างองค์การบริหารงานของสถานศึกษา(Structure) 
จุดแข็ง ( Strength ) 
1.สถานศึกษามีโครงสร้างองค์การบริหารงานชัดเจน 
2.มีคู่มือการบริหารงานที่ชัดเจน 
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จุดอ่อน ( Weakness ) 
1.ภาระงานมีหลายหน้าที่ท าให้ขาดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
2.ครูไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ 
3.การนิเทศติดตามงานไม่สม่ าเสมอ 
3. ระบบองค์การ (System) 
จุดแข็ง ( Strength ) 
1.สถานศึกษามีกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
2.โรงเรียนมีการใช้ระบบICT เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานและการติดต่อสื่อสาร 
3.ความร่วมมือของบุคลากรเข้มแข็ง 
4.โรงเรียนมีการประสานกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาโรงเรียน 
จุดอ่อน ( Weakness ) 
1.ขาดการน าระเบียบไปใช้อย่างเต็มรูปแบบ 
2.การใช้ระบบICT ยังไม่เป็นไปอย่างเต็มศักยภาพ 
3.อุปกรณ์ด้าน ICT ไม่เพียงพอกับครูและนักเรียน 
4. ทักษะของบุคลากร(Skill) 
จุดแข็ง ( Strength ) 
1.บุคลากรมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน 
จุดอ่อน ( Weakness ) 
1.บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความช านาญด้าน ICT 
 
ปัจจัยภายใน ( Internal Environment ) 
5. คุณค่าร่วมในองค์การ (Shared Values) 
จุดแข็ง ( Strength ) 
1.ครูมีจิตสานึกในความเป็นครูปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ต้องอาศัยค าสั่ง 
จุดอ่อน ( Weakness ) 
1.ครูปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มตามศักยภาพเนื่องจากขาดความรู้ความสามารถเฉพาะทาง 
6. บุคลากร(Staff) 
จุดแข็ง ( Strength ) 
1.มีการท างานเป็นทีมช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
2.มีความสามัคคีในหมู่คณะ 
จุดอ่อน ( Weakness ) 
1.บุคลากรส่วนหนึ่งขาดประสบการณ์ในการเรียนการสอนเนื่องจากอายุงานน้อยและขาดความมั่นคง 
ในการท างาน 
2.การกระจายงานไม่เท่าเทียมกัน 
7. รูปแบบการน าองค์การ(Style) 
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จุดแข็ง ( Strength ) 
1.ผู้บริหารเป็นผู้น าในการท างาน 
2.ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน 
3.ผู้บริหารมอบหมายงานบุคลากรตามความถนัด 
จุดอ่อน ( Weakness ) 
1.งบประมาณในการด าเนินงานไม่เพียงพอ 
2.ผู้บริหารไม่สามารถติดตามงานได้อย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก ( External Environment ) 
1. ลูกค้า (Customer) 
โอกาส ( Opportunity ) 
1.ผู้ปกครองให้ความส าคัญและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
อุปสรรค ( Threats ) 
1.ผู้ปกครองมีปัญหาหย่าร้างและผู้เรียนขาดความอบอุ่น 
2.โรงเรียนมีเขตบริการหมู่บ้านเดียวจ านวนนักเรียนมีน้อย 
3.นักเรียนในเกณฑ์เข้าเรียนมีน้อย 
2. สถานการณ์ทางการเมือง(Political) 
โอกาส ( Opportunity ) 
1.นโยบายต้นสังกัดมีการก าหนดแนวการปฏิบัติงาน 
2.ได้รับงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนเพ่ิมข้ึนจากเดิม 
3.องค์การบริหารส่วนต าบลให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี 
อุปสรรค ( Threats ) 
1.เปลี่ยนแนวนโยบายบ่อยๆเนื่องจากการเปลี่ยนรัฐบาลหรือเปลี่ยนผู้บริหาร 
2.การกระจายงบประมาณไม่ทั่วถึงและไมเ่หมาะสม 
3. สภาพเศรษฐกิจ (Economic) 
โอกาส ( Opportunity ) 
1.โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
อุปสรรค ( Threats ) 
1.รายได้ของชุมชนผู้ปกครองไม่แน่นอนส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างและเกษตรกรรายย่อย 
4. สภาพแวดล้อม (Environment) 
โอกาส ( Opportunity ) 
1.ชุมชนมีความสามัคคีปลอดยาเสพติด 
2.ชุมชนมีความรักและร่วมอนุรักษ์ในศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
3.มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
อุปสรรค ( Threats ) 
1.มีสิ่งแวดล้อมที่มีสื่อยั่วยุเช่นร้านเกมการใช้โทรศัพท์มือถือท าให้นักเรียนมีความเสี่ยง 
ปัจจัยภายนอก ( External Environment ) 
5. สภาพสังคม(Social) 
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โอกาส ( Opportunity ) 
1.สภาพสังคมในชุมชนอยู่อย่างสงบสุขช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
2.ผู้น าชุมชนมองเห็นความส าคัญของการศึกษา 
อุปสรรค ( Threats ) 
1.มีปัญหาการหย่าร้างมาก 
2.ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานเท่าที่ควรเนื่องจากต้องท างาน 
3.ผู้ปกครองบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในการเรียนการสอน 
6. เทคโนโลยี(Technological) 
โอกาส ( Opportunity ) 
1.โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลราชกรูดหน่วยงานอื่นอย่างเต็มที่ 
อุปสรรค ( Threats ) 
1.สื่อที่ได้รับไม่เพียงพอกับความต้องการของจ านวนนักเรียน 
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ผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ 
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ค าสั่งคณะท างาน 
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