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ค ำน ำ 

โรงเรียนบานทุงหงาว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ด าเนินการวิเคราะหความ 
เสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะห ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ 
อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การ
บริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระท าผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหา 

ส าคัญและพบบอย นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่
ไดนี้มา ก าหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับซอน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอีกดวย เพ่ือบรรลุเปาหมาย
ตาม ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทจุริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

 

 

                                                                        โรงเรียนบานทงุหงาว 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
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สำรบัญ  

ค าน า            ก 
สารบัญ            ข 
สวนที่ ๑ บทน า 

1. หลักการและเหตุผล         ๑ 
2. วัตถุประสงค          ๓ 

สวนที่ 2 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 
1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

(Risk Assessment for Conflict of Interest)       ๔ 
2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนบานทงุหงาว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง    ๖ 

3. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันผลประโยชนทับซอน     ๙ 
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  สวนที่ 1 

บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชนทับซอนถือการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา ประโยชนสวน 
บุคคลโดยการละเมิดต อกฎหมายหรือจริยธรรมด วยการใช อ านาจในต าแหน งหนาที   ไปแทรกแซง                    
การใชดุลยพินิจใน กระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนท าใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน
าทีส่าธารณะ ขาดความ เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรมจนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะ
ของสวนรวม และท าใหผล ประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประ
โยชนที่สูญเสียไปอาจอยู ในรูปของ ผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเป็นธรรมในสังคม 
รวมถึงคุณคาอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต ระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อย างไรก็ตามทามกลางผู้ที่ 
จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจ านวนมา
กจนน าไปสู การถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความ
ขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน สวนรวม (Conflict of interest : COI)เปนประเด็น 
ปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น 
และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการ พัฒนาประเทศ อีกดวย โรงเรียนบาน
ทุ งหงาวส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ด าเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน
ทับซ อนตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน ทับซอน การวิเคราะหความเสี่ยง 
หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและ ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน
เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชนทับซอน 
ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ Strategic Risk: S) หมายถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ
พันธ กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอ กลยุทธทีก่ าหนด
ไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ ตอวัตถุประสงคหรือ       
เปาหมายขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
ผล การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร /
กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที   ใช บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนิน โครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตองไมเหมาะสมท าใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือ
เปนความ เสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอด   



๒ 

 

คลองกับขั้นตอนการด าเนินการเปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผน การควบคุม 
และการจัดท ารายงาน เพ่ือน ามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว   

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ(Compliance Risk:C) เกี่ยวของกับการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบตางๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจนความไมทันสมัยหรือ
ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการรางสัญญาที่           
ไมครอบคลุมการด าเนินงานสาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ  

1) ปจจัยภายในเชนนโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง 
การควบคุม ก ากับดูแลไมทั่วถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงานเปนตน  

2) ปจจัยภายนอกเชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง           
ขาราชการ  พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอ านาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในต าแหนงหนาที่        
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรู้หรือ 
ไมรูตัวทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจ ากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น      
แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาท ิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปด ารงต าแหน
งในองคกรตางๆทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผูมีอ านาจหนาที่ตัดสินใจ
ใหญาติพ่ีนองหรือ บริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ     
สงผลใหบุคคลนั้นขาดการ ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เปนการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ   

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยงที่
เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าใหเกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน
และ ผลประโยชนสวนรวมเปนส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถาน
การณหรือ สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมี
โอกาสกอใหเกิดหรือ น าไปสูการทุจริตมากเทานั้น การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้ง
นี้น าเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มาด าเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the  Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผล        ประ
โยชนทับซอนของโรงเรียนบานทุงหงาวส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง การวิเคราะหความ
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงเรียนบานทุงหงาว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุท าให 

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไมเพียงพอ  

2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  



๓ 

 

3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึด
มั่นใน หลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอ
กาสการทุจริต  และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระท าผิดวินัยของ เจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาส าคัญและพบบอยอีกดวย  

 
2. วัตถุประสงค  

1. เพ่ือสรางสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด 
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม   

๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล   

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหาผลประ
โยชน สวนตัวในต าแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบ           
อยางที่ดียืนหยัด ท าในสิ่งที่ถูกตองเปนธรรมถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  

๔. เพ่ือสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ 
ประชาชน 
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สวนที่ 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

1. การวิ เคราะห ความเสี่ยงด านผลประโยชน ทับซ อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)            
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ ความ
เสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะหและจัดล าดับความเสี่ยง
โดยก าหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอนไดแก
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความ
เสี่ยงทั้งนี้ก าหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจ านวน
เงินที่ชัดเจนได  

เกณฑระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ  

ระดับ  โอกำสที่เกิด  ค ำอิิบำย 

5  สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจ า 

4  สูง  มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2  นอย  มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1  นอยมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่สงผลกระทบดำนกำรด ำเนินงำน 
(บุคลำกร)  

ระดับ  โอกำสที่เกิด  ค ำอิิบำย 

5  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง  

4  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง  

3  ปานกลาง  สรางบรรยากาศในการทางานที่ไมเหมาะสม  

2  นอย  สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง  

1  นอยมาก  สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา  จาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)    
ของความเสี่ยงแต ละสาเหต(โอกาสxผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับดังนี้ 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล ำดับ  ระดับควำมเสี่ยง  ชวงคะแนน 

1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 

3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4  ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การพิจารณา จัด
ระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact)  และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได Risk Appetite Boundary) โดยที ่ 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณตำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณตำงๆ (Likelihood x 
Impact)  

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใช
เกณฑในการ  จัดแบง ดังนี้  

ระดับควำมเสี่ยง  คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสี
สัญลักษณ 

ความเสี่ยงสูงมาก  
(Extreme)  

15-25 คะแนน  มีมาตรการลด และประเมินซ้ าหรือ 
ถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง  

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม  

ปานกลาง (Medium)  4–8 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง  

ต่ า (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว  
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2.  การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)โรงเรียน 
บานทงุหงาว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  

โรงเรียนบานทุงหงาว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง มีการด าเนินการวิเคราะห
ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี้  

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน - 
กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชเงิน และมีชองทางที่จะท าประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง - กระบวนงาน
ที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการ เอ้ือประโยชนหรือให
ความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค  

- กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ ซึ่งสงผลทางลบตอผู
อ่ืน ที่เก่ียวของ  

2) โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
- การรับ – จายเงิน  
- การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน  
- การจัดซื้อจัดจาง และการจางบริการ  
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ การก าหนดคุณสมบัติผู ที่จะเขาประมูลหรือขายสินคา            
- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ  
- การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง  
- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ  
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- การจัดหาพัสดุ  
- การจัดท าโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
- การเบิกคาตอบแทน  
- การใชรถราชการ  
- ฯลฯ  

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม  
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอ านาจหนาท าใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระท าผิดในทางมิชอบดวยหนาที่           
- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน  

4) แนวทางการปองความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  
(1) การเสริมสรางจิตส านึกใหบุคลากรของโรงเรียนบานทุงหงาว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
ระนอง รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน  

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาที ่ 
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาที ่ 
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางที่ด ี 

(2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน  
- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม  
- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืน 
 - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาอยางสม่ าเสมอและตอเนื่อง  
 - จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน โรงเรียนบานทุงหงาว ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาระนอง ประจ าป พ.ศ. 2566  

โรงเรียนบานทุงหงาว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ 
ผลประโยชนทับซอน จ านวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ  
2. การใชอ านาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน  
3. การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ  
4. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง  
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)  ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงน าผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบ ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงใน
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ระดับใดในตารางความเสี่ยง  ซึ่งจะท าใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการ          
กอน 

 

ล าดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

1  กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ  ๑  ๑  ๑  (4) 

2  การใชอ านาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน  ๒  ๒  ๔  (๒) 

3  การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ  ๑  ๑  ๑  (3) 

4  การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง  ๒  ๓  ๖  (๑) 

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเปน ๒ ระดับ คือ ปานกลางและต่ า โดย 
สามารถสรุปข อมูลการวิเคราะห ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน ทับซอน 
โรงเรียนบานทงุ หงาว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ประจ าปงบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปจจัยควำมเสี่ยง 
ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
- การใชอ านาจหนาที่เรียกรับ 
ผลประโยชน 
- การเอ้ือประโยชนตอพวกพองใน 
การจัดซื้อจัดจาง 

ต่ า (Low) - - กระบวนการจัดซื้อจัดจางไม เป
นไปตามระเบียบ 
- การเบิกจายงบประมาณท่ีไม 
ถูกตองตามระเบียบ 
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3. แผนจัดกำรควำมเสี่ยงปองกันผลประโยชนทับซอน 

ปจจัยที่ 
จะเกิดควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำส 2  ไตรมำส 3  ไตรมำส 4 

โอกำส  ผล  
กระทบ 

ระดับ  
ควำม  
เสี่ยง 

ม.ค.  
66 

ก.พ.  
66 

มี.ค.  
66 

เม.ย.  
66 

พ.ค.  
66 

มิ.ย.  
66 

ก.ค.  
66 

ส.ค.  
66 

ก.ย.  
66 

1. กระบวนการจัดซ้ือ จัดจางไมเปนไป
ตามระเบียบ 

๑  ๑  ๑  1. ควบคุมก ากับดูแลใหขาราชการและบุคลากรใหปฏิบัติตามหลัก
เกณฑและ แนวทาง การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีพิเศษ อยางเครงครัด  
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบดานการจัดซ้ือจัดจาง
จัดท ารายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจางรายไตรมาสและเสนอใหหัวหนาสวน
ราชการรับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุมก ากับดูแลใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวของกับการจัดซ้ือจัดจางรับรองถึงความไมเกี่ยวของสัมพันธกับ      
ผูเสนองานในการ จัดซ้ือจัดจาง  
4. ควบคุมก ากับดูแลใหขาราชการและบุคลากรใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
การจัดซ้ือจัดจางอยางเครงครัด 

         กลุมที่  
เกี่ยวของ 

2. การใชอ านาจหนาที่ เรียกรับผลประ
โยชน การใหและการรับ ของขวัญ 
สินน้ าใจ เพื่อหวังความกาวหน้า 

2 2 4 1. ควบคุมก ากับดูแลใหขาราชการ บุคลากรใหปฏิบัติตามมาตรการปอง
กันและ แกไข ปญหาการทุจริตของส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาอยาง
เครงครัด 
2. ควบคุมก ากับดูแลใหขาราชการบุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎระเบียบข
อบังคับเรื่องการรับของขวัญสินน้ าใจอยางเครงครัด 
3. ควบคุมก ากับดูแลใหขาราชการ และ บุคลากรปฏิบัติตามคูมือผล
ประโยชนทับซอน  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

          



๑๐ 

 

ปจจัยที่ 
จะเกิดควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง ระยะเวลำด ำเนินกำร ผูรับผิดชอบ 

ไตรมำส 2  ไตรมำส 3  ไตรมำส 4 

โอกำส  ผล  
กระทบ 

ระดับ  
ควำม  
เสี่ยง 

ม.ค.  
66 

ก.พ.  
66 

มี.ค.  
66 

เม.ย.  
66 

พ.ค.  
66 

มิ.ย.  
66 

ก.ค.  
66 

ส.ค.  
66 

ก.ย.  
66 

3. กำรเบิกจำย  
งบประมำณที่ไมถูกตอง ตำมระเบียบ 

๑  ๑  ๑  1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให ขาราชการ และ บุคลากร ใหปฏิบัติตามหลัก
เกณฑและ แนวทาง การจัดซ้ือจัดจาง โดยวิธพีิเศษ อยางเครงครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลใหเจาหนาที่ ผรูับผิดชอบดานการจัดซ้ือจัดจาง 
จัดท า รายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจางรายไตรมาสและ เสนอใหหัวหนา  
สวนราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลใหเจาหนาที่ ผปูฏิบัติงานดานพัสดุและบุคลากร
ที่เกี่ยวของ กับการจัดซ้ือจัดจาง รับรองถึงความ ไมเกี่ยวของสัมพันธ
กับผูเสนองานในการ จัดซ้ือจัดจาง 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลใหขาราชการและ บุคลากร ใหปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจาง อยางเครงครัด 

         กลุมที่  
เกี่ยวของ 

4. กำรเอ้ือประโยชนตอ พวกพองใน
กำรจัดซื้อ จัดจำง 
 

2 3 6 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลใหขาราชการ และ บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกบัความ โปรงใส การเสริมสราง คุณธรรม จริยธรรม      เพือ่ใหข
าราชการถอืปฏบิัติอยางเครงครัด   2. ควบคุม ก ากับ ดูแลการ
ประกาศ หลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกบัขอรองเรียน การละเวนการ
ปฏิบัติหนาที่และการ ประพฤติมิชอบ เพื่อใหยึดถือปฏิบัต ิ 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลใหขาราชการ และ บุคลากร ปฏิบัติตามคูมือผล
ประโยชนทับ ซอน  
4. สงเสริมการมีสวนรวมในการดาเนินการ ปองกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤต ิมิชอบ ใหครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้นเพือ่รวม
สรางแนวทางและมาตรการในดาเนินการสรางจิตส านึกใหขาราชการ
รังเกียจ การทจุริตทุกรูปแบบ 
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