
 

  



คำนำ 

 โรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์ ได้มีการจัดการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ ซ้อน ประจำปี
งบประมาณ 2567 โดยกำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 2 ประเด็น หลัก ดังนี้ 
 1. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอน 
 2. การว ิ เคราะห ์งานไม่ เป ็นไปตามภารก ิจงานทำให ้งานล ่าช ้าไม ่ เป ็นไปตามกำหนด โรงเร ียน                  
วัดสังขประดิษฐ์ ได้จัดกิจกรรมความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีวิเคราะห์ข้างต้นลดลงหรือไม่
เกิดขึ้นเพื่อให้ข้าราชการและบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ได้นำไปใช้
เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน และเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนางานของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 2 ต่อไป 
 
 
 
 

โรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
 
                  หน้า 
คำนำ           ก 
สารบัญ           ข 
ส่วนที่ 1 บทนำ 
 1.  หลักการและเหตุผล         1 
 2. วัตถุประสงค์          4 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 
 1. ความหมายการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน(Risk Assessment for  
 Conflict of Interest)         5 
 2. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน(Risk Assessment for   
 Conflict of Interest) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก   8 
 3. เหตุการณ์ความเส่ียงและระดับความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ฯ  9 
ส่วนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
-  มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง       13 
-  ผลการดำเนินงานตามมาตรการหรือการดำเนินงานเพื่อการบริหารจัดการความเส่ียง   17 
ส่วนที่ 4 ภาคผนวก 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าท่ีสาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย ผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน สังคมรวมถึงคุณค่าอื่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต
ต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลาง ผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่
เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษ
ทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้ง กันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชนส่์วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยัง สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศ อีกด้วย 
 โรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม มาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความ
เส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุ เป้าหมายและพันธกิจ
ในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร 
ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากร และสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
 2. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในของ องค์กร กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 
 3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหาร งบประมาณ และการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการ
ดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อ
นำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 



 4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง กับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการ
ดำเนินงาน 
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง การ
ควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง 
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบคคล ไม่ว่าจะเป็น นักการเมือง ข้าราชการ  
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ีท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบ
อยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะ เกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนา และไม่
เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ท่ี
ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรค พวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ท้ังในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็น หลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของ
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริต
มากเท่านั้น 
 การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนีน้ำเอาความเส่ียงในด้านต่างๆ มาดำเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์ การวิเคราะห์ความ
เส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ทราบ
ถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้ 
 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยดึมั่นใน
หลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 



และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงค์สุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น แบบอย่างท่ีดียืนหยัด
ทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 

 1. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียง
ต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ ความเส่ียง โดย
กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสท่ี
จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑ์
ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ จำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 
 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดบั โอกาสทีเ่กดิ ค าอธบิาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการ ดำเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดย พิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับดังนี้ 
 

 

 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น(Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ีระดับความเสี่ยง = โอกาสใน
การเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
Likelihood x Impact 
 
 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้ เกณฑ์ใน
การจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสียงสูงมาก 15-25 คะแนน 
 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ สีแดง 
 (Extreme) หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 

ปานกลาง 4-8 คะแนน 
 

ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ สีเหลือง 
 (Medium) ควบคุมความเส่ียง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 
 

 

 



รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

1. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์ 
 การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest 
โรงเรียนพัทลุงโดยโรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิ ด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  
 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
    - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
    - กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร มีโอกาสเอื้อประโยขน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกัดกัน การสร้างอุปสรรค 
 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
    - การยืมเงินราชการ การส่งใช้เอกสารเพื่อล้างหนี้ยังไม่เป็นไปตามระเบียบและล่าช้า นำช่ือบุคคลท่ีเข้ารับ
การอบรมหรือปฏิบัติงานไม่ครบเวลาหรือไม่มีปฏิบัติงานมาลงช่ือเพื่อขอเบิกเงิน  ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่าง 
    - การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม  
    - สูญเสียงบประมาณ 
    - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจหน้าท่ี ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ 
    - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
    - งานท่ีรับผิดชอบและดำเนินการเกิดความเสียหายต่อส่วนรวม 
 4) แนวทางการป้องกันความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนพัทลุงรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
   - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนพัทลุง 
   - สร้างวิถีองค์กรคุณธรรมให้แก่บุคลากรโรงเรียนพัทลุง 
   - สร้างการมีส่วนร่วมและความเข้าใจในการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   - ยกย่องเชิดชูผู้เป็นตัวอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตน 
  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
   - ประชุมช้ีแจงแนวทางในการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานและการป้องกัน 
    - การเอื้อผลประโยชน์พวกพ้อง 
    - จัดทำคู่มือกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ      
  พ.ศ. 2560 
    - ประชุมช้ีแจงการดำเนินการเกี่ยวกับการเบิกจ่ายและการส่งใช้เงินยืมตามภารกิจ 
  หรือโครงการต่างๆ 
    - จัดทำและเผยแพร่คู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน Conflict Of Interest  
  ให้กับเจ้าหน้าท่ี 
   - จัดทำช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



    - ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   - กำหนดหลักเกณฑ์บริหารและพัฒนาบุคลากร 
2. สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์ ประจำปี 2566 
โรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเอง และพวกพ้อง 
 2. กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร มีโอกาสที่เอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซึ่ง
จะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุด ท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ลำดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับความ
เสี่ยง 

1 
 

การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้าง
ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

3 
 

5 
 

15 (1) 
 

2 การจัดทำแผนปฏิบัติการ  3 5 15 (2) 
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โอกาสที่จะเกิดผลกระทบ ( Likelihood ) 

(1,2) 

 



 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความ 
เส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

1.จัดทำแผนปฏิบัติการ สูง =  15 คะแนน 
 

 จากตารางวิเคราะห์ควาทเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และปานกลางโดย
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   ของโรงเรียน  
วัดสังขประดิษฐ์ประจำปีงบประมาณ 2566 มีดังนี้ 
 
ระดับความเสี่ยง มาตการกำหนด ปจัจัยความเสี่ยง 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงมีมาตรการ 
ลดและประเมินซำ้หรือถา่ยโอนความเส่ียง 

 

เส่ียงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงและมี
มาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้อยูใ่นระดับ
ท่ียอมรับได้ 

- การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ปานกลาง (Medium) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง 

 

ต่ำ (Low) - - 

 

3. การดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.  การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนกิส์ มาตรการจัดการความเส่ียง 
 2.  จัดทำคู่มือปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนกิส์ 
 3.  จัดทำแผนการจัดหาวสัดุประจำปี และดำเนินการตามแผนอย่างเคร่งครัด 
 4.  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านพสัดุ 
 

4. การจัดทำแผนปฏิบัติการมาตรการจัดการความเสี่ยง 
 1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติ 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาทัศนคติของบุคลากร 
 3. กำกับติดตามและเมินผล



แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

 
 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
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1.การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การจัดซื้อจัดจ้างด้วย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

3 5 15 1. จัดทำคู่มือปฏิบัติงานการจัดซื้อจัด
จ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
2. จัดทำแผนการจัดหาวัสดุประจำปี 
และดำเนินการตามแผนอย่างเคร่งครัด 
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ 
กับเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
 
 
1. สรา้งความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติ 
2. ส่งเสรมิและพัฒนาทัศนคติของ
บุคลากร 
3. กำกบัติดตามและเมนิผล 

            

   

   

   

    

 
2. การจัดทำแผนปฏิบัติ
การ 

   

3 5 15 

 



5. รายงานผลการดำเนินการ 
 การดำเนินการจัดการความเส่ียงป้องกันผลประโยชนทับซ้อน จากการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียง
เกี่ยวกับการปฏบัิติงานโรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์ ประจำปีงบประมาณ 2566  ดังกล่าว มีผลการดำเนินการ ดังนี ้
 1.  จัดอบรมให้ความรู้การใช้ส่ือเทคโนโลยีการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงนิ พสัดุ 
 2.  บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง จัดซื้อจัดจ้างได้ทันตามกำหนดเวลาและบริการได้รวดเร็ว 
 3.  มีคู่มือในการจัดซื้อจัดจ้างและแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนรบัทราบและถือปฏิบัติร่วมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


