


 
คำนำ 

                 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์ ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2567 ภายใต้เครื ่องมือการประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity  and 
Transparency Assessment: OIT) ข้อ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน 
กำหนดให้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของโรงเรียน ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงานของ
รัฐ ซึ่งมีบทบาทในการขับเคล่ือนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  จึงได้ทำการประเมิน ความ
เส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประกอบด้วย (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ อานวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ ให้บริการ
ตามภารกิจ (3) การจัดซื้อจัดจ้างและ(4) การบริหารงานบุคคล   

  ทั้งนี ้หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567  ของโรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์   จะเป็นเครื่องมือสำคัญประการหนึ่งในการผลักดันและ 
ขับเคล่ือนเจตจำนงและนโยบายการบริหารงานด้วยความสุจริต เพื่อเป็นการกำกับดูแลองค์กรท่ีดีต่อไป  

  
 
  
  
  
  

     โรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์    
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  1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ความเส่ียงการทุจริตหมายถึงความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบนวัตถุประสงค์หลักของการประเมิน 
ความเส่ียงการทุจริตเพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงของการดำ 
เนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไปมาตรการป้อง 
กันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้นการประเมินความเส่ียง 
ด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียง 
ด้านการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็น 
การป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กรท้ังนี้การนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น 
หลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาด 
คิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อย 
กว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้ 
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 

2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ คํานิยาม  
 การประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการ  ป้องกันและสกัดกั้นลดและปิดโอกาสการทุจริต  
ขององค์กร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของ สำนักงาน  
ป.ป.ท.ได้จำแนกประเภทของความเส่ียงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย สํานักงาน ป.ป.ท. ได้จําแนก 
ประเภทของความเส่ียงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วยโดยได้มีการนิยามศัพท์ท่ีเกี่ยวข้องกับความเส่ียง 
การทุจริต (Corruption Risk) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การดําเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกําหนดไว้ทั้งนี้ผลกระทบท่ีเกิด 
ขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้(ผลกระทบทางลบ คือ ความเส่ียง, 
ผลกระทบทางบวกคือโอกาส)เหตุการณ์/การกระทําใดๆท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้ 
สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย 
(ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ 
ลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเส่ียง 
(Risk Management) 

กระบวนการท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ 
ดําเนินการต่างๆเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจาก 
การดําเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผนเพื่อให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ี 
จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ควบคุมได้ 
และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วน 
รวมของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต
เป็น  7 ประเภท ได้แก่ 
    1.การทุจริตขนาดใหญ่(GrandCorruption)เป็นการกระทําของเจ้าหน้าท่ีรัฐ
ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อํานาจรัฐในทางมิชอบเพื่อให้ผู้นําหรือ
ผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
   2.การทุจริตขนาดเล็ก(PettyCorruption)เป็นการกระทําของเจ้าหน้าท่ีรัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนท่ัวไปโดยการใช้อํานาจหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายในทางมิชอบ 
   3.การติดสินบน(Bribery)เป็นการเสนอการให้หรือสัญญาว่าจะให้ผล 
ประโยชน์ท้ังในรูปของเงนิส่ิงของและส่ิงตอบแทนต่างๆเพื่อเป็นแรงจูงใจ 
ให้เกิดการกระทําผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
    4.การยักยอก(Embezzlement)คือการท่ีพนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีองค์กรของรัฐนํา
เงินหรือส่ิงของท่ีได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าท่ีราชการมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
หรือเพื่อกิจกรรมอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 
    5.การอุปถัมภ์(Patronage)เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวกด้วยการคัด 
เลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย(Connection)เพื่อเข้าม 
ทำงานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
 



ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

    6. การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง(Nepotism)เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก
โดยเจ้าหน้าท่ีของรัฐจะใช้อํานาจท่ีมีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าท่ีการงานแก่
เพื่อนครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดโดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
   7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมอนัเกิดจากท่ีบุคคลต้องมีหน้าท่ีหรือ สถานะมากกว่า 1 
สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน 
กับประโยชน์ส่วนรวม 

การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระทําการใดๆหรือดําเนินการในกิจการสาธารณะท่ีเป็น 
การดําเนินการตามอํานาจหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของ 
รัฐเพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมแต่เจ้าหน้าท่ีของรัฐได้มีผล 
ประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝงหรือเป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ 
หรือนําประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องใน 
การใช้อํานาจหน้าท่ีหรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใดๆหรือ 
ดําเนินการดังกล่าวนั้นเพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ 
สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเส่ียง / ปัญหา ความเส่ียง  : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา       : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเส่ียง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง 
ของความเส่ียงการทุจริต 
(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตท่ีเป็นผลจาก 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก2ปัจจัยคือโอกาส(Likelihood)และผลกระทบ 
(Impact) 

 
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
  (GoodGovernance)  โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอร ัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง
การไม่กระทําและไม ่สนับสนุนการทุจริตพร ้อมท้ังร ่วมมือกันควบคุมไมเกิดการทุจริตในองค ์กรจึงเป็ฯการบริหารจัดการ
ท่ีมุ่งสู่งานราชการท่ีใส่สะอาดสามารพสกัดกั้นลดและปลดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได ้อย่างมีประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (GoodGovernance) จึงเป ็นป ัจจัยพื้นฐานสําคัญในการดําเนินงานของส่วน
ราชการให้มคีวามโปร ่งใส่ตรวจสอบได้ 
 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐสำนักงานป.ป.ท.ในฐานะกลไกของฝ่าย
บริหารในการปองกันและแก ้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐได ้ขับเคล่ือนการดำเนินการภายใต้บริบทใหม่ท่ีเน้นในเรื่องการ
ป้องกันปราบปรามท่ีเป็นยุทธศาสตร ์สําคัญในการสกัดกั้นยับยั้งเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตโดยการประเมินความเส่ียงการ
ทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือหลักท่ีสำนัก ป.ป.ท. ใช้เพื่อขับเคล่ือนให้หน่วยงาน
รัฐดําเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตเพื่อป้องกันสกัดกั้นลดและปลดโอกาสการทุจริตเพื่อยกระดับค่าคะแนนดัชนี
การรับรู้การทุจริต ( CorruptionPerceptionsIndex:CPI)  โดยจำแนกประเภทการบริหารจัดการความเส่ียงทุจริตเป็น 



3 ด้านดังนี้  
 ด้านที่  1  :  ความเส่ียงการทุจริตท่ีด ้านการอนุมัติ อนุญาต 
 ด้านที่  2  :  ความเส่ียงการทุจริตด ้านการใชอํานาจและตําแหน ่งหน้าท่ี 
 ด้านที่  3  :  ความเส่ียงการทุจริตด ้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
CorruptionRiskManagement:CRM-CRM  จะได้สร้างจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าทำให้
เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานรู้สึกกังวล 
 - ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 
 -หน่วยงานราชการท่ีได้รับการประเมินCRM 
 ได้ประโยชน์จากการประเมินสามารถนําผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ 
ได้รับประโยชน์ในมุมของการส่ือสารภาพลักษณ์องค์กรโดยเฉพาะการแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้
ความสําคัญกับการยับย้ังการทุจริต 
 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนุญาต การใหบริการด้านการอนุมัติอนุญาตตาม 
พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการให้บริการภาตรัฐ 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจหน้าท่ีและ 
ตำแหน่งหน้าท่ี 

การอํานาจหน้าท่ี(Authority)คืออํานาจท่ีได้มาจากการดํารงตําแหน่งใด 
ตำแหน่งหนึ่งโดยกฎหมายระเบียบขอบังคับท่ีมีการปฏิบัติหรือละเว้นการ 
ปฏิบัติใน ทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

-โครงการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีท่ีทําการประเมินของทุก 
ประเภทงบประมาณได้แก่ งบดําเนินงาน งบลงทุนงบรายจ่ายอื่น 
งบเงินอุดหนุนหรือเงินท่ีได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอืน่ 
งบกลางเงินนอกงบประมาณและโครงการท่ีจ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์ 
กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
-ไม่ร่วมโครงการท่ีหน่วยรับงบประมาณได้รับงบประมาณได้จัดสรร 
งบประมาณจากสำนักงบประมาณรายการในงบลงทุน วงเงนิต้ังแต่ 
500ล้าน บาทขึ้นไปท่ีมีการจัดจ้างเฉพาะส่วนราชการระดับกรามเทียบเท่า
และรัฐวิสาหกิจ 

 
3.กรอบการประเมิณความเสี่ยงการทุจริต  
 การประเมิณความเสี่ยง(RiskAssessment)สอดคล้องกับหลักการ ท่ี 8 
 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งเป็นหลักการ ท่ีได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายท่ีได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน 
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 
 
 



มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 

หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน 

หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 

หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 2 :  การประเมินความเส่ียง(Risk Assessment) 
  หลักการท่ี 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน 

  หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 

  หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

  หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

  หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีในการควบคุม 

  หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
   หลักการท่ี13 องค์กรมีข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 

   หลักการท่ี 14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 

   หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
    หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
    หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ เหมาะสม ท้ังนี้ 
องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และ หลักการจะต้องมีอยู ่จริงและนำไปปฏิบัติได้ อีกท้ัง 
ทำงานอย่าง สอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
 
การประเมินความเสี่ยง(RiskAssessment) 
 เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013(Committeeof Sponsoring Organizations 2013)ซึ่งในส่วนของการประเมินความเส่ียงการทุจริตสอดคล้อง
กับหลักการท่ี 8  
 – การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด 
การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
 1.Corrective   : แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิดส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ำอีก 
 2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่องติดตามพฤติกรรมเส่ียงทำอย่างไร จะตรวจพบต้ังแต่แรกตั้งข้อบ่งช้ีบาง
เรื่องท่ีน่าสงสัยทำการลดระดับความเส่ียงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร ให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 



 3.Preventive   :  ป้องกันหลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีนำไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระทำผิดในส่วนท่ีพฤติกรรมท่ี
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีกท้ังท่ีรู้ว่าทำไปมีความเส่ียงต่อการทุจริต จะต้อง
หลีกเล่ียงการปรับ Workflow Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 
 4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง 
ประเด็นท่ีไม่คุ้นเคยในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต 
 4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การประเมินความเส่ียงการทุจริต ดําเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนสําคัญ ดังนี้  
  4.1.กําหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทําการประเมินความเส่ียงของ
หน่วยงานท่ีต้องกําหนดเกณฑ์สําหรับ ใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการท่ีทําการ
ประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 
   โอกาสที่จะเกิด (Likelihood):พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความ เส่ียงในช่วง
เวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
   ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

  4.2.การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละ
ขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทําการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุดโดยอาจค้นหาจาก
ความเส่ียงท่ีเคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว(KnownFactor)และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่
มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด(Unknown Factor) 
  4.3.การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 เป็นการกําหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริตโดยการนํามาตรการควบคุม
ความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมาทําการประเมิน
ว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด  เพื่อพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติมท้ังนี้ควรเช่ือมโยงให้
สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้  และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตาม
แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีกําหนดไว้ 
 5.เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์ ได้กำหนด
หลักเกณฑ์การประเมิณความเส่ียงการทุจริตและ ประพฤติชอบในประเภทความเส่ียงในความโปร่งใสและการใช้อำนาจ 
และตำแหน่งหน้าท่ี เพื่อกำหนด มาตรการในการป้องกันและลดโอกาศการทุจริตในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 



พ.ศ 2567      

 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้   
1.  เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)   
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 

3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 
 
หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์   
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์  สามารถ
กำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้ใน 4 ประเด็น  ได้แก่
ประเด็นการอนุมัติอนุญาต(ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตาม พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558)ประเด็นการใช้ อำนาจตามกฎหมายประเด็นการจัดซื้อจัดจ้างและ
ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
“ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558” 

   

ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย 

(1)เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 
(2) ใช้อำนาจตามกฏหมายเพื่อช่วยเหลือญาต หรือพวกพ้อง 1 1 

1 
(ต่ำ) 

ประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้าง 

(1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR  
(2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการของญาติ
หรือพวกพ้อง 

1 2 
2 

(ต่ำ) 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

(1) การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเล่ือนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง ในการสอบเข้าบรรจุ 1 2 

2 
(ต่ำ) 

 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 



สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์   
ประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ระดับ 
คะแนน 

ความหมาย 
จํานวน 

ปัจจัยเส่ียง 

สูงมาก 15 – 25 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 

- 

สูง 9 – 14 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

- 

ปานกลาง 5 – 8 
ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเส่ียง 

- 

ต่ำ 1 – 4 ระดับท่ียอมรับได้ 3 

 
 แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์  ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จากการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567  วิเคราะห์แล้วเห็นว่า 
                                                    “อยู่ในระดับท่ียอมรับได้” 
  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ของชื่อหน่วยงาน    โรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

“ไม่มีความเส่ียงการทุจริตใน
ประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนญุาต 
เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558” 

- 

1.ประกาศนโยบาย No Gift 
Polecy  
2.จัดทำแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฏหมาย
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3.จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชน 

2.ก า ร ใ ช ้ อ ำ น า จ ต า ม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

(1)เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผู้มา
ติดต่อ 
(2) ใช้อำนาจตามกฏหมาย
เพื่อช่วยเหลือญาต หรือพวก
พ้อง 

1x1 

1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริธรรม/หลักธรรมมภิ
บาล 
2.ช่องทางการร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ี 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง (1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตาม TOR  
(2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็น
คู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการ
ของญาติหรือพวกพ้อง 
 
 

1x2 

1.อบรมความรู้กฏหมาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับการ
ขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
3.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

4. การบริหารงานบุคคล (1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเล่ือนเงินเดือน
ไม่เป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้อง ในการสอบเข้าบรรจุ 
 
 

1x2 1.การกำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลท่ีชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม 
2.มาตรการแสดงเจตนาในการ
นำหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 

 
      
 

 
 



รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของ โรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์   

ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ลำดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของ 
ความเสี่ยง มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 

1. “ไม่มีความเส่ียงการทุจริตใน
ประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนญุาต 
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558” 

ไม่มี 

1.ประกาศนโยบาย No Gift Polecy  
2.จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกฏหมาย
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3.จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน ดำเนินการแล้ว 

ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 

2. (1)เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 
(2.) ใช้อำนาจตามกฏหมายเพื่ช่วย
เหลือญาต หรือพวกพ้อง 

น้อยมาก 

1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริธรรม/
หลักธรรมมภิบาล 

  2.ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี ดำเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 

3. (1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
TOR  
(2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้า
หรือคู่สัญญากับ น้อยมาก 

1.อบรมความรู้กฏหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
3.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ จัด จ้าง
บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ดำเนินการแล้ว 

ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 



 

ลำดับ
ท่ี เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 

4. (1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเล่ือนเงินเดือนไม่
เป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 
ในการสอบเข้าบรรจุ 
 

น้อยมาก 
1. จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3.จัดทํา/ปรับปรุง/เผยแพร่หลักเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลให้บุคลากร
ภายในได้รับทราบโดยท่ัวกัน โดยครอบคลุม
ประเด็น ดังนี ้
       1.)การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 
       2.)การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
       3.)การพัฒนาบุคลากร 
       4.)การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
       5.)การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญ
กําลังใจ 
       5.) จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่อง
ทุจริต/เรื่องวินัยภายในหน่วยงาน โดยเฉพาะ
โดยเป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภัยต่อผู้
ร้องเรียนและสร้าง ความมั่นใจว่าจะมีการ
ดําเนินการตรวจสอบและลงโทษเรื่องทุจริต
ดังกล่าวอย่างจริงจังพร้อมท้ังมีการเผย แพร่ 
รายงานข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของการ 
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
5.จัดทำข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 

 
 
 

 

ดำเนินการแล้ว 

ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 

 

 


