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 การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระยะที่มีสภาวการณ์ของการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และเทคโนโลยี  มีความซับซ้อนมากขึ้น  ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรใน
สถานศึกษาจึงต้องร่วมมือกันก าหนดแนวทาง กระบวนการ  และเครื่องมือ ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีความ
หลากหลาย  การขับเคลื่อนการพัฒนาโดยยุทธศาสตร์ (Strategy – focus Organization)  จะก่อให้เกิดคุณค่า 
(Value Creation)  ตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้  
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ  5  ปี  (2566 – 2570)  ของโรงเรียนบ้านห้วยพุน 
ฉบับนี้  เป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้บังเกิดผล  โดยใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
และการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม จัดท าเป็นแผนพัฒนาคุณภาพระยะยาว    ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วย 
  ส่วนที่  1 บทน า 
  ส่วนที่  2 กฎ ระเบียบ และแผนที่เกี่ยวข้อง 

ส่วนที่  3  สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ส่วนที่  4 การน าแผนพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติ  
 คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (2566– 2570)  
ฉบับนี้จะเป็นแบบอย่างและแนวทางการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียน
ก าหนดไว้  
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 1.1 สภำพทั่วไปของโรงเรียนบ้ำนห้วยพุน 
  1.1.1 สภำพภูมิศำสตร์ 
  โรงเรียนบ้านห้วยพุนตั้งอยู่ในหมู่บ้านห้วยพุน  หมู่ที่  4  ต าบลตะกรบ  อ าเภอไชยา  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84110  โทรศัพท์ 077-28-0100  โทรสาร  077-28-0100  มีเนื้อที่ทั้งหมด
จ านวน  23  ไร่  1  งาน  31  ตารางวา โดยมีนักเรียนในเขตบริการ จ านวน 6 หมู่บ้าน คือ  หมู่ที่ 2 - 
หมู่ที่ 5 ต าบลตะกรบ และหมู่ที่ 7 หมู่ที่ 8 ต าบลทุ่ง อ าเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ปัจจุบันโรงเรียน
บ้านห้วยพุน  เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 2 - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  มีนักเรียนทั้งหมด  160 คน  ข้าราชการครู  
15 คน  ครู เจ้าหน้าที่ธุรการ  1 คน ครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิการเรียนรวม 1 คน นักการภารโรง  1 คน วิทยากร
อิสลาม 1 คน   โดยการบริหารของนายพิสนธิ์   ชูทอง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยพุน 

 โรงเรียนบ้านห้วยพุนได้พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา ภายใต้กรอบ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์   และเป้าหมายในการด าเนินการ  และให้สอดคล้องกับนโยบายภารกิจที่
จ าเป็นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายรัฐบาล   
 1.1.2 สภำพทำงกำรปกครอง 
 โรงเรียนบ้านห้วยพุน มีเขตบริการการศึกษา จ านวน 6 หมู่บ้าน คือ  หมู่ที่ 2 - หมู่ที่ 5 
ต าบลตะกรบ และหมู่ท่ี 7 หมู่ที่ 8 ต าบลทุ่ง อ าเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 1.1.3 สภำพทำงเศรษฐกิจ 
             สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนขนาดกลาง ตั้งบ้านเรือนกระจายตาม
พ้ืนที่ท ากิน บนพ้ืนฐานความหลากหลายแบบพหุวัฒนธรรม ประชากรนับถือศาสนาพุทธและอิสลาม  
บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ประกอบด้วย วัดและมัสยิด อาชีพหลักของชุมชน คือ ท าประมงและท า
เกษตรกรรม  เช่น  การท าสวนยาง สวนปาล์มน้ ามัน และค้าขาย  ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับ 
ป.6  ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัว ต่อปี  150,000  บาท  จ านวนคนเฉลี่ยต่อ
ครอบครัว 4 คน 
 1.1.4 สภำพทำงวัฒนธรรม 
       ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธและอิสลาม อาศัยโดยหลักพหุวัฒนธรรม ประเพณี/
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ ประเพณีการชักพระ  ประเพณีรดน้ าด าหัวผู้ใหญ่  
ประเพณีการท าละหมาด การถือศีลอด ฯลฯ 
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สภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
 โรงเรียนบ้านห้วยพุน แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4  ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ  
ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล   ด้านการบริหารทั่วไป 

 
 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                      

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

โครงสร้างการบริหารโรงเรียนบา้นห้วยพนุ 

กลุ่มบริหำรงำนบุคคล กลุ่มบริหำรวชิำกำร กลุ่มบริหำรงบประมำณ กลุ่มบริหำรทั่วไป 

นายกฤษดา  สาและ 
****** 

1. กลุ่มงานหลกัสูตร
และการพัฒนาหลักสูตร 
2. กลุ่มงานวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 
3. กลุ่มงานส่งเสริม
กิจกรรมนกัเรียน 
 
 

นางสาวณัฐพัชร ์ลิ้มวงศ์ 

****** 
1. กลุ่มงานอัตราก าลัง
และบรรจุแต่งต้ัง 
2. กลุ่มงานทะเบียนและ
บ าเหน็จความชอบ 
3. กลุ่มงานพัฒนา
บุคลากรกระบวนการ
เรียนรู้ 

นางผ่องพรรณ เตะหมัดหมะ 

****** 
1. กลุ่มงานการเงินและ
บัญช ี
2. กลุ่มงานพัสดุและ
สินทรัพย ์
3. กลุ่มงานและแผนงาน
และงบประมาณ 
  

นางสาวนฤพร  พันธ์ชื่น 
****** 

1. กลุ่มงานธุรการ 
2. กลุ่มงานระบบขอ้มูล
และสารสนเทศ 
3 กลุ่มงานส่งเสริมและ
สนับสนุน 
 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

คณะกรรมการสภานักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยพุน 

ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

 

คณะกรรมกำรบริหำรหลกัสูตร 



6 
 

 
สภำพกำรจัดกำรศึกษำ  
 ปัจจุบันโรงเรียนบ้านห้วยพุน  เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 2 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีนักเรียนทั้งหมด 
161 คน ข้าราชการ  14 คน เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 คน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการเรียนรวม 1 คน วิทยากรศาสนา
อิสลาม 1 คน  นักการภารโรง  1 คน  โดยการบริหารของ นายพิสนธิ์  ชูทอง ผู้อ านวยการโรงเรียน    
บ้านห้วยพุน 

แสดงข้อมูลจ านวนครู นักเรียน ห้องเรียน เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-
2565 ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง  
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562-2564  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง  ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562-2564  
 
ตำรำงที่ 1 : แสดงข้อมูลจ ำนวนครู นักเรียน ห้องเรียน เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปีกำรศึกษำ  
2563 – 2565 
 

ปีกำรศึกษำ จ ำนวนคร ู
(คน) 

จ ำนวนนักเรียน (คน) จ ำนวน
ห้องเรียน 
(ห้องเรียน) 

ก่อน
ประถมศึกษำ 

ประถมศึกษำ มัธยมศึกษำ 

2563 15 28 83 46 11 
2564 15 28 86 40 11 
2565 15 26 88 46 11 

ตำรำงท่ี 2 : แสดงข้อมูลบุคลำกรโรงเรียนบ้ำนห้วยพุน ปีกำรศึกษำ 2565 

ที ่ ชื่อ –สกุล ต ำแหน่ง 
เลขที่

ต ำแหน่ง 
วุฒิ 

กำรศึกษำ 
วิชำเอก 

1 นายพิสนธิ์  ชูทอง  ผอ.รร. 2860 ค.ม. บริหารการศึกษา 
2 นางสุภาพร      เขียนสุวรรณ์ ครู คศ.3 5782 กศ.บ. สังคมศึกษา 
3 นางสาวนฤพร   พันธ์ชื่น ครู คศ.3 5655 ศศ.บ. นาฎศิลป์และการละคร 
4 นางณัฐพัชร์  ลิ้มวงศ์ คร ูคศ.3 2249 คม. บริหารการศึกษา 
5 นางผ่องพรรณ   เตะหมัดหมะ ครู คศ.3 5784 กศ.บ. สังคมศึกษา 
6 นางสาววลัยพร   วีระวงศ์ คร ูคศ.3 2073 คม. บริหารการศึกษา 
7 นายกฤษดา    สาและ ครู คศ.3 6649 คบ. คณิตศาสตร์ 
8 นางสาวภัทรี      เนียมสุวรรณ คร ูคศ.2 2246 กศ.บ. คณิตศาสตร์ 
9 นางสาวพรพิมล   จ าปา คร ูคศ.2 2252 คบ. วิทยาศาสตร์ 

10 นางสาวกนกวรรณ  เฉียงพรหม คร ู 2247 คบ. ภาษาไทย 
11 นายนริศร์  ไชยมาตร คร ู 6610 คบ. การศึกษาปฐมวัย 
12 นางปุณยนุช  ทิพย์รัตน์ คร ู 4193 คบ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 
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ที ่ ชื่อ –สกุล ต ำแหน่ง 
เลขที่

ต ำแหน่ง 
วุฒิ 

กำรศึกษำ 
วิชำเอก 

13 นางสาวเบญจรัตน์  อินทร์แถม คร ู 6439 คบ. ภาษาอังกฤษ 

ที่มำ :  ข้อมูลครู   ณ  วันที่ 26 ตุลาคม 2565  
 
 ผลด้ำนคุณภำพกำรจัดกำรศกึษำ  
   1. ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง  
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-25645 

วิชำที่สอบ 
คะแนนเฉลี่ย ผลต่ำงปี 

2563 2564 2565 2563 กับ 2564 2564 กับ 2565 
คณิตศาสตร์ 38.00 31.33 52.62 - 6.67 + 21.29 
ภาษาไทย 59.00 60.77 51.93 + 1.77 - 8.84 

รวม 2 ด้าน 48.50 46.05 52.28 - 2.45 + 6.23 
 
   2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบ 3 
ปีย้อนหลัง  ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565 

วิชำที่สอบ 
คะแนนเฉลี่ย ผลต่ำงปี 

2563 2564 2565 2563 กับ 2564 2564 กับ 2565 
ภาษาไทย 67.00 - - - - 

คณิตศาสตร์ 25.00 - - - - 
วิทยาศาสตร์ 44.30 - - - - 
ภาษาอังกฤษ 30.00 - - - - 
รวมทุกวิชำ 41.58 - - - - 

 
   3. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบ 3 
ปีย้อนหลัง  ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565 

วิชำที่สอบ 
คะแนนเฉลี่ย ผลต่ำงปี 

2563 2564 2565 2563 กับ 2564 2564 กับ 2565 
ภาษาไทย 50.83 - - - - 

คณิตศาสตร์ 16.00 - - - - 
วิทยาศาสตร์ 29.20 - - - - 
ภาษาอังกฤษ 30.00 - - - - 
รวมทุกวิชำ 31.51 - - - - 
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กำรวิเครำะห์สภำพกำรจัดกำรศึกษำ (SWOT Analysis)  
 ในการระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านห้วยพุน 
สามารถสรุปความคิดเห็นจากการศึกษาและประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  
สรุปได้ดังนี้ 
ปัจจัยภำยใน ใช้หลัก 7Ss คือ 
 1.  ด้านโครงสร้าง (Structure) 
  2.  ด้านกุลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 
 3.  ด้านระบบในการด าเนินงานขององค์กร (Styems) 
 4.  ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style) 
 5.  ด้านทักษะความรู้  ความสามารถขององค์กร (Skills) 
 6.  ด้านบุคลากร/สมาชิกในองค์กร (Staff) 
 7.  ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในองค์กร (Shared  Values) 
 
 ปัจจัยภำยนอก ใช้หลัก C-PEST คือ 
 1.  ด้านพฤติกรรมลูกค้า (Customer) 
 2.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) 
 3.  ด้านเศรษฐกิจ (Ecomomic) 
 4.  ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultuval) 
 5.  ด้านเทคโนโลยี (Technological) 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน  (Internal  Environment Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน  (Weakness) 
1. ด้ำนโครงสร้ำงองค์กำรบริหำรของสถำนศึกษำ  (Structure:S1) 
1. มีการก าหนดโครงสร้างบรหิารงานออกเป็น 4 ฝ่าย
ชัดเจนและเป็นระบบ 
2. โครงสร้างมีความสอดคล้องกับนโยบายของชาติ 
3. โรงเรียนมีการก าหนดบทบาทหน้าที่การ
มอบหมายงานตรงตามความสามารถ และ
สมรรถนะของต าแหน่ง 
4. มีค าสั่งมอบหมายงานที่เป็นปัจจุบัน 
5. รูปแบบสายบังคับบัญชาที่ชัดเจน เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

1. ขาดการประชุมชี้แจงรายละเอียดของกลุ่มงาน
ย่อย การแบ่งงานให้ผู้รับผิดชอบ 
2. การปฏิบัติงานตามแผนยังไม่บรรลุ
เป้าประสงค์ทั้งหมด 
3. ขาดการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 
 

2. ด้ำนกลยุทธ์ของหน่วยงำน(Strategy:S2) 
1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์      
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดชัดเจน สอดคล้องกับบริบทและ
สภาพจริงของโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วน และด าเนินการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค 
SWOT ที่สอดคล้องกับบริบทและสภาพจริงของ
หน่วยงาน 
2 .  โ รง เรี ยนมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
สอดคล้องกับกลยุทธ์เป้าประสงค์ บริบทและสภาพ
จริงของโรงเรียน 
3. มีการถ่ายทอดน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่าง
ชัดเจน 
4. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน       
กลยุทธ์เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 
5. บุคลากรได้รับการพัฒนาเพ่ือการบริหารจัดการ 

1. ทิศทางการบริหารงานบางอย่างไม่ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน  
2. การน าวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติงานบางส่วนยัง
ไม่ครอบคลุม 
3. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 
4. การปฏิบัติงานยังไม่บรรลุเป้าประสงค์ทั้งหมด 
 
 
 

3. ด้ำนระบบในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน (Systems:S3) 
1. มีกระบวนการบริหารจัดการภายในเป็นระบบ 
มีประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารจัดการ
สอดคล้องกับระเบียบกฎหมาย อย่างเป็นระบบ
ตามนโยบายการศึกษาชาติ 
2. การใช้งบประมาณโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. มีระบบบริหารด้านงบประมาณ ระบบบัญชี 
การเงินและพัสดุ โปร่งใสตรวจสอบได้ เป็นไปตาม
ระเบียบและกฎหมาย 
4. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่ชัดเจน 

1. ไม่มีการสะท้อนผลงานโครงการ/กิจกรรม 
2. งบประมาณไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ 
3. การฝึกอบรมไม่ตรงกับความต้องการของ
บุคลากรและหน่วยงาน 
4. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความรู้การใช้ ICT เชิง
นวัตกรรม 
5.บุคลากรขาดทักษะความช านาญ 
6. ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ/กิจกรรมไม่ได้น า
ผลการประเมินมาปรับปรุงงาน 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน  (Weakness) 
5. บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนานาอย่างต่อเนื่อง
6. ระบบการสรรหาและคัดเลือกมีความโปร่งใส 
7. โรงเรียนมีระบบสื่อสาร เทคโนโลยีหลากหลาย 
และทันสมัย สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
อย่างเพียงพอ 
8. โรงเรียนมีระบบการติดตามประเมินผล  
การบริหารงานเป็นระบบสอดคล้อง 
9. โรงเรียนมีค าสั่งนิเทศติดตามอย่างชัดเจน 
10. การนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 

4. ด้ำนแบบแผนหรือพฤติกรรมในกำรบริหำรจัดกำร (Style:S4) 
1. ผู้บริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม   
2. ผู้บรหิารมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 
มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน   
3. ผู้บรหิารมภีาวะผู้น า 
4. ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่
ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้งานมี
ประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
ศักยภาพได้อย่างเต็มที่  
6. ผู้อ านวยการมีรูปแบบการบริหารจัดการที่ 
เหมาะสมในการบริหารงานบริหารจัดการศึกษา 
อย่างเป็นระบบ มีรูปการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐาน ใช้หลัก
มนุษยสัมพันธ์เป็นหลักอย่างกัลยาณมิตร 

 
 
 
 
 
 

ไม่มี 

5. ด้ำนบุคลำกร/สมำชิกในหน่วยงำน (Staff:S5) 
1. จ านวนบุคลากรเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน  
2. บุคลากรมีคุณธรรม  จริยธรรม  ความรู้ 
ความสามารถ   เหมาะสม  สอดคล้องกับภาระงานที่
รับผิดชอบและ  มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
3. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม 
4. บุคลากรเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับลูกศิษย์ 
5. บุคลากรมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ อุทิศเวลาเพื่อ
ประโยชน์ของทางราชการ 

1. งานรับผิดชอบที่นอกเหนือจากการสอนมาก 
2. บุคลากรบางคนสอนไม่ตรงตามวิชาเอกหรือ
วิชาที่ถนัด 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน  (Weakness) 

6. ด้ำนทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถของบุคลำกร (Skill : S6) 
 1. บุคลากรมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ ความพร้อม  
ในการปฏิบัติหน้าที่ในภาระงานที่รับผิดชอบ  
ส่งผลให้ครูปฏิบัติงานตาม ภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายครบถ้วน 
2. บุคลากรมีความรัก ความเมตตา ต่อนักเรียน 
3. มีบุคลากรเป็นวิทยากรแกนน าให้กับหน่วยงาน/ 
องค์กรภายนอกและเป็นผู้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรมีทักษะในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ผู้รับบริการ 

1. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะความสามารถ
ด้านการใช้ ICT ในเชิงนวัตกรรมมาจัดการเรียน
การสอน 
2. ขาดบุคลากรเฉพาะทางในการดูแลเด็กพิเศษ 
 

7. ด้ำนค่ำนิยมร่วมกันของสมำชิกในหน่วยงำน (Shared Values : S7) 
1. มีวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 
2. บุคลากรมีค่านิยมในการปฏิบัติงานร่วมกัน มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ โปร่งใสตรวจสอบได้ ภายใต้การบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม 
3. บุคลากรปฏิบัติงานตามค าสั่ง ถูกต้องตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
4. บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตรงต่อเวลา และเสียสละ 
5. บุคลากรท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมในการ
ท างาน 
6. มีความเป็นประชาธิปไตย 
7. บุคลากรมีความภูมิใจ เชื่อมั่น ศรัทธาในวิชาชีพ 
8. บุคลากรเคารพในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

 
 
 
 

 
ไม่มี 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก  (External  Analysis) 
โอกำส  (Opportunity) อุปสรรค  (Threats) 

1. ด้ำนพฤติกรรมลูกค้ำ (Customer Behavior : C) 
1. นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่า
เทียมและทั่วถึง 
2. โรงเรียนมีความพร้อมของบุคลากร อาคาร
สถานที่  สื่อ  เทคโนโลยี 
3. องค์กร/หน่วยการภายนอกให้การสนับสนุนการ
จัดการเรียนการศึกษาของโรงเรียนตามบทบาท
หน้าที่ 
4. นักเรียน ผู้ปกครองเชื่อมั่น ยอมรับ มั่นใจ  
ในระบบการจัดการศึกษา  และการจัดการเรียน
การสอน 

1. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ประกอบ
อาชีพรับจ้าง ไม่มีเวลาดูแลเอาใจใส่นักเรียน จึง
ส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอนของนักเรียน 
 

2. ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (Political and Legal : P) 
1. นโยบายเรียนฟรี 15  ปี  ช่วยลดภาระ
ผู้ปกครอง   
2. นโยบายต้นสังกัดมีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 
3. นโยบายการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่ช่วยให้
โรงเรียนเกิดความคล่องตัวในการจัดการศึกษามากขึ้น 
และผู้เรียนทุกคนมีความเสมอภาคทางการศึกษา 
4. องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุน
เป็นอย่างดี 
5. ระเบียบกฎหมายช่วยให้การท างานของสถานศึกษา
คล่องตัวและโรงเรียนมีการจัดการศึกษาให้เป็นเป็นตาม  
พรบ.การศึกษาแห่งชาติ 

1. นโยบายการจัดการศึกษาเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ขาดการต่อเนื่องในการจัดการศึกษา 
2. เพ่ิมภาระงานตามนโยบายที่เปลี่ยนไป 
3. การสนับสนุนงบประมาณของท้องถิ่นมีเงือนไข
และความยุ่งยากหลายขั้นตอน  
4. ครูและบุคลากรยังไม่มีความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายในเรื่องการบริหารการเงิน  พัสดุ 

3.ด้ำนเศรษฐกิจ (Ecomomic factors : E) 
1. ค่าครองชีพสูงส่งผลให้สถานศึกษาจัดโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือลดลงภาระค่าใช่จ่ายปลูกฝัง
ความประหยัดและอดออม 
2. รัฐบาลสนับสนุนจากงบประมาณในการจัด
การศึกษา 

1. อัตราการว่างงานสูงส่งผลให้ผู้ปกครองนักเรียน
บางส่วนไม่มีงานท า  ไม่สามารถสนับสนุนการ
เรียนการสอนของนักเรียนได้อย่างเต็มที่ 
2. การจัดสรรงบประมาณประมาณไม่ได้ตาม
ความต้องการของสถานศึกษา 
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โอกำส  (Opportunity) อุปสรรค  (Threats) 
4. ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultuval : S) 
1. ประชากรวัยเรียนลดลงส่งผลให้โรงเรียนมี
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมี
คุณภาพและทั่วถึง 
2. ผู้ปกครองส่งนักเรียนเข้าเรียนตามเกณฑ์
การศึกษาภาคบังคับทุกคน 
3. ประชากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง และเสมอภาค 
4. สภาพชุมชนรอบโรงเรียนสว่นใหญ่ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมส่งผลให้โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่
เป็นแบบอย่างในการประกอบอาชีพ 
5. ชุมชนโดยรอบโรงเรียนมีประเพณีที่หลากหลาย
และมีภูมิปัญญาท้องถิ่นส าหรับการเรียนรู้ให้กับ
นักเรียน 

1. แนวโน้มประชากรวัยเรียนในเขตพ้ืนที่ลดลง  
เนื่องจากอัตราการเกิดน้อยลง  ส่งผลให้นักเรียน
เข้าเรียนในโรงเรียนลดลง 
2. ผลกระทบต่อการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
เกิดมลภาวะทางอากาศ  น้ า 
3. ปัญหาครอบครัว ผู้ปกครองมีบุตรก่อนวัยอัน
ควร มีบุตรหลายคน และปัญหาหย่าร้าง 

5. ด้ำนเทคโนโลยี (Technological : T) 
1. โรงเรียนสามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน/การบริหารจัดการให้เกิด 
ประสิทธิภาพ 
2. ชุมชนมีภูมิปัญญาท้องถิ่นปราชญ์ชาวบ้านที่ 
หลากหลายสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เป็น
แบบอย่างในการเรียนรู้  
3. ได้รับการสนับสนุนสื่อ และเทคโนโลยีจาก
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
4. มีแหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีที่หลากหลาย 

1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีสื่อ ที่ไม่
เหมาะสม และเข้าถึงได้ง่าย  
2. ผู้ปกครองขาดการควบคุมดูแลบุตรหลานใน
การใช้เทคโนโลยี 
3. ภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่มีเวลาเข้ามาให้ความรู้ 
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2.3 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในของโรงเรียนบ้ำนห้วยพุน 
ตำรำงท่ี 3 : ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 

 
รำยกำรปจัจัย

สภำพแวดล้อมภำยใจ 

น้ ำหนักคะแนน  
คะแนนเต็มคือ  

1.00 

ค่ำคะแนนเฉลี่ย คะแนนจริง  
สรุป จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

(1-5) (1-5) + - 
1. ด้านโครงสร้าง  0.15 4.82 1.83 0.75 0.30 0.45 
2. ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน 0.12 4.25 1.75 0.48 0.24 0.24 
3. ด้านระบบในการ
ด าเนินงานหน่วยงาน 

0.17 
4.50 1.75 0.85 0.34 0.51 

4. ด้านแบบแผนหรือ
พฤติกรรมในการบริหาร
จัดการ 

0.15 
4.88 0 0.75 0.00 0.75 

5. ด้านบุคลากร/สมาชิกใน
หน่วยงาน 

0.15 
4.83 1.92 0.75 0.30 0.45 

6. ด้านทักษะ ความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร 

0.15 
4.25 1.06 0.60 0.15 0.45 

7. ด้านค่านยิมร่วมกันของ
สมาชิกในหน่วยงาน 

0.11 
4.92 0 0.55 0.00 0.55 

สรุปปจัจัยภำยนอก 4.18 1.33 2.85 
เฉลี่ยปัจจัยภำยนอก(โอกำส-อุปสรรค)/2 1.43 

 
 

2.4 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกของโรงเรียนบ้ำนห้วยพุน 

ตำรำงท่ี 4 : ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 

รำยกำรปัจจัย 
สภำพแวดล้อมภำยนอก 

น้ ำหนัก
คะแนน  

คะแนนเต็ม
คือ  1.00 

ค่ำคะแนน คะแนนจริง  
สรุป โอกำส อุปสรรค โอกำส อุปสรรค 

(1-5) (1-5) + - 

1. ด้านพฤติกรรมลูกค้า 0.30 4.78 2.94 1.53 0.90 0.60 
2. ด้านการเมืองและ
กฎหมาย 

0.20 
3.75 1.75 0.80 0.40 0.40 

3. ด้านเศรษฐกิจ 0.15 3.08 1.79 0.45 0.30 0.15 
4. ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม 

0.20 
4.29 2.42 0.80 0.40 0.40 

5. ด้านเทคโนโลย ี 0.15 4.08 2.42 0.60 0.30 0.30 
สรุปปัจจัยภำยนอก 4.15 2.30 1.85 

เฉลี่ยปัจจัยภำยนอก(โอกำส-อุปสรรค)/2 0.93 
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 2.5 กรำฟก ำหนดสถำนภำพของโรงเรียนบ้ำนห้วยพุน 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรำฟก ำหนดสถำนภำพของโรงเรียนบ้ำนห้วยพุน 

จากกราฟ จะเห็นว่า โรงเรียนบ้านห้วยพุน มีผลการสรุปปัจจัยภายนอก ค่าคะแนนเฉลี่ยด้าน

โอกาสคิดเป็น 4.15 และค่าคะแนนเฉลี่ยด้านอุปสรรคคิดเป็น 2.30 มีผลสรุปปัจจัยภายใน ค่าคะแนน

เฉลี่ยด้านจุดแข็งคิดเป็น 4.18 และค่าคะแนนเฉลี่ยด้านจุดอ่อนคิดเป็น 1.33  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปรากฏว่า โรงเรียนบ้านห้วยพุน อยู่ในต าแหน่งดาวรุ่ง(Stars) 

กล่าวคือ โรงเรียนบ้านห้วยพุน มีสมรรถนะภายในที่เข้มแข็งและสภาพแวดล้อมภายนอกเอ้ือต่อการ

ด าเนินการ จึงเป็นภาวะที่เหมาะสมในการก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือการเสริมสร้าง  เร่งขยายและรักษาสภาพ 

เพ่ือการพัฒนาและส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยเกิดจากความร่วมมือร่วมใจในการท างาน เพ่ือให้

โรงเรียนประสบผลส าเร็จ มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของคนท่ัวไป   
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ส่วนที่ 2 
กฎหมำย ระเบียบ 

และแผนที่เกี่ยวข้อง 
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รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 
2560 ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุก
คนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย 
 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่ง  
เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย 
 รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม  
ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การ
จัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่าง
น้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ การด าเนินการและตรวจสอบการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 
 การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้  
ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา  
ตามความถนัดของตน 
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดค านิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
หมายถึง การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และก าหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมี
สิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
 การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ 
สังคม   การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเอง
ได้หรือไม่มีผู้ดูแลด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น
พิเศษ 
 การศึกษาส าหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่ เสียค่าใช้จ่าย  
และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
 การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดย
ค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 
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ค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที่ 28/2559 เรื่องให้จัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 15 ปี  
โดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย  
 ได้ก าหนดนิยามการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี เป็นการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา (อนุบาล) 
(ถ้ามี) ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) หรือ
เทียบเท่าและให้หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ 
ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561 - 2580 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ เป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้
สอดคล้อง และบูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่ง
ก าหนดให้หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 
2561 - 2580 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 
2561 - 2580 ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและ
ความเสมอภาคของสังคม ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม  และความยั่งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ  การ
พัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง  2) ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร  ต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ ชาติด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้
เต็มศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน  
และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาที่ให้ความส าคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุน
มนุษย์ และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่
ส าคัญทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพื่อให้คนมีความดีอยู ่ใน ‘วิถี’ การ
ด าเนินชีวิตและมีจิตส านึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม ใน
ทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู 
การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบ
การศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษา
กลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของ  พหุปัญญาแต่ละประเภท 
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 เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการก าหนดแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติขึ้นเพ่ือให้เห็นกรอบแนวทางในการด าเนินการที่ชัดเจนขึ้น 
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสองที่จัดท าไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่ง
ประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง  2) การต่างประเทศ  
3) การพัฒนาการเกษตร  4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  5) การท่องเที่ยว  6) การพัฒนาพ้ืนที่
และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) โครงสร้างพ้ืนฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจ
ขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู้  13) การสร้างให้คนไทยมีสุข
ภาวะที่ดี  14) ศักยภาพการกีฬา  15) พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม  18) การเติบโตอย่างยั่งยืน  19) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ  20) การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  22) กฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยมีแผนแม่บทที่กระทรวงศึกษาธิการ
ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 
 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (11) กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
 แผนแม่บทประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้ก าหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย เพ่ือพัฒนา
และยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 1) การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์
จนถึงปฐมวัย 3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 5) การ
ส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานสนับสนุนแผน
แม่บทดังกล่าว โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทย่อยที่ 
2) และ 3) 
 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (12) ประเด็น กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้  ได้ก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษา 
และการเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน
บทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบ
การศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการ
สร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง โดย
ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 และ 2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับ
มอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการแผนแม่บทดังกล่าวซึ่งส านักงานคณะกรรมการ



20 
 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและปัจจัยภายใต้แผนแม่บทดังกล่าวทุก
องค์ประกอบ 
 
แผนกำรปฏิรูปประเทศ 
 แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองท่ีจัดท าขึ้นเพื่อก าหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการ
ปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้
ในรัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็น
ธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกัน   เพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ า มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาประเทศ ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่ง
แผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง  2) ด้านการบริหารราชการ
แผ่นดิน  3) ด้านกฎหมาย  4) ด้านกระบวนการยุติธรรม  5) ด้านเศรษฐกิจ  6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านสื่อสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ  9) ด้านสังคม  
10) ด้านพลังงาน  11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศึกษา 
โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษามีแผนงานเพ่ือการปฏิรูป 5 เรื่อง ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย  2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ   เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน  4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและ
ระบบอ่ืน ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ น าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูป
บทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจาก
กับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ 
 ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มี  
การด าเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับ
การศึกษา เพ่ือให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ให้ด าเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้มี
กลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู
ให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและ
ปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติ
และระดับพื้นท่ี ทั้งนี้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 261 ก าหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258   จ. 
ด้านการศึกษา มีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะหนึ่งที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง ด าเนินการศึกษาและ
จัดท าข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่ เกี่ยวข้องในการด าเนินการให้บรรลุ เป้าหมายเพ่ือเสนอ
คณะรัฐมนตรีด าเนินการต่อไป 
 นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพ่ือสนับสนุนการบรรลุ  
ตามยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของการพัฒนา
ประเทศ ดังนั้นแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะสนับสนุนการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้าน
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ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ
และการกระจายรายได้ 

ปัญหาและความท้าทายที่ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทย 
มีความซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ า ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษา 
เป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษายังไม่มีประสิทธิภาพ การก ากับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้าน
ธรรมาภิบาลเป็นอุปสรรคส าคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการน าประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
รวมถึงบริบทของประเทศและของโลกก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพ่ือการ
ปฏิรูปการศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่างๆ เวที
ทางวิชาการ มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ท าให้แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษานี้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของการจัด
การศึกษา (Enhance quality of education) 2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา (Reduce disparity 
in education) 3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage 
excellence and competitiveness) 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร
เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล 
(Improve Efficiency, agility and good governance) โดยได้ก าหนดแผนงานเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 
7 เรื่อง 1) การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) การ
ปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้
ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการ 
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 7)     การปฏิรูปการศึกษา
และการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for Educational and Learning 
Reform)  

แผนกำรปฏิรูปประเทศดำ้นกำรศึกษำ (ฉบับปรับปรุง) 
 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิด               
การเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ 5 
กิจกรรม โดยพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อ
วันที่ 7 พฤษภาคม 2562 ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการด าเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว โดย
ในแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาฉบับเดิมที่ก าหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะ
บรรลุเป้าหมายประจ าปี 2563 ในระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับที่มี
ความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมาย 4 เรื่อง นั้น ได้น ามาด าเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับ
ปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จ านวน 6 เรื่อง และประเด็นปฏิรูป และอีก 1 เรื่องและประเด็นปฏิรูป 
เป็นกิจกรรมที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ ได้ตาม
เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ กิจกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมที่ก าหนดใหม่และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย ๑) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
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การศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ ฐานสมรรถนะเพ่ือ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืนๆ ที่เน้น
การฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบน าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและ
ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้  ปาน
กลางอย่างยั่งยืน  

(ร่ำง) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับสอง 
ซึ่งเป็นพัฒนาที่จัดท าโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ
ในระยะยาวที่จะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่
ชัดเจน และยังเอ้ือประโยชน์ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความส าเร็จของแผน เพ่ือน ามา
ปรับปรุงกระบวนการและวิธีการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทย
เป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยาน
ยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลกหมุดหมายที่4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง        หมุด
หมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ 
6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่ส าคัญของโลก หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และ
เมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และ
คนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียน
และสังคมคาร์บอนต่ า หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศหมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตและหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย                มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากที่สุด นั่นคือ หมุด
หมายที่ 12 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

หมุดหมำยที ่ 12 ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่ง
อนำคต 

หมุดหมายที ่ 12 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 2) 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มี
คุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการ
พัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และ 3) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย 
สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและ
สังคมเพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

หมุดหมายที่ 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2 เป้าหมาย ได้แก่ 1) การพัฒนาคน
ส าหรับยุคใหม่  โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง
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สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการ
อัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความ
เป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ โดยมีเป้าหมาย
ระดับหมุดหมาย และตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 
 เป้ำหมำยที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็น 
ส าหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุดแผนฯ 
  ตัวช้ีวัดที ่1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่
ละกลุ่มโรงเรียนลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
 เป้ำหมำยที่ 2 ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย  
และสามารถสร้างงานอนาคต 
  ตัวชี้ วัดที่  2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World 
Economic Form: WEF) 6 ด้านทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
 
 เป้ำหมำยที่ 3 ประชำชนทุกกลุ่มเข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ตัวช้ีวัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 – 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ท างาน หรือไม่ได้
ฝึกอบรม ไม่เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผนฯ 
กลยุทธ์กำรพัฒนำ (เฉพำะที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน) 

กลยุทธ์ที ่1 กำรพัฒนำคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนำเด็กช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัยให้มีพัฒนำกำรรอบด้ำน มีอุปนิสัยที่ดี 

โดยการเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพ่ือดูแลหญิงตั้งครรภ์ให้
ได้รับบริการที่มีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ตั้งแต่อยู่ในครรภ์ – 6 ปี กำรพัฒนำครูและ
ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้มีควำมรู้และทักษะกำรดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 
สามารถทางานร่วมกับพ่อแม่ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนาการสมวัยตามหลักการพัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการด้าน
ร่างกาย สาธารณสุข และโภชนาการ   เพ่ือส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน 
กำรยกระดับสถำนพัฒนำเด็กปฐมวัยให้ได้มำตรฐำน  และจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอสาหรับการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็กปฐมวัย   รายพื้นที่ท่ีมีคุณภาพ กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อกำรเรียนรู้และกำรดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน สติปัญญาสมวัย โดยการมี
ส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน รวมถึง
พัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพื่อการส่งต่อไปยังสถานศึกษาและการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนำผู้เรียนระดับพื้นฐำนให้มีควำมตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรถนะที่
จ ำเป็นต่อกำรเรียนรู้ กำรด ำรงชีวิตและกำรท ำงำน  โดย กำรพัฒนำหลักสูตรฐำนสมรรถนะและ
ขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ กำรยกระดับกำรผลิตและพัฒนำครูทั้งในด้ำนปริมำณและคุณภำพ กำร
ปรับปรุงระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มีควำมหลำกหลำยตำมสภำพจริง ตลอดจนมีการประเมินการ
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เรียนรู้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล กำรพัฒนำระบบ
สนับสนุนกำรเรียนรู้ โดย 1) การแก้ไขภาะการถดถอยของความรู้ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนว
ปฏิบัติและระบบสนับสนุนที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่
บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน 2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบ
อาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดาเนินชีวิตของ
ผู้เรียนได้ตามความสนใจ ความถนัด 3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน โดย
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความ
หลากหลายทั้งทางความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพ่ือการวางอนาคต ใน
การพัฒนาประเทศร่วมกัน การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง 
สวัสดิภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระท าโดยวิธีรุนแรงทั้งกายวาจา และการกลั่นแกล้ง 4) การ
ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
เป็นส าคัญและอยู่บนหลักความเสมอภาคและเป็นธรรมรวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี
และดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ 5) การกระจายอ านาจ ไปสู่สถานศึกษาและเพ่ิมบทบาทของ
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ที่เ อ้ือให้
สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้าน
บุคลากร รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและพ้ืนที่ ตลอดจน
ส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในการจัดการเรียนรู้ 
และการร่วมลงทุนเพ่ือการศึกษา 6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหาและ
กลไกการการบริหารจัดการและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ 
อาทิ การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ ฝึกประสบการณ์ทางานวิจัยในองค์กรชั้นน า ตลอดจนส่งเสริมการทา
งานที่ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ 7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึง
การศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสมเฉพาะ
กลุ่ม ให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนเพ่ือยุติการออกกลางคัน และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับ
กฎระเบียบให้เอ้ือต่อภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์การที่ไม่แสวงหาก าไรในการดูแลกลุ่มผู้มี
ความต้องการพิเศษ อาทิ การวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝึกอบรมหรือมีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องค าพิพากษา 

กลยุทธ์ที ่2 กำรพัฒนำก ำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1 พัฒนำก ำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับควำมต้องกำรของภำคกำรผลิต

เป้ำหมำย และสำมำรถสร้ำงงำนอนำคต โดยส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนบูรณำกำรและเชื่อมโยงควำม
ร่วมมือด้ำนกำรศึกษำฝึกอบรม และร่วมจัดกำรเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถใน
งาน ทักษะในการใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพ่ือการประกอบอาชีพ การด าเนินชีวิตประจาวัน และการใช้
สิทธิในการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของ
ผู้ประกอบการ รวมถึงความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพ่ือน าทักษะของสมาชิกทีมที่
หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งก าหนดมาตรการจูงใจ 
และกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้ พัฒนำระบบข้อมูลเพื่อกำรวำงแผนและ
พัฒนำก ำลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ อุปทานของแรงงาน และการเชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การ
ผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบ
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สมรรถนะกับค่าจ้าง ก ำหนดมำตรกำรในกำรผลิตกำลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัดการศึกษารูปแบบจ าลอง 
ในสาขาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 

กลยุทธ์ที่ 3 กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนำระบบนิเวศเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภำค

ส่วนต่ำง ๆ สร้ำงและพัฒนำแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย โดยก าหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพ่ือให้
สถาบันการศึกษา หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน
โดยเฉพาะผู้ประกอบการ startup สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัย สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน  ทุกกลุ่ม ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือน
จริง สร้ำงสื่อกำรเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้ำงหลัง โดยการสร้างสื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพ่ือให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้
ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ สื่อทางเลือกส าหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน 
รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจ ากัดทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคาที่เข้าถึงได้ กำรพัฒนำระบบ
ธนำคำรหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดขึ้นอย่ำงเป็นรูปธรรม ที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับ
และประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ตั้งแต่มัธยมศึกษา 
อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพ่ือสร้างความคล่องตัว และเปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนทุกระดับ ก ำหนดมำตรกำรจูงใจให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมส าหรับคนทุกกลุ่ม 
การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิต
นวัตกรรมทางการศึกษา จัดทากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยกาหนดเงื่อนไขการให้ใช้
ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนำทำงเลือกในกำรเข้ำถึงกำรเรียนรู้ส ำหรับผู้ที่ไม่สำมำรถ
เรียนในระบบกำรศึกษำปกติ โดยจัดทาข้อมูลและส่งเสริมการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและ
หลากหลาย ของกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการ
พัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องในทุกระดับให้มีความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย
พิเศษที่มีความต้องการที่ซับซ้อน 
(ร่ำง) นโยบำยและแผนแห่งชำติว่ำด้วยควำมม่ันคงแห่งชำติ พ.ศ. 2566 - 2570  
 เป็นแผนระดับที่ 2 อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง จัดท าเพ่ือเป็นกรอบทิศทาง
ในการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งความั่นคงแห่งชาติและรักษาผลประโยชน์
แห่งชาติ ซึ่งมิได้จ ากัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐ แต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการเสริมสร้างความ
ร่วมมือ ระหว่างประเทศทั้งทวิภาคีและพหุภาคี  ซึ่ง(ร่าง)นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
เสนอร่างโดยส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ และได้ก าหนดให้มีหมวดประเด็น 2 หมวดประเด็น คือ หมวด
ประเด็นความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย 13 นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก่ 1) การเสริมสร้างความม่ันคง
ของสถาบันหลักของชาติ 2) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติและการพัฒนาศักยภาพการป้องกัน
ประเทศ 3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพ้ืนที่ชายแดน 4) การรักษาความมั่ นคงและ
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 6) การบริหารจัดการผู้
หลบหนีเข้าเมือง 7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 8) การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายา
เสพติด 9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 10) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ 11) 
การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 12) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 13) การบริหารจัดการ
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ความเสี่ยงโรคติดต่ออุบัติใหม่ และหมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง ประกอบด้วย 4 นโยบายและแผนความ
มั่นคง ได้แก่ 14) การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และบริหารวิกฤตการณ์ระดับชาติ15) การ
พัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 16) การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 17)            การเสริมสร้างความ
มั่นคงเชิงพ้ืนที่ 
แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579  
 เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง
โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนา
ประเทศ เพื่อให้หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้น าไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนา
การศึกษา และการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็น
พลวัต เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว  
ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุ
เป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา  (Access)  
ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity)  คุณภาพการศึกษา (Quality)  ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 
ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ  2) การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  3) การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่า
เทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  6) การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนด ประเด็น
การพัฒนาไว้23ประเด็นมีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพ
คนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนพัฒนำเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 - 2570  
 ช่วงปฐมวัย เป็นช่วงอายุที่ให้ผลของการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุดต่อการวางรากฐานของชีวิต 
คณะรัฐมนตรีจึงได้มีมติเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 - 2570 เพื่อให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนา
อย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพ เป็นพื้นฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ ซึ่งมียุทธศาสตร์เพื่อ        การ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 7 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การจัดและให้บริการแก่เด็กปฐมวัย 2) การพัฒนาและสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับสถาบันครอบครัวในการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 3) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การให้บริการพัฒนาเด็กปฐมวัย 4) การพัฒนาระบบกลไกการบูรณาการสารสนเทศเด็กปฐมวัยและการ
น าไปใช้ประโยชน์ 5) การจัดท าและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวกับเด็กปฐมวัยและ   การ
ด าเนินการตามกฎหมาย 6) การวิจัยพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ 7) การบริหารจัดการ การสร้างกลไก
การประสานการด าเนินงานและการติดตามผล โดยภายใต้กลยุทธ์ประกอบด้วยเป้าประสงค์และมาตรการ
ต่างๆ  
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นโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 7 

เรื่อง ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
โดยเร่งสร้างความปลอดภัยให้สถานศึกษา ป้องกันสถานศึกษาจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และอ่ืนๆ 
เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสริมสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม เร่ง
พัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัย ให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 2)     การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะ ไปสู่    การ
ปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ จัดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการ
เรียนรู้และวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ พัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง และศีลธรรม จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคล
ของผู้เรียน ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการ
ออมให้กับผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ไปใช้ใน
การวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทาง
การศึกษาทุกช่วงวัย โดยพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนเด็ก
ปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาเพ่ือรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ 
พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม 
NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพอย่างเท่าเทียม 4) การศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด 
ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New skill  5) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากร
ทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนา
สมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล ส าหรับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ 
การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 
พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้อง
และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 6) การพัฒนาระบบ
ราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล โดยขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และ
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลัก ในการด าเนินงาน การเชื่อมโยงและการแบ่งปันข้อมูล การ
ส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ปรับปรุงประสิทธิภาพของ
เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุก
เวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการ
ศึกษา โดยยึดหลักความจ าเป็นและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ น า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งและสาย
งานต่าง ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และ 7) การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและ
แผนการศึกษาแห่งชาติ โดยเร่งรัดการด าเนินการจัดท ากฎหมายล าดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือ
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รองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่าง
ทั่วถึง 
นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วนส าคัญยิ่ง
ในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น เพ่ือให้การ
ด าเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนอื่นๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้าน
คุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ และก าหนดจุดเน้นใน 9 เรื่อง ดังนี้  
นโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2566 
 1. ด้านความปลอดภัย 
 1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและ
กลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  จากโรคภัยต่าง 
ๆ ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ ( New 
Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
 2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วม 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค  
และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
 2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค 
และได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหา
ทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้ทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
 2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล  
เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจาก 
ระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
 3. ด้านคุณภาพ 
 3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับ
ความต้องการและบริบท 
 3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิด
ขั้นสูง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน  
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โดยใช้การรวมพลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่าง
ยั่งยืน รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การมีอาชีพ มีงานท า  
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้  
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบธนาคาร
หน่วยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
 3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา รวมทั้งบุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 
 4. ด้านประสิทธิภาพ 
 4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน  
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 4.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร  
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุก
ระดับ เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
 4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ
โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิต
วิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
 จุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  
 จุดเน้นที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 โดยเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ ( Learning Loss 
Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน  
 จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน 
ความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)  
 จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออก
กลางคัน และเด็กพิการ ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  
 จุดเน้นที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดท ากรอบหลักสูตร รวมทั้ง 
จัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน  
 จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการ
สร้างวินัย ด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  
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 จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม  
และมีปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการ
วัดและประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) เพ่ือให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียน
ทุกระดับ  
 จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจ าพักนอน ส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สงู
ห่างไกล และถิ่นทุรกันดาร  
 จุดเน้นที่ 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ  
 จุดเน้นที่ 9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็น
ฐานเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล 
ให้กับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 
นโยบำยเพื่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
สุรำษฎร์ธำนี เขต 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2568 
    1. ด้ำนควำมปลอดภัย 
  นโยบายที่  1 การจัดการสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมทางด้านกายภาพ วิชาการ 
ปลอดภัย ถูกต้องตามหลักสุขลักษณะ เสริมสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนและบุคลากรอยู่อย่างมีความสุขและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้  มีแนวทาง ดังนี้ 
  1. พัฒนาอาคารสถานที่ด้านกายภาพให้สะอาด สวยงาม ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ  
  2. ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี   
  3. เสริมสร้างบรรยากาศให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
  4. ส่งเสริมสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ   
  นโยบายที่ 2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีแนวทาง ดังนี้ 
  1. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ 
   2. ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
   3. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น 
  4.  ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีเครือข่าย ร่วมพัฒนาในการจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน   
    
      2. ด้ำนโอกำสและกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ  
  นโยบายที่ 3 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและโครงการพาน้องกลับมาเรียน               
มีแนวทาง ดังนี้ 
     1. บริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และโครงการพาน้องกลับมาเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
      2. ส่งเสริมให้มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสร้าง
เครือข่ายในการด าเนินงานระบบการดูแล ช่วยเหลือนักเรียน และโครงการพาน้องกลับมาเรียน 
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  นโยบายที่ 4 การจัดการศึกษาปฐมวัย  มีแนวทาง ดังนี้ 
  1. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา 
  2. ส่งเสริมการผลิตสื่อ/นวัตกรรม/วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านบริหาร
จัดการ และการจัด-ประสบการณ์การเรียนรู้ปฐมวัย 
  นโยบายที่ 5 การฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss)  มีแนวทาง ดังนี้ 
   1. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกิจกรรม Active Learning เพ่ือแก้ปัญหา
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) 
  นโยบายที่ 6 การจัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  มีแนวทาง ดังนี้ 
   1. สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเรียนรวม 
  2. ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานการจัดการศึกษาเรียนรวมตามแนวทางของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  3.  ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตสื่อ / นวัตกรรม /Best Practice ในการพัฒนาผู้เรียน ที่
มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ และประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรม 
 3. ด้ำนคุณภำพ 
  นโยบายที่ 7 การปรับปรุง/การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตาม
ศักยภาพของสถานศึกษา มีแนวทาง ดังนี้ 
      1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของ
สถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในด้านการน าพระบรมราโชบายของรัชกาลที่ 10 ลงสู่
การปฏิบัติ การเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรม จริยธรรม และการศึกษากับการพัฒนา
ประชาธิปไตย 
     3. พัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น ตามความต้องการจ าเป็น และ บริบทของ
สถานศึกษา 
  นโยบายที่ 8 การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
มีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning)  มี
แนวทาง ดังนี้ 
     1. พัฒนาครูและบุคลากร ในการจัดการเรียนรู้ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active 
Learning) 
     2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM/PLC) 
      3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม และ ประเมินผล 
  นโยบายที่ 9 การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่อาชีพ  
มีงานท า และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ มีแนวทาง ดังนี้ 

   1. จัดท าแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะทางสาขา 
วิชาชีพเพ่ือน าไปสู่อาชีพ มีงานท า และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ยึดกรอบของ
ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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  นโยบายที่ 10 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (Assessment for learning) มีแนวทาง ดังนี้ 

พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของ
ผู้เรียน (Assessment for Learning) 

  นโยบายที่ 11 ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ มีแนวทาง ดังนี้ 
      1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
      2. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่ง และมาตรฐาน
วิชาชีพ 
  นโยบายที่ 12  ยกระดับคุณภาพผู้ เรียนที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  มีแนวทาง ดังนี้ 
     1. วิเคราะห์ผลการประเมิน ความสามารถด้านการอ่าน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 และผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้น-พ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพ่ือหาจุดที่
บรรลุเป้าหมายและจุดที่ต้องปรับปรุงและพัฒนา 
      2. วิเคราะห์หาแหล่งสาเหตุของปัญหาจากผลการทดสอบ โดยค านึงถึงความเป็นไป
ได้ที่สถานศึกษาจะสามารถแก้ปัญหาได้ 
     3. วิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษา เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน 
     4. ก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
ที่สอดคล้องสาเหตุของ สภาพปัญหา และบริบท ของสถานศึกษา 
     5. สถานศึกษาจัดท าแผนยกระดับคุณภาพผู้ เรียนที่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
    4. ด้ำนประสิทธิภำพ 
  นโยบายที่ 13  การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ มีแนวทาง ดังนี้ 
      ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้เป็น ปัจจุบัน ถูกต้อง ครบถ้วน 
  นโยบายที่ 14  โรงเรียนคุณภาพ  มีแนวทาง ดังนี้ 

1. พัฒนาโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย และจุดเน้นของส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2. ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และโครงสร้างพื้นฐาน สื่อการเรียนการ
สอน เพื่อรองรับโรงเรียนเครือข่ายคุณภาพ 
  นโยบายที่ 15 มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  มีแนวทาง ดังนี้  

บริหารจัดการ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ภายในสถานศึกษา 
  นโยบายที่ 16 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีแนวทาง ดังนี้  
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  สนับสนุนให้ครูได้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามนโยบายของเขตพ้ืนที่
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 ผลผลิต / ผลลัพธ์ 
  1. ด้ำนคุณภำพผู้เรียน 
 1.1  ผู้เรียนร้อยละ 95 มีความปลอดภัยจากภัยทั้ง  9 ประเภทและภาวะทางจิต
เวช (1. ยาเสพติด 2. ความรุนแรง 3. การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน 4. การค้ามนุษย์ 5. อาชญากรรม 
ไซเบอร์ 6. ภัยพิบัติต่างๆ 7. อุบัติเหตุ 8. โรคอุบัติใหม่ และ 9. ฝุ่น PM 2.5) 

1.2  ผู้เรียนร้อยละ 90 ผ่านเกณฑ์การประเมินสุขภาวะที่ดี  (ร่างกาย อารมณ์  
สังคมและ สติปัญญา) 

1.3  ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้รับการดูแลช่วยเหลือได้ตรงตามสภาพปัญหาและความ 
ต้องการ 

1.4  ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้รับการศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียนและได้รับการ
ส่งเสริมด้านอาชีพ 

1.5  ผู้เรียนระดับปฐมวัยร้อยละ 98 มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคม และสติปัญญาตามมาตรฐานและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับดีขึ้นไป  

1.6  ผู้เรียนร้อยละ 100  ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษได้รับคัดกรองและจัดการ
เรียนรู้ตามความ-ต้องการจ าเป็นพิเศษรายบุคคล  

         1.7  ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้รับการเรียนรู้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนอย่างมี
คุณภาพ 
         1.8  ผู้เรียนร้อยละ 100 ที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การมีอาชีพ และการมีงานท า  
               1.9  ผู้เรียนร้อยละ 75 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ระดับ 3 ขึ้นไป 
         1.10 ผู้เรียนร้อยละ 95 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตั้งแต่ระดับดีข้ึนไป  
               1.11 ผู้เรียนร้อยละ 80 มีความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตั้งแต่ระดับดีข้ึนไป  
               1.12 ผู้เรียนร้อยละ 100 มีสมรรถนะส าคัญในการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551   
               1.13 ผู้เรียนร้อยละ 80 มีความสามารถด้านการอ่าน (RT) ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป  
               1.14 ผู้ เรียนร้อยละ  70 มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถขั้นพ้ืนฐาน
ระดับชาติ (NT) ในแต่ละด้านเพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 2 จากปีการศึกษาที่ผ่านมา หรือผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด ของสถานศึกษา 
               1.15 ผู้เรียนร้อยละ 70 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) มีค่าเฉลี่ยในแต่ละวิชาสูงกว่าระดับประเทศ 
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  2. ด้านครูและบุคลากร 
 2.1 ครูและบุคลากรร้อยละ 95 มีความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 ประเภทและภาวะ
ทาง   จิตเวช (1. ยาเสพติด 2. ความรุนแรง 3. การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน 4. การค้ามนุษย์ 5. 
อาชญากรรมไซเบอร์ 6.ภัยพิบัติต่างๆ 7. อุบัติเหตุ 8. โรคอุบัติใหม่ และ 9. ฝุ่น PM 2.5) 
 2.2 ครูร้อยละ 90 มีรูปแบบ/นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนเรื่องความ
ปลอดภัย/สุขภาวะที่ดี/สิ่งแวดล้อม/การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
 2.3 ครูร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่
หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) สู่สมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียน 
 2.4 ครูร้อยละ 100 สามารถออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่
หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้
ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือผู้อ านวยการการเรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ใน
การด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบความส าเร็จ 
 2.5 ครูร้อยละ 100 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีเทคนิควิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ มีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่เหมาะสม
กับผู้เรียนเหมาะสมกับสถานการณ์ 
     2.6 ครูร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ที่
สอดคล้องกับมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 
     2.7 ครูร้อยละ 100 มีการจัดการเรียนการสอน/จัดกระบวนการเรียนรู้/ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
    2.8 ครูร้อยละ 100 มีสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่มีความจ าเป็น
พิเศษและเป็น แบบอย่างได้  
 3. ด้านบริหารจัดการศึกษา 
           3.1 สถานศึกษาร้อยละ 60 มีรูปแบบ/นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

              3.2 สถานศึกษาร้อยละ 100 มีหลักสูตรที่ทันสมัยเหมาะกับสถานการณ์ สอดคล้อง
กับบริบท ตรงตามความต้องการ พร้อมทั้งบูรณาการให้มีหลักสูตรระดับท้องถิ่น   

 3.3 สถานศึกษาร้อยละ 100 มีข้อมูลสารสนเทศพร้อมใช้ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา มีการรายงานข้อมูลครบถ้วนทุกระบบและทันตามก าหนดเวลา 

    3.4 สถานศึกษาร้อยละ 100 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ในการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา 

   3.5 สถานศึกษาร้อยละ 100 มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องพิเศษ 
สื่อแหล่งเรียนรู้และพร้อมใช้งาน 

   3.6 สถานศึกษาร้อยละ 90 ที่ได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ท างาน ตามหลักการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) มี
ผลการ-ประเมินระดับ A ขึ้นไป 
 
  
 
 



 
 

 

ผังควำมเชื่อมโยงของแผนส ำคัญต่ำง ๆ กับร่ำงแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ.2566-2570 

ยุทธศำสตร์ชำต ิ ยุทธศำสตรท์ี่ 1 
                     ควำมม่ันคง 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2 
กำรสร้ำงควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขัน 

ยุทธศำสตรท์ี่ 3 
ด้ำนกำรพฒันำ
และเสริมสร้ำง
ศกัยภำพ
ทรพัยำกรมนษุย ์

ยุทธศำสตรท์ี่ 5 
กำรสร้ำงกำรเตบิโตบน
คณุภำพชวีิตที่เปน็มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตรท์ี่ 4 
ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำค
ทำงสังคม 

ยุทธศำสตรท์ี่ 6 
ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำ
ระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

แผนแม่บทฯ 1. ควำมม่ันคง 11. กำรพัฒนำศักยภำพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

12. กำรพัฒนำกำรเรียนรู ้ 17. ควำมเสมอภำคและหลักประกันทำง
สังคม 

21. กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

แผนแม่บทย่อย กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำที่มีผลกระทบต่อ
ควำมม่ันคง 

• กำรพัฒนำเด็กตั้ งแต่ช่วงกำร
ตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย  
• กำรพัฒนำช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

• กำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองกำร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
•  ก ำรต ระหนั กถึ งพหุปัญญำของมนุษย์ที่
หลำกหลำย 

กำรคุ้มครองทำงสังคมขั้นพื้นฐำนและ
หลักประกันทำงเศรษฐกิจสังคมและ
สุขภำพ 

กำรป้องกันกำรทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

แผนกำรปฏิรูปประเทศ (ปรับปรุง) 12. ด้ำนกำรศกึษำ 11 . ด้ ำ น ก ำ ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ป รำบ ปรำมกำ รทุ จ ริ ต และ
ประพฤติมิชอบ 

(ร่ำง)แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ ฉบับที่ 13 

หมุดหมำยที่ 12 
ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทยก์ำรพฒันำแห่งอนำคต 

หมุดหมำยที่ 9  
ควำมยำกจนข้ำมรุ่นลดลง และควำม
คุ้มครองทำงสังคมเหมำะสมเพียงพอ 

หมุดหมำยที่ 13  
ภำครัฐสมรรถนะสูง 

แผนพัฒนำกำรศึกษำ 
ขั้นพื้นฐำน สพฐ. 

กลยทุธท์ี่ 1 
ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำให้ผู้เรียนมีควำมปลอดภัย
จำกภัยทุกรูปแบบ 

กลยทุธท์ี่ 3 
ยกระดบัคณุภำพกำรศกึษำใหส้อดคล้องกบักำรเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 

กลยทุธท์ี่ 2 
เพิ่มโอกำสและควำมเสมอภำคทำง
กำรศึกษำให้กับประชำกรวัยเรียนทุกคน 

กลยทุธท์ี่ 4 
เพิ่มประสทิธภิำพ 
กำรบรหิำรจดักำรศกึษำ 

(ร่ำง) แผนพฒันำกำรศกึษำขั้น
พื้นฐำน สพป.สุรำษฎร์ธำน ีเขต 2 

กลยทุธท์ี่ 1 
ส่งเสริมกำรจดักำรศกึษำใหผู้้เรียนมคีวำม

ปลอดภยัจำกภยัทกุรปูแบบและมีกำรพฒันำ
อย่ำงยั่งยืน 

กลยทุธท์ี่ 3 
ยกระดบัคณุภำพกำรศกึษำใหส้อดคล้องกบักำรเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 

 

กลยทุธท์ี่ 2 
เพิ่มโอกำส และควำมเสมอภำค 

ทำงกำรศกึษำใหก้บัประชำกรวยัเรยีน 

กลยทุธท์ี่ 4 
เพิ่มประสทิธภิำพกำรบรหิำร

จัดกำร 

แผนพัฒนำกำรศกึษำ 
ขั้นพื้นฐำนโรงเรียนบ้ำนห้วยพนุ 

 กลยทุธท์ี่ 5   
พัฒนำ มุ่งเน้นใหส้ถำนศกึษำมีควำมปลอดภยั 
ตำมนโยบำยของกระทรวงศกึษำธกิำร 

 

กลยทุธท์ี่ 2 พัฒนำครูและบคุลำกรทำงกำรศกึษำให้มีคณุภำพทำงวิชำกำรตำม
มำตรฐำนวิชำชีพคร ู
กลยทุธท์ี่ 3 ส่งเสริม พฒันำ ผู้เรียนสู่มำตรฐำนกำรศกึษำ เน้นทกัษะที่จ ำเปน็ใน
ศตวรรษที ่21 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
แ ล ะค่ ำ นิ ย มห ลั ก ขอ งค น ไท ย  12 
ประกำร 

 

กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาระบบการ
บริหารการศึกษาดว้ยระบบ
คุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท์ี่ 6 ส่งเสริม  มุ่งเนน้การ
บริหารแบบมีส่วนรว่ม ระหว่าง
ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครฐั 
และเอกชน ในการจัดการศกึษา 

 



 
 

 

 
 

ส่วนที่ 3 
สำระส ำคัญของ

แผนพัฒนำกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน 

 
 

 
 



 
 

 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถำนศึกษำ 
โรงเรียนบ้านห้วยพุนมีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันอย่าง

ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ท่ามกลางภาวการณ์เปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างและนโยบาย
การศึกษาของรัฐ ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ กลยุทธ์สู่การปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและกลยุทธ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  โรงเรียนได้น ามา
จัดท าเป็นกลยุทธ์ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือเป็นเครื่องมือในการผลักดันการน ากลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติที่ชัดเจน  

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “โรงเรียนบ้านห้วยพุนเป็นองค์กรวิถีใหม่ เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา มุ่งสู่มาตรฐานการเรียนรู้ พัฒนา
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 บนพ้ืนฐานความเป็นไทย ใส่ใจเทคโนโลยี เน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา 
ภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสังคมพหุวัฒนธรรม” 
 
พันธกิจ (MISSION) 
 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีมาตรฐานการศึกษาชาติ มีทักษะในศตวรรษ ที่ ๒๑ 
 2. เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 

3. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมหลักของคนไทย 12 
ประการ 

4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพทางวิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
 5. มุ่งเน้นให้เกิดความปลอดภัยในสถานศึกษาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

6. มุ่งเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐ และเอกชน ในการจัด
การศึกษาภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 

7. พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้ำประสงค์ (GOALS) 
 1. ผู้เรียนมีศักยภาพ มีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษา   
 2. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน 
วิชาชีพครู  และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 4. สถานศึกษามีความปลอดภัย มีสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มี
คุณภาพทันสมัย  เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 5. สถานศึกษามีการสร้างภาคีเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐ และเอกชน เพ่ือร่วมกันจัด
การศึกษาภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
 6. สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 



 
 

 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ (Key Performance Indicator : KPI)   
1.  ร้อยละของผู้เรียนที่จบการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น  
3. ร้อยละของผู้เรียน มีความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
4. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณธรรม มีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ตามหลักสูตร  
5. ร้อยละของผลการทดสอบระดับชาติ ทุกระดับชั้น เพ่ิมข้ึน  
6. ร้อยละของผู้เรียน ได้รับการศึกษาต่อทั้งในและนอกระบบโรงเรียนและได้รับการส่งเสริมทักษะด้าน

อาชีพ 
7.  ร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา

ตามมาตรฐานและสภาพที่พึงประสงค์  
8.  ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการคัดกรองด้านการเรียนและคัดกรอง SDQ ได้รับการดูแลช่วยเหลือ 
9. ร้อยละของผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมินสุขภาวะที่ดี   มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
10. ร้อยละของประชากรวัยเรียนในเขตพ้ืนที่บริการเข้าเรียนในโรงเรียนและเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น 
11. ร้อยละของครูมีการผลิตและการใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
12. ร้อยละของครูที่มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
13. ร้อยละของครูได้รับการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการหลากหลาย เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาทาง

วิชาการ  ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้นรับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
14. ร้อยละของครูและบุคลากร มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
15. ร้อยละของห้องเรียน ห้องพิเศษ อาคารสถานที่ สื่อแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย เอ้ือต่อการเรียนรู้ ที่มี

ความพร้อมในใช้งานและปลอดภัย 
16. ระดับคุณภาพประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
17. ระดับความพึงพอใจของผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนต่อการบริหาร

สถานศึกษา 
18. ระดับการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานตามโครงสร้างและงานตามนโยบาย  

 
กลยุทธ์ ( Strategy ) 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม พัฒนำ ผู้เรียนสู่มำตรฐำนกำรศึกษำ  เน้นทักษะจ ำเป็นในศตวรรษที่ 21  
 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความรู้ ความสามารถสมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 

2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการน าามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดสู่การปฏิบัติ 
3. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 
4. ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพควบคู่กับกิจกรรมแนะแนว 
5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน การเขียนอย่างเป็นระบบ อ่านคล่อง เขียนคล่อง และ

คิดเลขเป็น 
6. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมแข่งขันทักษะทางวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
7. พัฒนาผู้เรียนระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้

มีความพร้อมเข้าสู่การเรียนในระดับที่สูงขึ้น 



 
 

 

8. พัฒนาระบบวัดและประเมินทุกระดับให้มีคุณภาพและมาตรฐานน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

9. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
10. ส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาระบบการคัดกรองผู้เรียนค้นหาจุดเด่น จุดด้อยของผู้เรียน 
11.  น างานวิจัยมาใช้และพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนคุณภาพ

การศึกษา 
 

 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่ำนิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประกำร 

1. ส่งเสริมให้มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม และมีค่านิยมอันพึงประสงค์ 
 2. ส่งเสริมการเป็นอยู่ และการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 1. ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมทางการศึกษา และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
 4. ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย 
 5. ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต 

 6. ส่งเสริมการน าหลักประชาธิปไตยมาใช้ในสถานศึกษา 
 
 กลยุทธ์ที ่3 พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพทำงวิชำกำรตำมมำตรฐำนวิชำชีพ
ครู 
 1. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

2. ส่งเสริมครูเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ (Active 
Learning) 

3. ส่งเสริมให้ครูทุกคนได้รับการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล งานในหน้าที่รับผิดชอบมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาเองให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ และน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ 

4. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) อย่างสม่ าเสมอ 

5. น าความรู้กระบวนการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ที่ได้มาใช้พัฒนาตนเองและ 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 
 กลยุทธ์ที ่4  พัฒนำ มุ่งเน้นให้สถำนศึกษำมีควำมปลอดภัย ตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร 
 1. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีความปลอดภัย และส่งเสริมการเรียนรู้ 

2. จัดระบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบมีส่วนร่วม 
3. พัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผลความพร้อมด้านอาคาร สถานที่ ห้องเรียน ห้องพิเศษ สื่อแหล่ง

เรียนรู้ และพร้อมใช้งาน 
4. น าระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยของนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามาใช้ใน

สถานศึกษา 
 
 



 
 

 

 กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริม  มุ่งเน้นกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ระหว่ำงผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภำครัฐ 
และเอกชน ในกำรจัดกำรศึกษำ 

 1. ส่งเสริมให้ชุมชน และองค์กรทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการะดมทรัพยาการ ทุนการศึกษ เพ่ือให้
เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนและสถานศึกษาอย่างเต็มที่ และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชุน 
 2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร องค์กร หน่วยงาน หรือชุมชน 
เพ่ือเกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 

3. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
4. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ และมีการรายงานข้อมูลครบถ้วน 
 

 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนำระบบกำรบริหำรกำรศึกษำด้วยระบบคุณภำพตำมหลักธรรมำภิบำล 
1. ปรับโครงสร้างการบริการจัดการศึกษา 
2. ส่งเสริมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

 3. ส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ 
 4. ส่งเสริม พัฒนากระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ มีการจัดคุณภาพของ
สถานศึกษา มีเป้าหมายวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

ตำรำงท่ี  1  แสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

1. ผู้เรียนมีศักยภาพ มีความรู้
ตามมาตรฐานการศึกษา   
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม พัฒนา ผู้เรียน
สู่มาตรฐานการศึกษา  เน้นทักษะ
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
 

1.  ร้อยละของผู้เรียนที่จบ
การศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับ มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น  
3. ร้อยละของผลการทดสอบ
ระดับชาติ ทุกระดับชั้น เพ่ิมข้ึน  
4. ร้อยละของผู้เรียน มี
ความสามารถในการอ่าน คิด
วิเคราะห์ และเขียนเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด  

2. ผู้เรียนได้รับโอกาสทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตร และ
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 
ประการ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมผู้เรียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ และค่านิยมหลักของ
คนไทย 12 ประการ 
 

5. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
คุณธรรม มีสมรรถนะ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 
ตามหลักสูตร 
6. ร้อยละของผู้เรียน ได้รับ
การศึกษาต่อทั้งในและนอกระบบ
โรงเรียนและได้รับการส่งเสริมด้าน
อาชีพ 
7. ร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัย
มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาตามมาตรฐานและสภาพ
ที่พึงประสงค์  
8. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการ
คัดกรองด้านการเรียนและคัดกรอง 
SDQ ได้รับการดูแลช่วยเหลือ 
9. ร้อยละของประชากรวัยเรียนใน
เขตพ้ืนที่บริการเข้าเรียนใน
โรงเรียนและเรียนต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

 
 
 
 



 
 

 

 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 
ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน 
วิชาชีพครู  และจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพทาง
วิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
 

10. ร้อยละของครูมีการผลิตและ
การใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน 
11. ร้อยละของครูที่มีการ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
12. ร้อยละของครูได้รับการ
พัฒนาตนเองด้วยวิธีการ
หลากหลาย เข้าร่วมอบรม 
ประชุม สัมมนาทางวิชาการ  
ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะให้
สูงขึ้นรับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

4. สถานศึกษามีความปลอดภัย 
มีสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ 
และสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา
ที่มีคุณภาพทันสมัย  เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
 

กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนา มุ่งเน้นให้
สถานศึกษามีความปลอดภัย ตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 

13. ร้อยละของผู้เรียนผ่าน
เกณฑ์การประเมินสุขภาวะที่ดี   
มีความปลอดภัยจากภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ  
14. ร้อยละของครูและบุคลากร 
มีความปลอดภัยจากภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ 
15. ร้อยละของห้องเรียน ห้อง
พิเศษ อาคารสถานที่ สื่อแหล่ง
เรียนรู้ที่ทันสมัย เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ที่มีความพร้อมในใช้งาน
และปลอดภัย 

5. สถานศึกษามีการสร้างภาคี
เครื อข่ าย  ผู้ ปกครอง ชุมชน 
องค์กรภาครัฐ และเอกชน เพ่ือ
ร่วมกันจัดการศึกษาภายใต้สังคม
พหุวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริม  มุ่งเน้นการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ระหว่าง
ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐ 
และเอกชน ในการจัดการศึกษา 

16. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาและชุมชนต่อการ
บริหารสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
6. สถานศึกษามีการบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบการ
บริหารการศึกษาด้วยระบบ
คุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 

17. ระดับคุณภาพประเมิน
คุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
   17.1  มาตรฐานที่ ๑ 
คุณภาพผู้เรียน มีค่าเป้าหมาย
ร้อยละ 80 ขึ้นไป    
   17.2 มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและการ
จัดการ มีค่าเป้าหมายร้อยละ 
80 ขึ้นไป 
   17.3 มาตรฐานที่ ๓ 
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่า
เป้าหมายร้อยละ 80 ขึ้นไป 
18. ระดับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
ตามโครงสร้างและงานตาม
นโยบาย มีค่าเป้าหมายร้อยละ 
80 ขึ้นไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

ตำรำงท่ี 2  แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย มำตรกำร แนวทำง และโครงกำร/กิจกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม พัฒนำ ผู้เรียนสู่มำตรฐำนกำรศึกษำ  เน้นทักษะจ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 เป้าประสงค์ที่ ๑  ผู้เรียนมีศักยภาพ มีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษา มีจิตส านึกความเป็นไทยและด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ตัวช้ีควำมส ำเร็จ 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 2570 

 
แนวทำง 

 
มำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1.  ร้อยละของผู้เรียนที่จบ
การศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
2. ร้อยละของผู้เรียนทุก
ระดับ มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเพ่ิมข้ึน  
3. ร้อยละของผลการ
ทดสอบระดับชาติ ทุก
ระดับชั้น เพ่ิมขึ้น  
4. ร้อยละของผู้เรียน มี
ความสามารถในการอ่าน 
คิดวิเคราะห์ และเขียน
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

100 
 
 

80 
 
 

70 
 
 

80 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ความรู้ ความสามารถ
สมรรถนะตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขัน้
พื้นฐานพุทธศักราช 2551 
2. พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและการน าา
มาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดสู่การปฏิบัต ิ
3. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้แห่ง
ศตวรรษที่ 21 
4. ส่งเสริมการจัดหลักสูตร
ทักษะอาชีพควบคู่กับ
กิจกรรมแนะแนว 
5. ส่งเสริมสนับสนนุให้
ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน การ
เขียนอย่างเป็นระบบ อ่าน
คล่อง เขียนคล่อง และคิด
เลขคล่อง 

- ส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญด้วยกิจกรรมการ
ปฏิบัติจริง(Active 
Learning) 
- ออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้ด้วยกิจกรรม Active 
Learning เพ่ือแก้ปัญหา
ภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้(Learning Loss) - 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนด้วยกิจกรรม 
Active Learning เพ่ือ
แก้ปัญหาภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ (Learning 
Loss)  

1. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2. โครงการพัฒนาทักษะ
กระบวนการคิดและ
เสริมสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 
3. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะทางภาษา 
4. โครงการห้องสมุดมีชีวิต
เพ่ือสร้างนิสัยรักการอ่าน 
5. โครงการพัฒนา
ศักยภาพเด็กปฐมวัย 
6. โครงการบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 
7. โครงการเรียนรู้สู่โลก
กว้าง 
8. โครงการน้อมน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา 
 

งานบริหารงานวิชาการ 
 

งานบริหารงานวิชาการ 
 
 
 

งานบริหารงานวิชาการ 
 

งานบริหารงานวิชาการ 
 

งานบริหารงานวิชาการ 
 

งานบริหารงานวิชาการ 
 

งานบริหารงานวิชาการ 
 

งานบริหารงานวิชาการ 
 
 

งานบริหารงานวิชาการ 



 
 

 

 

 
ตัวช้ีควำมส ำเร็จ 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 2570 

 
แนวทำง 

 
มำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

  6. ส่งเสริม สนับสนุนการ
จัดกิจกรรมแข่งขันทักษะ
ทางวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
7. พัฒนาผู้เรียนระดับก่อน
ประถมศึกษาให้มี
พัฒนาการทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา ให้มีความพร้อม
เข้าสู่การเรียนในระดับที่
สูงขึ้น 
8. พัฒนาระบบวัดและ
ประเมินทุกระดับให้มี
คุณภาพและมาตรฐานน้า
ไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่าง
เต็มศักยภาพ 
9. ส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้เต็มตามศักยภาพตาม 
10. ส่งเสริมให้สถานศึกษา
พัฒนาระบบการคัดกรอง
ผู้เรียนค้นหาจุดเด่น จุด
ด้อยของผู้เรียน 

- นิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล กระบวนการ
เรียนรู้ ตามแผนการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา  
- รายงานผลการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ด้วยกิจกรรม 
Active Learning 
 
 

9. โครงการสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 
10. โครงการส่งเสริม
คุณภาพเด็ก LD 

งานบริหารงานวิชาการ 
 

งานบริหารงานวิชาการ 

 



 
 

 

 

ตำรำงท่ี 2  แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย มำตรกำร แนวทำง และโครงกำร/กิจกรรม 
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร 
 เป้าประสงค์ท่ี  2. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

 
ตัวช้ีควำมส ำเร็จ 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 2570 

 
แนวทำง 

 
มำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

5. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
คุณธรรม มีสมรรถนะ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช ๒๕๕๑ ตาม
หลักสูตร 
6. ร้อยละของผู้เรียน ได้รับ
การศึกษาต่อทั้งในและนอก
ระบบโรงเรียนและได้รับการ
ส่งเสริมด้านอาชีพ 
7.  ร้อยละของผู้เรียนระดับ
ปฐมวัยมีพัฒนาการทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญาตามมาตรฐาน
และสภาพที่พึงประสงค์  
8. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับ
การคัดกรองด้านการเรียน 

90 

 

 

 

 

80 

 

 

80 

 

 

 

100 

1. ส่งเสริมให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมที่ดีงาม และมี
ค่านิยมอันพึงประสงค์ 
2. ส่งเสริมการเป็นอยู่ และ
การด ารงชีวิตในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
1. ส่งเสริมการใช้
นวัตกรรมทางการศึกษา 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ทันสมัย 
4. ส่งเสริมการใช้แหล่ง
เรียนรู้ และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่หลากหลาย 
5. ส่งเสริมการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ด ารงชีวิต 

 

1. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนน า
คุณธรรมจริยธรรมไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 
2. ด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจนเกิดเป็นวิถีชีวิต
พอเพียง 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริม
ผู้เรียนให้มีทักษะพ้ืนฐาน
ด้านอาชีพ และมีรายได้
ระหว่างเรียน 
4. จัดกิจกรรมใช้แหล่ง
เรียนรู้ภายใน ภายนอก 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้
ในกิจกรรมการเรียนการ
สอน 
 

 

1. โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
2. โครงการส่งเสริม
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3. โครงการส่งเสริมผู้เรียน
ให้บรรลุตามเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ ปรัชญาและ
จุดเน้น 
4. โครงการกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศ 
5. โครงการสายสัมพันธ์
บัณฑิตน้อย 
6. โครงการแข่งขันทักษะ
ทางวิชาการ 
7. โครงการโรงเรียนปลอด
ขยะ 
8. โครงการส่งเสริม
สุขภาพ 

งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

งานบริหารงานวิชาการ 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

งานบริหารงานวิชาการ 
 

งานบริหารงานวิชาการ 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

 



 
 

 

 

 
ตัวช้ีควำมส ำเร็จ 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 2570 

 
แนวทำง 

 
มำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

และคัดกรอง SDQ ได้รับ
การดูแลช่วยเหลือ 
9. ร้อยละของประชากรวัย
เรียนในเขตพ้ืนที่บริการเข้า
เรียนในโรงเรียนและเรียน
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 
 

80 

  9. โครงการโรงเรียนสีขาว 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 
ตำรำงท่ี 2  แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย มำตรกำร แนวทำง และโครงกำร/กิจกรรม 
กลยุทธ์ที ่3 พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพทำงวิชำกำรตำมมำตรฐำนวิชำชีพครู 
 เป้าประสงค์ท่ี  3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู  และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

 
ตัวช้ีควำมส ำเร็จ 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 2570 

 
แนวทำง 

 
มำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

10. ร้อยละของครูมีการ
ผลิตและการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน 
11. ร้อยละของครูที่มีการ
ด าเนินการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
12. ร้อยละของครูได้รับ
การพัฒนาตนเองด้วย
วิธีการหลากหลาย เข้าร่วม
อบรม ประชุม สัมมนาทาง
วิชาการ  ได้รับการเลื่อน
วิทยฐานะให้สูงขึ้นรับการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ 

80 

 

 

80 

 

 

80 

1. ส่งเสริมให้คุณครูพัฒนา
ตนเองในการจัดการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ 
2. ส่งเสริมคุณครูเข้าร่วม
กิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการในการจัดการ
เรียนรู้ในรูปแบบ (Active 
Learning) 
3. ให้ครูทุกคนได้รับการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
งานในหน้าที่รับผิดชอบมี
ประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
พัฒนาเองให้เป็นบุคคลที่มี
คุณภาพ และน าไปสู่การ
จัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ 

1 จัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
2 วิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคลและใช้ข้อมูลใน
การวางแผนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน 
3 ครูพัฒนาตนเองด้วย
วิธีการหลากหลาย ได้รับ
การเลื่อนวิทยฐานะให้
สูงขึ้นรับการยกย่องเชิดชู
เกียรติ 
4. ศึกษาและพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ 
5. จัดกระบวนการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง 

1. โครงการส่งเสริมพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 

งานบริหารงานบุคคล 

 
 



 
 

 

 

 
ตัวช้ีควำมส ำเร็จ 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 2570 

 
แนวทำง 

 
มำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

  4. ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเข้า
รับการพัฒนาตนเองทุกปี
การศึกษา 
5. ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเข้า
รับการพัฒนาตนเอง
เกี่ยวกับกระบวนการ
เรียนรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy) 
ทุกปีการศึกษา 
6. น าความรู้กระบวนการ
เรียนรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy)ที่
ได้มาใช้พัฒนาตนเองและ 
ขยายผลให้คนอ่ืนๆ ได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

6. เพิ่มทักษะในการใช้
เทคโนโลยีและพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้  
7. เข้าร่วม  ด าเนินกิจ 
คุณธรรม จริยธรรม ตาม
หลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

  

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

ตำรำงท่ี 2  แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย มำตรกำร แนวทำง และโครงกำร/กิจกรรม 
กลยุทธ์ที ่4  พัฒนำ มุ่งเน้นให้สถำนศึกษำมีควำมปลอดภัย ตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร 
 เป้าประสงค์ท่ี 4. โรงเรียนมีความปลอดภัย มีสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพทันสมัย  เอื้อต่อการเรียนรู้ 

 
ตัวช้ีควำมส ำเร็จ 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 2570 

 
แนวทำง 

 
มำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

13. ร้อยละของผู้เรียนผ่าน
เกณฑ์การประเมินสุขภาวะ
ที่ดี   มีความปลอดภัยจาก
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
14. ร้อยละของครูและ
บุคลากร มีความปลอดภัย
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
15. ร้อยละของห้องเรียน 
ห้องพิเศษ อาคารสถานที่ 
สื่อแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ ที่มีความ
พร้อมในใช้งานและ
ปลอดภัย 

80 

 

 

80 

 

80 

 

1. พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้
ปลอดภัย และส่งเสริมการ
เรียนรู้ 
2. จัดระบบการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
3. พัฒนาระบบการ
ติดตาม ประเมินผลการ
ประเมินงานความพร้อม
ด้านอาคาร สถานที่ 
ห้องเรียน ห้องพิเศษ สื่อ
แหล่งเรียนรู้ และพร้อมใช้
งาน 
4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้
ปลอดภัย และส่งเสริมการ
เรียนรู้ 

1.จัดบรรยากาศชั้นเรียน
ทางกายภาพให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
2 . ปรั บภู มิ ทั ศน์ ภ าย ใน
โรงเรียนให้น่าเรียน น่าอยู่ 
และปลอดภัย 

 

1. โครงการพัฒนาสื่อและ
จัดสภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียน(ปฐมวัย) 
2. โครงการจัด
สภาพแวดล้อมในห้องเรียน 
ประถม มัธยม 
3. ปรับปรุงภูมิทัศน์และ
การบริการที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป 

 
 
 



 
 

 

 

ตำรำงท่ี 2  แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย มำตรกำร แนวทำง และโครงกำร/กิจกรรม 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริม  มุ่งเน้นกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ระหว่ำงผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภำครฐั และเอกชน ในกำรจัดกำรศึกษำ 
 เป้าประสงค์ท่ี  5. โรงเรียนมีการสร้างเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐ และเอกชน เพ่ือร่วมกันจัดการศึกษา 

 
ตัวช้ีควำมส ำเร็จ 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 2570 

 
แนวทำง 

 
มำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

16. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา
และชุมชนต่อการบริหาร
สถานศึกษา 

มำกที่สุด 1. ส่งเสริมให้ชุมชน และ
องค์กรทุกภาคส่วน มีส่วน
ร่วมในการะดมทรัพยาการ 
ทุนการศึกษ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้เรียนและ
สถานศึกษาอย่างเต็มที่ 
และเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
โรงเรียนและชุมชุน 
2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากร องค์กร 
หน่วยงาน หรือชุมชน เพ่ือ
เกิดการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการศึกษา 
3. ส่งเสริม สนับสนุน การ
จัดกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 

1. จัดสภาพแวดล้อม 
แหล่งเรียนรู้และ
ห้องปฏิบัติการที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 
2. เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
ของเครือข่าย ผู้ปกครอง 
ชุมชน องค์กรภาครัฐและ
เอกชน 

1. โครงการสานสัมพันธ์
บ้านโรงเรียน (อนุบาล) 
2. โครงการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
3. โครงการสานสัมพันธ์
การจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม (ประชุม
ผู้ปกครอง ชุมชน) 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 
 



 
 

 

 

 
ตัวช้ีควำมส ำเร็จ 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 2570 

 
แนวทำง 

 
มำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

  4. ส่งเสริม สนับสนุน การ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
และมีการรายงานข้อมูล
ครบถ้วนทุกระบบ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

ตำรำงท่ี 2  แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย มำตรกำร แนวทำง และโครงกำร/กิจกรรม 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาด้วยระบบคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 เป้าประสงค์ท่ี 6  โรงเรียนมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล  

 
ตัวช้ีควำมส ำเร็จ 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 2570 

 
แนวทำง 

 
มำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

17. ระดับคุณภาพ
ประเมินคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 
   17.1  มาตรฐานที่ ๑ 
คุณภาพผู้เรียน มีค่า
เป้าหมายร้อยละ 80 ขึ้น
ไป    
   17.2 มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและ
การจัดการ มีค่าเป้าหมาย
ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
   17.3 มาตรฐานที่ ๓ 
กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีค่าเป้าหมายร้อย
ละ 80 ขึ้นไป 

ดีมาก 
 
 
 

ดีเลิศ 
 
 

ดีเลิศ 
 
 
 

ดีเลิศ 
 

1. ปรับโครงสร้างการ
บริการจัดการศึกษา 
2. ส่งเสริมประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ 
3. ส่งเสริมการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการ 
4. ส่งเสริม พัฒนา
กระบวนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ มี
การจัดคุณภาพของ
สถานศึกษา มีเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่
สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการ และการ
จัดการเรียนรู้ 

1. พัฒนาระบบการ
บริหารงาน 4 กลุ่มงาน 
เน้นการมีส่วนร่วมจากทุก
ฝ่าย 
2. จัดระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
3.โรงเรียนจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพด้วยระบบ
นิเทศการศึกษาด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย 
6. มีระบบการวางแผน 
การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
การก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล 
เพ่ือการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

1. โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
2. ส่งเสริมสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้ 
3. โครงการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและ
กระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง
รอบด้าน 
4. โครงการพัฒนาระบบ
การเงิน พัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานวิชาการ 
 
 

งานบริหารงานวิชาการ 
 

งานบริหารงานวิชาการ 
 
 
 
 

งานบริหารงานงบประมาณ 

 



 
 

 

 

 
ตัวช้ีควำมส ำเร็จ 
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18. ระดับการประเมินผล
การปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานตามโครงสร้าง
และงานตามนโยบาย มีค่า
เป้าหมายร้อยละ 80 ขึ้น
ไป 

ดี 
 
 
 
 
 

5. พัฒนาและปรับปรุง
ระบบโครงสร้างการ
บริหารงานให้ชัดเจนเพื่อ
ความสะดวกในการบริหาร
จัดการ 

 

7. พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการ 
งานบริหารงานบุคลากร 
งานบริหารงานการเงินและ
งบประมาณและงาน
บริหารงานทั่วไป ให้
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

ความเชือ่มโยงการก าหนดทศิทางการพฒันาคุณภาพการศกึษาของ
โรงเรยีนบา้นหว้ยพนุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 2 ควำมเชื่อมโยงกำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียนบ้ำนห้วยพุน พัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำของโรงเรียนบ้ำนห้วยพุน

วิสัยทัศน์  (Vision) “โรงเรียนบ้ำนห้วยพุนเป็นองค์กรวิถีใหม่ เพิ่มโอกำสทำงกำรศึกษำ มุ่งสู่มำตรฐำนกำรเรียนรู้ พัฒนำทักษะที่จ ำเป็น
ในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย ใส่ใจเทคโนโลยี เน้นควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ ภำยใต้กำรบริหำร
แบบมีส่วนร่วม ” 

1. พัฒนำผู้เรียนให้มีมำตรฐำนกำรศึกษำชำติ มทีักษะในศตวรรษ ที่ ๒๑ 
2. เพิ่มโอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถงึ 
3. ส่งเสรมิผู้เรียนให้มีคุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร 
4. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพทำงวิชำกำรตำมมำตรฐำนวิชำชีพครู 
5. มุ่งเน้นให้เกิดควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร 
6. มุ่งเน้นกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ระหว่ำงผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภำครัฐ และเอกชน ในกำรจัดกำรศึกษำ 
7. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพตำมหลักธรรมำภิบำล 

 

1. ผู้เรียนมีศักยภำพ มีควำมรู้ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ  มีจิตส ำนึกควำมเป็นไทยและด ำรงชีวิตตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ผู้เรียนได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง มีคุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตร 
และค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร 
3. ครแูละบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีกำรพัฒนำคุณภำพทำงวิชำกำร ให้มีสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพครู  และ
จรรยำบรรณวิชำชีพคร ู
4. โรงเรียนมีควำมปลอดภัย มีสภำพแวดล้อม แหล่งเรยีนรู้ และสื่อเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำที่มีคุณภำพทันสมัย  
เอื้อต่อกำรเรียนรู้ 
5. โรงเรียนมีกำรสร้ำงเครือข่ำย ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภำครัฐ และเอกชน เพื่อร่วมกันจัดกำรศึกษำ 
6. โรงเรียนมีกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพตำมหลักธรรมำภิบำล 

 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนำระบบกำรบริหำรกำรศึกษำด้วยระบบคุณภำพตำมหลักธรรมำภิบำล 

 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพทำงวิชำกำรตำมมำตรฐำนวิชำชีพคร ู
 

 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม พัฒนำ ผู้เรียนสู่มำตรฐำนกำรศึกษา เน้นทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21  
 

 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมผู้เรียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร 

 

 

กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนำ มุ่งเน้นให้สถำนศึกษำมีควำมปลอดภัย ตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร 
 

 

 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริม  มุ่งเน้นกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ระหวำ่งผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภำครัฐ และเอกชน ในกำรจัดกำรศึกษำ 
 

 

 

พันธกิจ (MISSION) 
 

เป้าประสงค์ (GOALS) 

กลยุทธ์ (Strategy) 
 



 
 

 

 

 
 

ส่วนที่ 4 
กำรขับเคลื่อน

แผนพัฒนำกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำนสู่กำร

ปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 
 
 
1. กำรน ำแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ระยะ 5 ปี สู่กำรปฏิบัติ 
 โรงเรียนบ้านห้วยพุน ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นระบบมีทิศทางที่เป็นระเบียบแบบแผน ที่มีความ
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด การด าเนินงานจะเกิดผลลัพธ์ขึ้น
อย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นที่จะต้องผลักดันให้มีการปรับแนวคิด ค่านิยม เป้าหมาย วิธี และกระบวนการ
น าแผนสู่การปฏิบัติ จะต้องท าให้หน่วยงาน บุคลากร ชุมชนองค์กร ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องยอมรับแนวทาง/
มาตรการ แผนงาน/โครงการ และพร้อมน าแนวทางดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น การ
ระดมทรัพยากร แสวงหาการสนับสนุน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้น เพ่ือให้
ผู้เกี่ยวข้องเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 2 จึงได้ก าหนดแนวทางในการน าแผนสู่การปฏิบัติดังนี้ 
 1.  ผู้บริหารการศึกษาต้องเข้าใจและผลักดันให้มีการด าเนินงานตามพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อย่างมีประสิทธิภาพและสม่ าเสมอ 
 2.  มีการเผยแพร่ และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน การน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และค่านิยม ให้แก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้ทราบ มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวางเพ่ือให้การน าแผนสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 3. ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ โดยการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา และกลุ่มต่าง ๆ ตามแนวทาง/
มาตรการ รวมถึงแสวงหาและประสานเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ตลอดจนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการพัฒนาการศึกษา 
 4. พัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษาให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และสามารถเข้าถึงบริการ
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 5. พัฒนาระบบการก ากับ ติดตามและการประเมินผลที่มุ่งการประเมินเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน โดยการพัฒนาตัวชี้วัดผลส าเร็จ ทั้งด้านปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลาในการประเมิน ผู้ประเมิน 
และแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2. กำรติดตำมและกำรประเมิลผล 
 การติดตามและการประเมิลผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะเวลา 5 
ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือหาข้อสรุปผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ อย่างไร การประเมินขั้นตอนนี้เพ่ือทราบข้อมูลความส าเร็จและ
ความล้มเหลวของการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นข้อมูลช่วยในการตัดสินใจส าหรับการด าเนินการงานใหม่ รวมทั้ง
การปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม ซึ่งมีลักษณะเหมือนหรือใกล้เคียงกับท่ีได้ประเมิน 
 
 
 



 
 

 

 

 
 แนวทำงกำรประเมินผลแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 1.1 สร้างระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 3 ระยะเวลาดังนี้ 
   - ระยะก่อนการด าเนินงานหรือก่อนเริ่มโครงการ/กิจกรรม เป็นการประเมินบริบท 
สภาวะก่อนการด าเนินการ 
   - ระยะระหว่างด าเนินการ เป็นการติดตาม ประเมินผลความก้าวหน้าในระยะที่ก าลัง
ด าเนินงานเพื่อศึกษาว่ามีปัญหาและอุปสรรคใดบ้างในการด าเนินงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่
มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
   - ระยะการประเมินผลหลังการด าเนินงาน เป็นการประเมินผลภายหลังจากสิ้นสุด
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือสรุปว่ามีความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ตลอดจนผลกระทบทั้งบอกและลบ 
 1.2  ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการประเมินให้ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประชาชน
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชนได้รับทราบผลการประเมินอย่าง
ต่อเนื่อง 
 1.3 ปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานให้สอดคล้องสภาพการณ์ปัจจุบัน 
3. ปัจจัยและเงื่อนไขควำมส ำเร็จ (Key Success Factors) 
 การด าเนินการตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะประสบความส าเร็จตามที่ระบุไว้ในแต่ละกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาได้
หน่วยงานทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาต้องยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน และมี
การทบทวน ปรับปรุงมาตรการ เป้าหมายความส าเร็จให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแต่ละบริบท 
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในทุกช่วงวัย ซึ่งต้องด าเนินการ ดังนี้ 
  1. การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และการยอมรับจากผู้มีสวนได้ส่วนเสียและบุคลาการในสังกัดใน
การส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาในลักษณะต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง มุ่งเน้นที่การจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2. การสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย และกลยุทธ์การด าเนินงานของแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของหน่วยงานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสู่การ
ปฏิบัติ มีการบริหารจัดการและเชื่อมโยงกลยุทธ์และแนวทางมาตรการให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทั ศน์
การบริหารการศึกษา มีคณะกรรมการก ากับดูแลให้เกิดการน าไปปฏิบัติ โดยมีระบบงบประมาณเป็นกลไก
สนับสนุนให้บรรลุผลเป็นรูปธรรม 
 3. การจัดให้แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นเสมือนแผนแม่บทด้านการบริหารการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การจัดสรรงบประมาณประจ าปีให้ยึดแผนงาน โครงการ และเป้าหมายการ
พัฒนาที่ก าหนดไว้ในกลยุทธ์และแนวทาง/มาตรการของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักในการ
พิจารณา เพ่ือให้การด าเนินงานบริหารจัดการศึกษาเป็นไปในทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือ
การบริหารจัดการศึกษาบรรลุตามกลยุทธ์ ตัวชี้วัดในช่วงเวลาที่ก าหนด 
 การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ประสบความส าเร็จจึงต้องอาศัยปัจจัยดังกล่าว
ข้างต้นเป็นส าคัญ หากทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมสนับสนุนการด าเนินการ และผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้



 
 

 

 

ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้าใจบทบาทของตนและรวมพลังด าเนินงานตามกลยุทธ์ เป้ าหมาย แนวทางและ
มาตรการที่ก าหนด ย่อมส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบรรลุผลส าเร็จ
ตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามความมุ่งหวัง 
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  ค ำสั่งโรงเรียนบ้ำนห้วยพุน 
ที่ 36/2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566-2570)  
และจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 ของโรงเรียนบ้ำนห้วยพุน 

----------------------------------------------------------------- 
 ตามที่ โรงเรียนบ้านห้วยพุน ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายของหน่วยงานระดับ
กระทรวง    ระดับกรม ระดับกลุ่มจังหวัด ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
บัดนี้  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  ได้สิ้นสุดแล้ว  และได้มีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาเพ่ือให้ส าหรับการวางแผนขับเคลื่อนนโยบายในปีงบประมาณ พ.ศ.
2566  โดยการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของโรงเรียนบ้านห้วยพุน  
 ในการนี้ โรงเรียนบ้านห้วยพุน  จึงขอแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของโรงเรียน          
บ้านห้วยพุน ประกอบด้วย 
 1. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร  มีหน้าที่ให้ค าปรึกษา ส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวกให้
การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความสะดวก เรียบร้อย  ประกอบด้วย 
   1.1 นายศรีสวัสดิ์  นันตะสิน  ประธานกรรมการสถานศึกษา ประธาน
กรรมการ 
   1.2 นายเสน่ห ์ ชื่นวิเศษ  กรรมการผู้แทนองค์กรชุมชน กรรมการ 

  1.3 นายเฉลิมชัย  ทดแทน  กรรมการผู้แทนผู้ปกครอง  กรรมการ
  

  1.4 นายวรวีร์  เสือเนียม  กรรมการผู้แทนศิษย์เก่า  กรรมการ 
  1.5 นายจรูญ  ร่าหมาน   กรรมการผู้แทนศาสนา  กรรมการ 
  1.6 นายวรีะศักดิ์  ดีหมัด  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 

   1.7 นางสาวนฤพร  พันธ์ชื่น  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป กรรมการ 
  1.8 นายกฤษดา   สาและ  หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ  กรรมการ 
  1.9 นางณัฐพัชร์  ลิ้มวงศ์   หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล กรรมการ 

        1.10 นางผ่องพรรณ  เตะหมัดหมะ หัวหน้าฝ่ายบริหารงบประมาณ กรรมการ 
 2. คณะกรรมกำรด ำเนินงำน  มีหน้าที่เข้าร่วมประชุม วิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาทั้งด้าน
ปริมาณ   และคุณภาพของโรงเรียนบ้านห้วยพุน  และจัดท าร่างแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ระยะ 
5 ปี          (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ประกอบด้วย 
    2.1 นายพิสนธิ์  ชูทอง     ผู้อ านวยการโรงเรียน  ประธานคณะกรรมการ 

   2.2 นายกฤษดา   สาและ       หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ รองกรรมการ 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100010195966312&__tn__=%2CdlC-R-R&eid=ARCo9pqdDYfFHCgAiPoA4L22wLFlAc4eRjwvBnkwgxaBnJ1kppREfz3rE4TTzeZifvhRmGBh0cWuu9yv&hc_ref=ART3rWu6QabEgcOvS-DFRuTG1JvhGkv8nelJgo76MSAf0baIbHAjPT8chUnE_G0QeTw


 
 

 

 

   2.3 นางสาวนฤพร  พันธ์ชื่น  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป กรรมการ 
   2.4 นางณัฐพัชร์  ลิ้มวงศ์  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล กรรมการ 

    2.5 นางสุภาพร  เขียนสุวรรณ ์  ครู    กรรมการ 
    2.6 นางสาววลัยพร  วีระวงค ์  ครู    กรรมการ 
    2.7 นางสาวภัทรี  เนียมสุวรรณ  ครู    กรรมการ 
    2.8 นางสาวพรพิมล  จ าปา  ครู    กรรมการ 

   2.9 นางปุณยนุช  ทิพย์รัตน์  ครู    กรรมการ 
   2.10 นายนริศร์  ไชยมาตร  ครู    กรรมการ 
   2.11 นางสาวกนกวรรณ  เฉียงพรหม ครู    กรรมการ 
   2.12 นางสาวอัสมาด  บากา  ครู    กรรมการ 
   2.13 นางสาวเบญจรัตน์  อินทร์แถม ครูผู้ช่วย    กรรมการ 

    2.14 นางผ่องพรรณ  เตะหมัดหมะ หัวหน้าฝ่ายบริหารงบประมาณ กรรมการและเลขานุการ 
 3. คณะกรรมกำรฝ่ำยเลขำนุกำร  มีหน้าที่บันทึกรายละเอียดการประชุม สรุปสาระส าคัญ จัดพิมพ์ 

รวบรวม ประมวลผล และงานอ่ืนๆ ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานตาม
โครงการ  ประกอบด้วย 

   3.1 นางผ่องพรรณ  เตะหมัดหมะ  หัวหน้าฝ่ายบริหารงบประมาณ ประธานกรรมการ 
    3.2 นางสาวเบญจรัตน์  อินทร์แถม หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ  กรรมการ 
     3.3 นางสาวอัสมาด  บากา  ครู    กรรมการ 
    3.4  นางสาวกาญจนา  บุญเสือ  ครูธุรการ   กรรมการและเลขานุการ 
      4. คณะกรรมกำรฝ่ำยประเมินผล  มีหน้าที่จัดท าแบบประเมิน และสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ 
ประกอบด้วย 
    4.1 นางผ่องพรรณ  เตะหมัดหมะ หัวหน้าฝ่ายบริหารงบประมาณ ประธานกรรมการ 
     4.2 นางสาวนฤพร  พันธ์ชื่น  หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป  กรรมการ 
    4.3  นางสาวเบญจรัตน์  อินทร์แถม ครู    กรรมการ 
     4.4  นางสาวกาญจนา  บุญเสือ  ครูธุรการ   กรรมการและเลขานุการ 
              
 
 

 ขอให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง  ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ  บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ทุกประการ 
 

 ทั้งนี้ตั้งแต่ วันที่  3 พฤษภาคม  พ.ศ. 2566  
 

  สั่ง ณ 3 พฤษภาคม  พ.ศ. 2566 
 

 
 ( นายพิสนธิ์   ชูทอง ) 
 ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยพุน 




	สไลด์ 1
	สไลด์ 1

