
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล โรงเรียนบ้านดอนสน 
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โรงเรียนบ้านดอนสน 
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สังกดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑ 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

กระทรวงศกึษาธิการ 
 



บทสรปุผูบ้รหิารการบรหิารและพฒันาทรพัยากร 
 

       ทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุด เนื่องจากบุคลากรเป็นหนึ่ง ในปัจจัยความส าเร็จ       
ท่ีจะร่วมผลักดันภารกิจของโรงเรียนบ้านดอนสน ให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ หรือขับเคล่ือนให้บรรลุ 
วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีก าหนด ดังนั้นการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้ังแต่การวางแผน  
ก าลังคน การสรรหา การคัดเลือก การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะ  
สอดคล้องตามเป้าหมาย ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีทัศนคติท่ีดีต่อ รวมท้ังการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้เจริญก้าวหน้าและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องวางแผน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีชัดเจน ครบวงจร แผนบริหารทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านดอนสนประจ าปี 
พ.ศ. 2566 – 2567 ได้จัดท าให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายของโรงเรียนตามแผน
ยุทธศาสตร์ ซึ่งมีความท้าทาย 3 ด้านท่ีต้องก้าวข้าม ประกอบด้วย 1) ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 2) ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา 3) การบริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานท่ี
เป็นเลิศ บรรลุวิสัยทัศน์ ก้าวข้ามความท้าทาย จึงได้จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ปีพ.ศ. 2566 - 2567 
ขึ้นประกอบด้วย 1) แผนด้านบุคลากรท่ีจะช่วยสนับสนุนการด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ซึ่งเป็นแผนปฏิบัติการเพื่อ พัฒนาขีดความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย เช่น โครงการพัฒนางาน
บุคลากร (กิจกรรมศึกษาดูงาน กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติกิจกรรมปฏิคม) 
      การพัฒนาระบบบริหารบุคลากร อันน าไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้ก าหนดกลยุทธ์  
โครงการ/ กิจกรรมท่ีส าคัญไว้ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานและเป็นแนวทางในการจัดท าแผน บริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนและฝ่ายงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนบ้านดอนสน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและ 
มีเป้าหมายร่วมกัน จึงได้จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ปีพ.ศ. 2566 - 2567 ขึ้นประกอบด้วยแผน  
การ บริหารทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านดอนสน ประจ าปี พ.ศ. 2566 – 2567 จากกระบวนการจัดท า
แผน ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนบ้านดอนสน ซึ่งได้วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังจากภายในและภายนอก 
ประกอบด้วย ปัจจัยจากกระแสการเปล่ียนแปลงของโลกในมิติต่าง ๆ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 นโยบายและแผนต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียน และเพื่อให้
สามารถเตรียมรับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และปรับแผนยุทธศาสตร์ โดยจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ชื่อโครงการ  
 
แผนงาน  
ลักษณะโครงการ   
วิธีการด าเนินการ    
ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่ม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระยะเวลาด าเนินงาน 
งบประมาณทั้งสิ้น 
สนองนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
สนองนโยบายของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

พัฒนาครูและบุคลากรเพือ่เสริมสร้างวิชาชีพในศตวรรษที่ ๒๑  
บนฐานวิถีใหม่ 
งานบุคคล 
โครงการใหม่ 
ด าเนินการเอง 
นายวราวุธ  แปงเมือง 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
60,400  บาท 
ด้านที่ ๓ ด้านคุณภาพการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษที่ ๒๑ มีความรู้ สมรรถนะ ด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการ
เรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ 
พัฒนาผู้บริหารให้มี “ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง” ปรับบทบาทของครูจาก 
“ผู้สอน” เป็น “โค้ช” ท่ีอ านวยการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่ง
การยกระดับครู สู่วิชาชีพช้ันสูง มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
นโยบายที่ 11 ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 

สนองกลยุทธ์สถานศึกษา 
 

 

สนองมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
สนองมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 
ความสามารถ สมรรถนะ มีทักษะในการท างานตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 เนื่องจากโลกในยุคศตวรรษที่ 21 นั้น หรือเรียกอีกช่ือหนึ่งว่า เป็นยุคโลกาภิวัฒน์ อันหมายถึงยุคแห่ง 
การส่ือสารไร้พรมแดน ซึ่งเป็นผลจากการน าเครือข่ายโทรคมนาคมดิจิทัลมาใช้ร่วมกับการพัฒนานวัตกรรมและ
วิทยาการต่างๆ ซึ่งช่วยให้เราสามารถท าส่ิงต่างๆได้รวดเร็วมากขึ้นภายในเวลาไม่กี่นาทีผ่านช่องทางออนไลน์ 
เช่น การท าธุรกรรมทางการเงิน การติดต่อประสานงาน การประชุมทางไกล หรือการส่ังซื้อสินค้าออนไลน์ ซึ่ง
จากการเติบโตนี้ จะเห็นได้ว่าทักษะทางเทคโนโลยีนั้นถือเป็นทักษะหนึ่งท่ีคนในยุคนี้จะต้องมี และรวมไปถึง
ทักษะส าคัญท่ีใช้ในการส่ือสาร เช่น ภาษา ก็นับเป็นอีกทักษะหนึ่งท่ีมีความส าคัญ ดังนั้นในการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีโรงเรียนจะต้องมีการพัฒนาบุคลากร ในการเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ในทุก ๆ 
ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านการสอน การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้านประสบการณ์ท างาน ด้านสังคม 
ปัจจุบันการพัฒนาบุคลากรมีหลายรูปแบบ เช่น การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษา
ด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ล้วนเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ ให้บุคลากรของ
โรงเรียน ซึ่งการพัฒนาจากประสบการณ์ตรงให้กับบุคลากร ผู้ได้รับการพัฒนาจะแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ได้รับความรู้ท่ีทันสมัยเพิ่มขึ้น ซึ่งจะน าความรู้ต่าง ๆ ท่ีได้รับ กลับมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน หรือ



พัฒนางานท่ีตนเองรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องตามกลยุทธ์ท่ี ๒ พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ มีทักษะในการท างานตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  เพื่อใหก้ารจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ จ าเป็นอย่างยิ่ง  โรงเรียนบ้านดอนสนจึงต้องมีการพัฒนาบุคลากร 
เนื่องจากเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านการ
สอน การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้านประสบการณ์ท างาน ด้านสังคม ปัจจุบันการพัฒนาบุคลากรมีหลายรูปแบบ 
เช่น การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ล้วนเป็นการ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ ให้บุคลากรของโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะวิชาชีพในศตวรรษท่ี 
๒๑ และ 

 ดังนั้นการพัฒนาจากประสบการณ์ตรงให้กับบุคลากร ผู้ได้รับการพัฒนาจะแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ได้รับความรู้ท่ีทันสมัยเพิ่มขึ้น ซึ่งจะน าความรู้ต่าง ๆ ท่ีได้รับ กลับมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน หรือ
พัฒนางานท่ีตนเองรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยสาระความส าคัญดังกล่าวข้างต้น  จึงได้จัดท าโครงการ
พัฒนาครูและบุคลากรเพื่อเสริมสร้างวิชาชีพในศตวรรษที่ ๒๑ บนฐานวิถีใหม ่

2. วัตถุประสงค์  
๒.๑ เพื่อพัฒนาวิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากรของสถานศึกษาทุกคน อย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 
๒.๒ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างข้าราชการครูและบุคลากรของสถานศึกษา กับครอบครัว ชุมชน 

และหน่วยงานหรือองค์กรทางศึกษาอื่น ๆ ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา 
๒.๓  เพื่อสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
๒.๔ เพื่อให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา และช่วยเหลือสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 
 

3. เป้าหมาย 
  ๓.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   ๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านดอนสน จ านวน 10 คน ได้รับ 
การพัฒนาวิชาชีพแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างข้าราชการครูและบุคลากรของสถานศึกษา กับครอบครัว ชุมชน 
และหน่วยงานหรือองค์กรทางศึกษาอื่น ๆ  
   ๒. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน ๙ คน มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
สถานศึกษา และสามารถช่วยเหลือสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ  
 ๓.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   ๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 10 คน ผ่านการพัฒนาวิชาชีพ มี
ผลงานท่ีประสบความส าเร็จเชิงประจักษ์   
  ๒. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน ๙ คน มีบทบาทในการบริหารงานของ
สถานศึกษา และช่วยเหลือสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ  
 
 
 
 



4.  กิจกรรม  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย 
 

ชื่อกิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ ระดับความส าเร็จของผู้เข้าร่วมการกิจกรรมอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 
เกณฑ์ 5 หมายถึง มีความเข้าใจ มากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีความเข้าใจ มาก 
3 หมายถึง มีความเข้าใจ ปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเข้าใจ น้อย 

         1 หมายถึง มีความเข้าใจ น้อยท่ีสุด 

ร้อยละ ๙๐ 

๒. กิจกรรมสร้างขวัญและ
ก าลังใจ 

ระดับความพึงพอใจการจัดกิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจ 
เกณฑ์ 5 หมายถึง มีความเข้าใจ มากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีความเข้าใจ มาก 
3 หมายถึง มีความเข้าใจ ปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเข้าใจ น้อย 

         1 หมายถึง มีความเข้าใจ น้อยท่ีสุด 

ร้อยละ ๙๐ 

๓. กิจกรรมสัมมนา ศึกษาดูงาน ระดับความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมสัมมนา ศึกษาดู
งาน 
 เกณฑ์ 5 หมายถึง มีความเข้าใจ มากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีความเข้าใจ มาก 
3 หมายถึง มีความเข้าใจ ปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเข้าใจ น้อย 

         1 หมายถึง มีความเข้าใจ น้อยท่ีสุด 

ร้อยละ 8๐ 

๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการ
เครือข่ายสถานศึกษา 

ระดับความส าเร็จการจัดกิจกรรมการการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเครือข่ายสถานศึกษา 
เกณฑ์  คะแนน 13 - 15 หมายถึง ดี 
          คะแนน 9 - 12 หมายถึง ปานกลาง   
          คะแนน 5 - 8 หมายถึง ปรับปรุง 

ร้อยละ 9๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. แผนการด าเนินการและรายละเอียดกิจกรรม 

5.1 แผนการด าเนินการ 
กิจกรรม ปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. กิจกรรมอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 
            

2. กิจกรรมสร้างขวัญและ
ก าลังใจ 

            

๓. กิจกรรมสัมมนา ศึกษาดู
งาน 

            

๔ .  ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ ค รื อ ข่ า ย
สถานศึกษา 

            

 
 
 

5.2. รายละเอียดกิจกรรม 

กิจกรรม งบประมาณ 
ลักษณะรายจ่ายงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ ตอบ
แทน 

ค่าใช้
สอย 

ค่าวัสดุ 

1. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 4,900 ๓,๖๐๐ ๘๐๐ ๕00 นายวราวุธ แปงเมือง 

๒. กิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ 4,500 - - ๔,๕๐๐ นายวราวุธ แปงเมือง 

๓. กิจกรรมสัมมนา ศึกษาดูงาน    26,000 - ๒๕,๐๐๐ ๑,๐00 นายวราวุธ แปงเมือง 

๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการ
เครือข่ายสถานศึกษา 

25,000 4,000 2,0000 1,000 นายวราวุธ แปงเมือง 

รวม 60,400 3,600 27,300 6,000  

 

 

6. วงเงินงบประมาณ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
  6.1. งบประมาณทั้งสิ้น 60,400 บาท  
 - แหล่งเงิน (รายรับ) 
   เงินนอกงบประมาณ (การจัดการเรียนการสอน)  จ านวน 60,400 บาท  
  เงินรายได้สถานศึกษา         จ านวน ………………………….. บาท  
  เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน      จ านวน ………………………….. บาท  
  งบอื่นๆระบุ …………………………จ านวน ………………………….. บาท 



6.2. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

กิจกรรม 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

รวม 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 1,225 1,225 1,225 1,225 4,900 
๒. กิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ 1,125 1,125 1,125 1,125 4,500 
๓. กิจกรรมสัมมนา ศึกษาดูงาน    13,000 13,000 - - 26,000 
๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการ
เครือข่ายสถานศึกษา 6,250 6,250 6,250 6,250 25,000 

รวม 21,600 21,600 8,600 8,600 60,400 

 

๗. การประเมินผล 

ท่ี ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 
1 ระดับความส าเร็จของผู้เข้าร่วมการกิจกรรมอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 
ตรวจสอบ

แบบสอบถามความ
พึงพอใจ 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ 

2 ระดับความพึงพอใจการจัดกิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจ ตรวจสอบแบบ
ประเมินความ

คิดเห็น 

แบบประเมินความ
คิดเห็น 

๓ ระดับความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมสัมมนา ศึกษาดูงาน 
 

ตรวจสอบ
แบบสอบถามความ

พึงพอใจ 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ 

๔ ระดับความส าเร็จการจัดกิจกรรมการการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเครือข่ายสถานศึกษา 

ตรวจสอบแบบ
ประเมินความ

คิดเห็น 

แบบประเมินความ
คิดเห็น 

 
 
 
 
 
 
 



ลงช่ือ.......................................ผู้อนุมัติ 

       (นางลีลาวดี   ศรีเผือก)  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนสน                                                        

๘. ผลที่คาดว่าจะได้รับ         
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านดอนสน ได้รับการพัฒนาตนเอง และ

วิชาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ กับครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานหรือองค์กร
ทางศึกษาอื่นๆ เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ และก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา และมีขวัญ
ก าลังใจในการท างานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาสถานศึกษา 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงช่ือ..............................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
        (นางสาวทิพย์สุคนธ์ เมืองชุม)   
                หัวหน้าแผนงาน 

ลงช่ือ.....................................................ผู้เสนอโครงการ 
              (นายวราวุธ  แปงเมือง) 
              ครูโรงเรียนบ้านดอนสน 


