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การบริหารงานวิชาการ 
 

แนวคิดหลักในการบริหารวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนบ้านดอนสน เป็นการดำเน ินภารกิจที ่ม ีความสำ คัญ 

ของการบริหารโรงเรียนตามที ่พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2)พ.ศ.2545 ถือเป็นงานท่ีมี ความสำคัญท่ีสุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งท้ังผู้บริหาร โรงเรียน 
คณะครู และผู้มีส่วน เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความสำคัญและ มีส่วนร่วมในการวางแผน 
กำหนด แนวทางปฏิบัต ิการประเมินผล และ  การปรับปร ุง  แก้ไข อย่างเป็น ระบบ และต่อเน ื ่อง  
ที่มุ่งให ้กระจาย อำนาจในการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา 
ดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน ชุมชน  ท้องถิ่น 
และการมี  ส่วนร ่วมจากผู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียท ุกฝ ่าย ซ ึ ่ งจะเป ็นป ัจจ ัยสำค ัญทำให ้สถานศึกษา 
มีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล 
ประเม ินผล รวมท ั ้ งป ัจจ ัย เก ื ้ อหน ุนการพ ัฒนาค ุณภาพน ัก เร ียน โรง เร ียน ช ุมชน ท ้องถิ่ น  
ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพ ื ่ อ ให ้บร ิหารงานด ้ านว ิ ชาการได ้ โดยอ ิสระ คล ่องต ัว  รวดเร ็ ว  และ สอดคล ้ อง  

กับความ ต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
2. เพ ื ่อให ้การบร ิหาร และ การจ ัดการศ ึกษาของโรงเร ียนได ้มาตรฐาน และ ม ีค ุณภาพ 

สอดคล้องก ับระบบประกันค ุณภาพการศ ึกษา และ ประเม ินค ุณภาพภายในเพ ื ่อพ ัฒนาตนเอง  
และ จากการประเมินหน่วยงานภายนอก 

3. เพื ่อให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร และ กระบวนการเรียนรู ้ ตลอดจนปัจจัยหนุนการเรียนรู้ 
ที่ สนองต่อความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ ท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมี คุณภาพ  
และ ประสิทธิภาพ 

4. เพื ่อให้โรงเรียนได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
และของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ สถาบันอื่นๆอย่างกว้างขวาง 

 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของสถานศึกษา 
วิสัยทัศน ์ 
“โรง เร ียนบ ้านดอนสนมุ ่งพ ัฒนาความรู ้  ส ู่ค ุณภาพมาตรฐานการศ ึกษา นำพาช ุมชน  

ก้าวทันเทคโนโลยีท่ีทันสมัย” 
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พันธกิจ 
1. พัฒนาผู ้ เร ียนให้เก ิดการเรียนร ู ้  ม ีค ุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สามารถดำรงชีวิต  

อยู่ใน สังคมได้อย่างมีความสุข 
2. ส่งเสริมให้ผู ้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมอันดีงาม 

บนพื้นฐานความเป็นไทย 
3. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
4. ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐาน  

โดย ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๕. ประสานความร ่วมม ือระหว่างโรงเร ียน ผ ู ้ปกครอง ช ุมชน และสร ้างภาค ี เคร ือข ่าย 

เพื่อ สนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 

เป้าประสงค ์
1. ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ตามมาตรฐานการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู ่ใน 

สังคมได้อย่างมีความสุข 
2. ผู ้เร ียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมอันดีงามบนพื ้นฐาน 

ความเป็นไทย 
3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
4. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐาน และตามหลัก 

ธรรมมาภิบาล 
5. โรงเร ียนได้ร ับความร ่วมม ือจาก ผู ้ปกครอง ชุมชน และภาคีเคร ือข่ายเพ ื ่อสนับสนุน  

การจัด การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ (Strategy) 
กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความทันสมัย เป็นไปตาม หลักธรรมาภิบาล   
กลย ุทธ ์ท ี ่  4  สร ้ าง เคร ือข ่ ายผ ู ้ปกครอง ช ุมชน ให ้ม ีความเข ้มแข ็ ง  สน ับสน ุนการ จัด 

การ ศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
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ขอบข่ายและภารกิจผู้รับผิดชอบ 
1.  การพัฒนาหรือการดำเน ินการเกี ่ยวกับการให้ความเห ็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้อง ถ่ิน 
บทบาทและหน้าที่ 

1.  วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำไว้ 
2.  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกำหนดจุดเน้น หรือประเด็นท่ีสถานศึกษาให้ ความสำคัญ 
3. ศึกษา และว ิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพื ่อนำมาเป็นข้อมูล 

จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
4.  จัดทำสาระการเร ียนร ู ้ท ้องถ ิ ่นของสถานศึกษา เพ ื ่อนำไปจัดทำรายว ิชาพ ื ้นฐานหรือ 

รายวิชาเพิ่มเติมจัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื ่อจัดประสบการณ์ 
และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน ประเมินผล และปรับปรุง 

5. ผู้บริหารศึกษาอนุมัติ 
 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ บทบาทและหน้าที่ 
1. วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ย วกับ 

งานว ิชาการ ได้แก ่ การพัฒนาหลักส ูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเร ียนร ู ้  การว ัดผล 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเร ียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศ ึกษา 
การพัฒนาและใช้ส ื ่อและเทคโนโลยีเพ ื ่อการศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมให้ม ีแหล่งเร ียนรู ้การ 
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา บทบาทและหน้าที่ 
1. จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิบัติการเรียนรู้โดยเน้น 

ผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ใช้ส่ือการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้ 
4. จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
5. ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6.  ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาส  

และ มีความสามารถพิเศษ 
 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา บทบาทและหน้าที่ 
1. จ ั ด ท ำห ล ั ก ส ู ต ร เ ป ็ น ข อ ง ตน เ อ ง โ ด ย จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ว ิ จ ั ย  แ ล ะ พ ั ฒ น าห ล ั ก ส ู ต ร ใ ห ้ ทั น 
ก ับการเปล ี ่ยนแปลงทางด ้านเศรษฐก ิจและสังคม จ ัดทำ  หลักส ูตร  ที ่ม ุ ่ ง เน ้นพ ัฒนาน ักเร ียน 
ให้เป็น มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถ อยู่ร่วม กับผู้อื่นได้อย่าง 
มีความสุขจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
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2. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา การศึกษา 
ท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง 

3. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคม และอาเซียน 
 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ บทบาทและหน้าที่ 
1. จ ัดเน ื ้อหาสาระและก ิจกรรมให ้สอดคล้องกับความสนใจ และความถน ัดของผู ้ เร ียน 

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2. ฝ ึกท ักษะ กระบวนการค ิด การเผช ิญสถานการณ ์  และการประย ุกต ์ความร ู ้มาใช้   

เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
3. จัดกิจกรรมให้ผ ู ้ เร ียนได้เร ียนร ู ้จากประสบการณ์จร ิง ฝึ กการปฏิบัต ิให ้ทำได้ คิดเป็น  

ทำ เป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
4.  จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมท้ัง 

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระ/วิชา 
5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู ้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  สื ่อการเรียน และอำนวย 

ความสะดวกเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 
กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนรู้อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่ง 
วิทยาการประเภทต่าง ๆ 
6.  จัดการเร ียนร ู ้ ให ้เก ิดขึ ้นได้ทุกเวลา  ทุกสถานที ่  ม ีการประสานความร ่วมมือ ก ับบิดามารดา 
และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
7. ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ี 
 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนเท่าผลการเรียน บทบาทและหน้าที่ 
1. กำหนดระเบ ียบการว ัด และประเม ินผลของสถานศ ึกษาตามหล ักส ูตรสถานศ ึกษา 

โดยให้ สอดคล้อง กับนโยบายระดับประเทศ 
2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลของ สถานศึกษา 
3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
4. จัดให้ม ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั ้น และจัดให้ม ีการซ ่อมเสริมกรณีที ่มีผ ู ้ เร ียน  

 ไม่ผ่าน เกณฑ์การประเมิน 
5. ให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง 

ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน
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7. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี รายภาคและตัดสินผล 
การเรียนผ่านระดับช้ันและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษา ที่จะแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการ 
เพื ่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธ ีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั ้งในระบบ นอกระบบ  
และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
และวิชาการ พร้อมท้ังให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
 

7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา บทบาทและหน้าที่ 
1.  กำหนดนโยบายและแนวทางการใช ้   การว ิจ ัยเป ็นส ่วนหนึ ่งของกระบวนการเร ียนรู้   

และ กระบวนการทำงานของนักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
2. พัฒนาครู และนักเรียนให้มีความรู ้เกี ่ยวกับการปฏิร ูปการเรียนรู ้ โดยใช้กระบวนการวิจัย 

เป็น สำคัญ ในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อนขึ้น ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบ ปัญหา 
3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
4. รวบรวม และเผยแพร ่ ผลการว ิ จ ั ย เพ ื ่ อการ เร ี ยนร ู ้ และพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึ กษา  

รวมทั้ง สนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 

8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ บทบาทและหน้าที่ 
1. จัดให้ม ีแหล่งเร ียนรู ้อย่ างหลากหลาย ทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ให้พอเพียง 

เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
2. จ ัดระบบแหล่งการเร ียนร ู ้ภายในโรงเร ียนให ้ เอ ื ้อต ่อการจ ัดการเร ียนร ู ้ ของผ ู ้ เ ร ี ยน   

เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องดนตรี ห้องคอมพิวเตอร์  
ห้องพยาบาล  ห้องศูนย์วิชาการ  สวนสุขภาพ สวนหนังสือ เป็นต้น 

3.  จัดระบบข้อมูลแหล่งการเร ียนร ู ้ ในท้องถิ ่นให ้เอ ื ้อต ่อการจัดการเร ียนร ู ้  ของผู ้ เร ียน  
ของสถานศึกษาของตนเอง 

4.  ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
และนิเทศ  กำกับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

5. ส่งเสริมให้ครู และผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก 
 

9. การนิเทศการศึกษา บทบาทและหน้าที่ 
1. สร ้ างความตระหน ักให ้แก ่คร ู  และผ ู ้ เก ี ่ ยวข ้องให ้ เข ้า ใจกระบวนการน ิ เทศภายใน 

ว่าเป็นกระบวนการ ทำงานร่วมกันท่ีใช้เหตุผลการนิเทศ เป็นการพัฒนา ปรับปรุง วิธีการ ทำงาน แต่ละบุคคล 
ให้มี คุณภาพการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติ 
ถูกต้อง ก้าวหน้า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน และตัวครูผู้สอน
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2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึง และต่อเนื่องเป็นระบบและ กระบวนการ 
3.  จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื ่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษา 
 

10. การแนะแนว บทบาทและหน้าที่ 
1. ก ำห น ดน โ ย บ าย ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษาท ี ่ ม ี ก า ร แ นะแ น ว เ ป ็ น อ งค ์ ป ร ะก อบ สำ คัญ  

โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือ 
2. จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ 

ชัดเจน 
          3.  สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

4.  ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติม เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเช่ือมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

5. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพท่ี เหมาะสม ทำหน้าท่ี ครูแนะแนว 
ครูท่ีปรึกษา  ครูประจำช้ัน  และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

6.  ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเน ินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

7.  ส่งเสริมความร่วมมือ และความเข้าใจอันดีระหว่างครู  ผู้ปกครอง และชุมชน 
8. ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กร ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน 

ชุมชนในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
9.  เช่ือมโยงระบบแนะแนว  และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 

11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา บทบาทและหน้าที่ 
1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2.  จัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
3. จัดทำระบบบริหารและสารสนเทศ 
4. ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเน ินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต ้อง 

สร้างระบบ การทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming 
Cycle) หรือท่ีรู้จักกันว่าวงจร PDCA 

5. ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยการดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื ่องด้วยการ 
สนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที ่กำหนด เพื ่อรองร ับการ 
ประเมินคุณภาพภายนอก 
7. จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ะ จ ำ ป ี  ( S A R )  แ ล ะ ส ร ุ ป ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ปี  
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่  
ต่อ สาธารณชน
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12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ บทบาทและหน้าที่ 
1. จัดกระบวนการเรียนรู ้ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
2. ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
3. ส ่ ง เสร ิมให ้ช ุมชนม ีการจ ัดการศ ึกษาอบรม ม ีการแสวงหาความร ู ้  ข ้อม ูล ข ่ าวสาร 

และ เลือกสรรภูมิปัญญา วิทยาการต่างๆ 
4.  พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการรวมทั ้งหาวิธ ีการสนับสนุน 

ให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น บทบาทและหน้าที่ 
1.  ระดมทร ัพยากรเพ ื ่อการศ ึกษา  ตลอดจนว ิทยากรภายนอกและภ ูม ิป ัญญาท ้องถิ่น   

เพื่อ เสริมสร้าง พัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
2. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรท้ัง ภาครัฐ 

และเอกชน  เพ ื ่อให ้สถานศึกษาเป ็นแหล่งว ิทยาการของช ุมชน เพ ื ่อให ้สถานศึกษาเป ็นแหล่ง 
วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

3.  ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการ 
ในท่ีอื่นๆ 

4. จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื ่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า 
การประชุม ผู้ปกครองนักเรียน  การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น 
เป็นต้น 
 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน  ประกอบการ 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

บทบาทและหน้าที่ 
1. ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร ปกครอง 

ส่วนท้องถิ ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ สถาบัน  
สังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานการศึกษา 

2.  จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบคร ัว  ช ุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา  
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น  ท่ีร่วมจัดการศึกษา 

3. ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน  องค์กร 
เอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื ่นที ่ร ่วมจัด การศึกษา  
และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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4. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชนองค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น 

5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน 
ศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอื ่น ได้ร ับความช่วยเหลือทางด้านว ิชาการตามความ 
เหมาะสมและจำเป็น 

6.  ส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ ทั ้งด้านคุณภาพและปริมาณ เพื ่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิต  
อย่างมี ประสิทธิภาพ 
 

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา บทบาทและหน้าที่ 
1.  ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ ผู้ท่ี 

เกี่ยวข้องรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
2.  จัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง  

รับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
3.  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  และแก้ไข 

ปรับปรุง 
4.  นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

5.  ตรวจสอบ และประเมินผล การใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  ของสถานศึกษา 
และนำไปแก้ไขปรับปรุง ให้เหมาะสมต่อไป 
 

16.  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา บทบาทและหน้าที่ 
1. ศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ ่มสาระการเรียนรู ้ต่างๆ ที ่มีคุณภาพสอดคล้อง 

กับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2.  จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด ใบงาน 

ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
3. ตรวจพิจารณาคุณภาพ หนังสือเรียนเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน ประกอบ 

แบบฝึกหัด  ใบงาน  ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
 

17. การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา บทบาทและหน้าที่ 
1. จัดให้มีการร ่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื ่องการจัดหาและพัฒนาสื ่อการเร ียนรู้  

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
2.  พัฒนาบุคลากรใสถานศึกษาในเรื ่องเกี ่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยี  เพื่อการศึกษา 
พร ้อมทั ้งให้ม ีการจัดตั ้งเคร ือข่ายทางวิ ชาการ ชมรม ว ิชาการ เพ ื่อเป็นแหล่งการเร ียนรู้  พัฒนา 
และใช้ส ื ่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ ่งเน ้นการพัฒนาสื ่อและเทคโนโลยีทางการศ ึกษา  
ที่ ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น  โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด การศึกษาของ 
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
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3. พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษา ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน 
4.  นิเทศ  ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้ และพัฒนาส่ือ  

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

ด้านบริหารวิชาการ 
1. หัวหน้างานบริหารวิชาการ ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มการบริหารวิชาการ มีหน้าที่ ดูแล กำกับ 

ต ิดตาม กล ั ่นกรองอำนวยความสะดวก ให ้คำแนะนำ ปร ึกษาการปฏ ิบ ัต ิ งานของเจ ้ าหน ้าท่ี  
ที ่ ปฏิบัติงานในกลุ ่มการบริหารวิชาการตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารวิชาการ ปฏิบัติหน้าท่ี 
เกี ่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร การประสานงานและให้บริการสนับสนุน ส่งเสริมให้ฝ ่าย 
บริหารงานวิชาการต่างๆ ในโรงเรียนสามารถบริหารจัดการและดำเนินการตามบทบาทภารกิจ อำนาจ 
หน้าที ่ด ้วยความเรียบร้อยตลอดจนสนับสนุนและให้บริการข้อมูล ข่าวสาร เอกสาร สื ่อ อ ุปกรณ์  
ทางการ ศึกษาและทรัพยากรท่ีใช้ในการจัดการศึกษาแก่เจ้าหน้าท่ีของแต่ละฝ่ายงานเพื่อให้ฝ่ายบริหารจัดการ 
ได้อย่างสะดวกคล่องตัว มีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ 

2.  หัวหน้าวิชาการสายชั ้น  ปฏิบัติหน้าที ่ผู ้ช่วยหัวหน้ากลุ ่มการบริหารวิชาการ มีหน้าท่ี  
ช่วยหัวหน้ากลุ่มการบริหารวิชาการในการปฏิบัติงานตามภารกิจของงานบริหารงานวิชาการและหน้าท่ี  
อื ่น ๆ ที ่หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการมอบหมายปฏิบัติหน้าที่แทนในกรณีหัวหน้าบริหารงานวิชาการ 
ไม่ สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 
 

ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ มีดังนี้ 
1. การพัฒนาหรือการดำเนินงานเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 
หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำไว้ 
2) ว ิ เคราะห ์หล ักส ูตรสถานศึกษาเพ ื ่อกำหนดจุดเน ้นหร ือประเด ็นท ี ่ สถานศ ึกษาหรือ 

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาให้ความสำคัญ 
3) ศ ึกษาและว ิ เคราะห ์ ข ้ อม ู ลสารสนเทศของสถานศ ึกษาและช ุมชนเพ ื ่ อนำมาเป็น 

ข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
4) จ ัดทำสาระการเร ียนร ู ้ท ้องถ ิ ่นของสถานศึกษาเพ ื ่อนำไปจ ัดทำรายว ิชาพ ื ้นฐานหรือ 

รายวิชาเพิ่มเติมจัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื ่อจัดประสบการณ์ 
และกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 

5)  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ
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2. การวางแผนงานด้านวิชาการ หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
1)  วางแผนงานด ้านว ิชาการโดยการรวบรวมข ้อม ูลและกำก ับ ด ูแล น ิ เทศและต ิดตาม 

เกี ่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การ 
พัฒนาและใช้สื ่อและเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้การวิจัยเพื่อ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

2)  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 
พนฐาน 
 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
1)  จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของเครือข่าย 

สถานศึกษา 
2)  จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ บูรณาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เร ียน 
พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3) ใช้ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
4) จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
5)  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6) ส ่ ง เสร ิมการพ ัฒนาความเป ็น เล ิศของน ัก เร ียนและช ่วยเหล ือน ัก เร ียนพ ิการด ้ อย 

โอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
1. จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง 

1.1  จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ทางด้าน  เศรษฐกิจ 
และสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

1.3  จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

1.4 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ 
การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ี ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ 
และการศึกษาทางเลือก 

1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคล้องสภาพปัญหา ความ ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคม และโลก 
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2) สถานศึกษาสามารถจ ัดทำหล ักส ูตรการจ ัดกระบวนการเร ียนร ู ้  การสอนและอ ื ่นๆ 
ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของสำนักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 

3)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
4) น ิ เทศ ต ิดตาม ประเม ินผลและปร ับปร ุ ง  หล ักส ูตรสถานศ ึกษา และรายงานผลให้  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1) จ ัดเน ื ้อหาสาระและก ิจกรรมให ้สอดคล้องก ับความสนใจและความถน ัดของผ ู ้ เ ร ี ยน 
โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2) ฝ ึกท ักษะ กระบวนการค ิด การจ ัดการการ เผช ิญสถานการณ ์  และการประย ุ ก ต์  
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

3) จัดกิจกรรมให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น 
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4) จัดการเร ียนการสอน โดยผสมผสานสาระความร ู ้ ด ้านต ่างๆ อย ่างได ้ส ัดส ่วนสมดุล 
กันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงานและคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

5) ส่ง เสร ิมสน ับสน ุนให ้ผ ู ้สอนสามารถจ ัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ส ื ่อการเร ียนและ 
อำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน 
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั ้งนี ้ ผู ้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู ้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน 
และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

6) จ ัดการเร ียนร ู ้ ให ้ เก ิดข ึ ้นได ้ท ุกเวลาท ุกสถานที ่ม ีการประสานความร ่วมม ือ ก ับบิ ดา 
มารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 

6. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน   หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
1) กำหนดระเบ ียบการว ัดและประเม ินผลของสถานศ ึกษาตามหล ักส ูตรสถานศ ึกษา 

โดยสอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
2) จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ 

สถานศึกษา 
3) วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์ 

การประเมิน 
5) จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อ ใช้ในการอ้างอิง 

ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 



12  

7)  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร สถ านศ ึ กษ าอ น ุ ม ั ต ิ ผ ล ก า รป ร ะ เ ม ิ น ก า ร เ ร ี ย นด ้ าน ต ่ า ง ๆ  ร า ย ป ี / ร า ย ภาค 
และ ตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

8) การเท ียบโอนผลการเร ียนเป ็นอำนาจของสถานศ ึกษาท ี ่ จะแต ่ งต ั ้ งคณะกรรมการ 
ดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา ท้ังในระบบนอก 
 

7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1) กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงาน ของนักเรียน 
ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

2) พ ั ฒ น าค ร ู แ ล ะ น ั ก เ ร ี ยน ให ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ฏ ิ ร ู ป ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ โ ด ย ใ ช้  
กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหา เหตุผล 
ในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 

3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
4) รวบรวม และเผยแพร ่ผลการว ิ จ ัย เพ ื ่ อการ เร ี ยนร ู ้ และพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึ กษา 

รวมทั ้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษา 
 

8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1) จ ั ด ใ ห ้ ม ี แ ห ล ่ ง เ ร ี ย น ร ู ้ อ ย ่ า ง ห ล ากห ล าย ท ั ้ ง ภ า ย ใ นแ ละ ภาย นอ กสถ านศ ึ กษา 
ให้ พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

2) จ ัดระบบแหล่งการเร ียนร ู ้ภายในโรงเร ียนให ้ เอ ื ้อต ่อการจ ัดการเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เ ร ี ยน  
เช่น พัฒนาห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย 
ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 
สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น 

3) จ ัดระบบข ้อม ูลแหล่งการเร ียนร ู ้ ในท ้องถ ิ ่นให ้ เอ ื ้อต ่อการจ ัดการเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียน 
ของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่ และระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน 
ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

4) ส ่ ง เสร ิ ม ให ้ คร ู แ ละผ ู ้ เ ร ี ยน ไ ด ้ ใ ช ้ แหล ่ ง เ ร ี ยนร ู ้  ท ั ้ ง ในและนอกสถานศ ึ กษ า เ พื่ อ 
พัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 

9. การนิเทศการศึกษา 
หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  สร ้างความตระหน ักให ้แก ่คร ูและผ ู ้ เก ี ่ยวข ้องให ้ เข ้าใจกระบวนการน ิ เทศภายในว่า 
เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที ่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละ 
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บุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ ่งของกระบวนการบริหาร เพื ่อให้ทุกคนเกิดความเชื ่อมั่น  
ว่าได้ ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

2) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ 
กระบวนการ

3) จ ั ด ร ะบบน ิ เ ทศภาย ในสถานศ ึ กษา ให ้ เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ก ั บ ร ะบบน ิ เ ทศการศ ึ กษาของ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

10. การแนะแนวการศึกษา 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1) กำหนดนโยบายการจ ัดการศ ึกษาที ่ม ีการแนะแนวเป ็นองค ์ประกอบสำค ัญ โดยให้  
ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

2)  จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะนำและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
3)   สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4) ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื ่อให้สามารถ บูรณาการ ในการจัดการเรียนรู ้และเชื่อมโยง สู่การดำรง 
ชีวิตประจำวัน 

5) คัดเลือกบ ุคลากรที ่ม ีความร ู ้  ความสามารถและบุคล ิกภาพที ่ เหมาะสม ทำหน้าท ี ่ ครู  
แนะแนวครูท่ีปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

6) ด ู แ ล  ก ำ ก ั บ  น ิ เ ท ศ  ต ิ ด ต าม แ ละ สน ั บ สน ุ น ก าร ด ำ เ น ิ น ง านแ นะแ นว และ ด ู แล 
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

7)  ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน 
8) ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน  ศาสน-สถาน 

ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
9)  เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 

11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
1) กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน การศึกษาชาติ 

มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความต้องการ ของชุมชน 
2) จ ัดระบบบร ิหารและสารสนเทศ โดยจ ัดโครงสร ้ างการบร ิหารท ี ่ เอ ื ้อต ่อการพ ัฒนา 

งานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู ่ ข้อมูล มีความ 
สมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

3)  จัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
4) ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม แ ผ น พ ั ฒ น า ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม 

สถานศึกษาต้องสร้างระบบการทำงานท่ีเข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของ เดมมิ่ง 
(Deming Cycle)   หรือท่ีรู้จักกันว่าวงจร PDCA 
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5) ตรวจสอบและทบทวนค ุณภาพการศ ึกษาโดยดำเน ินการอย ่างจร ิงจ ั งต ่อ เนื่ องด ้วย 
การสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 6) ประเม ินค ุณภาพการศ ึกษาภายในสถานศ ึกษาตามมาตรฐานท ี ่ กำหนดเพ ื ่ อรองรับ 
การประเมินคุณภาพภายนอก 

7) จ ัดทำรายงานค ุณภาพการศ ึกษาประจำป ี  ( SAR) และสร ุปรายงานประจำป ี  โดย 
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ 
สาธารณชน 
 

12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1) จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและ สถาบันอื่น 

2)  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
3) ส ่ ง เสร ิมให ้ช ุมชนม ีการจ ัดการศ ึกษาอบรมม ีการแสวงหาความร ู ้  ข ้อม ูล ข ่ าวสาร 

และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 
4) พ ัฒนาช ุมชนให ้ สอดคล ้ องก ับสภาพป ัญหาและความต ้ องการรวมท ั ้ งหาว ิธ ีการ 

สนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1) ระดมทร ัพยากรเพ ื ่ อการศ ึกษา ตลอดจนว ิทยากรภายนอกและภ ูม ิป ัญญาท ้องถิ่น 
เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

2) เสร ิมสร ้ างความส ัมพ ันธ ์ ระหว ่ างสถานศ ึกษาก ับช ุมชน ตลอดจนประสานงานกับ 
องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนา 
ชุมชนและท้องถิ่น 

3)  ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่ง วิชาการ      
ในท่ีอื่นๆ 

4) จ ัดก ิจกรรมร ่วมช ุมชน เพ ื ่อส ่ง เสร ิมว ัฒนธรรมการสร ้างความสัมพันธ ์อ ันด ีก ับศิษย์  
เก่าการประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถานบันการศึกษา 
อื่นเป็นต้น 
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14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน ประกอบการ 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1) ประชาส ัมพ ันธ ์สร ้างความเข ้าใจต ่อบ ุคคล ครอบคร ัว ช ุมชน องค ์กรช ุมชน องค ์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรว ิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบันสังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2) จัดให้มีการสร้างความรู ้ความเข้าใจ การเพิ ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
อ ง ค ์ ก ร ช ุ ม ชน  อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  เ อ ก ชน  อ ง ค ์ ก ร ว ิ ช า ช ี พ  ส ถ าบ ั น ศ า สน า   
สถาน ประกอบการและสถาบันสังคมอื่นท่ีร่วมจัดการศึกษา 

3) ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร-เอกชน 
องค ์ว ิชาช ีพ สถาบ ันศาสนา สถานประกอบการและสถาบ ันส ั งคมอ ื ่นร ่ วมก ันจ ัดการศ ึกษา 
และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

4) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร - วิชาชีพ  สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการณ์ และสถาบันสังคมอื่น 

5) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น เอกชน 
องค ์กร เอกชน องค ์กรว ิชาช ีพ สถาบ ันศาสนา สถานประกอบการณ์  และสถาบ ันส ั งคม อื่น 
ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 

6)  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ ทั ้งด้านคุณภาพและปริมาณเพื ่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิต 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1) ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัต ิเกี ่ยวก ับงานด้านวิชาการของ สถานศึกษา 
เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกรายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

2)  จัดทำร ่างระเบียบและแนวปฏิบัต ิเก ี ่ยวก ับงานด้านว ิชาการของสถานศึกษา เพ ื ่อให้  
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

3) ตรวจสอบร ่างระ เบ ียบและแนวปฏ ิบ ัต ิ เก ี ่ ยวก ับงานด ้านว ิชาการของสถานศ ึกษา 
และแก้ไขปรับปรุง 

4) นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
5) ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

และนำไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
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16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา    
มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1) ศ ึกษา ว ิ เคาระห ์  ค ัด เล ือกหน ังส ือ เร ียนกล ุ ่ มสาระการเร ียนร ู ้ ต ่ างๆ ท ี ่ ม ีค ุณภาพ 
สอดคล้องกลับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

2) จ ัดทำหน ังส ือเร ียน หน ั งส ือ เสร ิมประสบการณ ์  หน ั งส ืออ ่านประกอบ แบบฝ ึกหัด 
ใบงานใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

3) ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน ประกอบ แบบฝึกหัด 
ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

 

17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
1) จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื ่องการจัดหาและพัฒนาสื ่อการเร ียนรู้  

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
2) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื ่องเกี ่ยวกับการพัฒนาสื ่อการเร ียนรู ้และ เทคโนโลยี 

เพ ื ่อการศ ึกษา พร ้อมทั ้ ง ให ้ม ีการจ ัดต ั ้ ง เคร ือข ่ ายทางว ิชาการ ชมรมว ิชาการเพ ื ่ อเป ็นแหล่ง 
เรียนรู้ของสถานศึกษา 

3) พ ั ฒ น า แ ล ะ ใ ช ้ ส ื ่ อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า โ ด ย ม ุ ่ ง เ น ้ น ก า ร พ ั ฒ น า ส่ื อ 
และ เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งส่ือท่ีเสริม 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

4) พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 
5) น ิ เทศ ต ิดตามและประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของบ ุคลากรในการจ ัดหา ผล ิตใช ้และ 

พัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

18. การรับนักเรียน 
หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1) ให ้สถานศึกษาประสานงานการดำเน ินการแบ ่ง เขตพ ื ้นท ี ่บร ิการการศ ึกษาร ่วมกัน 
และเสนอข้อตกลงให้เขตพื้นท่ีการศึกษาเห็นชอบ 

2)  กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
3) ดำเนินการรับนักเรียนตามท่ีแผนกำหนด 
4)  ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน ในการ ติดตาม ช่วยเหลือ นักเรียนที่มี ปัญหา 

ในการเข้าเรียน 
5) ประเมินผลและรายงานผลรับเด็กเข้าเรียนให้เขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ 
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19. การจัดทำสำมะโนนักเรียน 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1) ประสานงานก ับช ุมชนและท้องถ ิ ่นในการสำรวจข ้อม ูล จำนวนน ักเร ียนที ่จะเข ้ารับ 
บริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 

2) จัดทำสำมะโนผู้เรียนท่ีจะเข้ารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 
3) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผู้เรียนให้เขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

 

20. การทัศนศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
1) วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา 
2) ดำเนินการนำนดนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนด 
 
 
 
 
 

 




