o g
unuwm'\mﬁnmwﬁup /
M.A. Wob - b¥do




AU

uRuaLINIANITUTUE I 1A, bbs - bedo vedlsuieutuundng dafndfney
nfiufin1sfnudszandnuaugiondion o adull dmhdudedueiedelunisuimsia
mMsfnwffiszuy diane dssdevuuuunn Tnedentmszususlvuisvedlunaisivniad eo
AUDAINUITUITFITTUWNIIYOIUITNTINY WNSANTIY b&oo ENSAIENTIIR bo U W.A. beoe -
b&co UlEUIYVBITTUIAATUNITANYY WNUNITANEIYIYIA WA, b&oo-b&ax UlHUIY
fguun31nInsEnTsfneinis gusmandufzunisfnud uil ugiuuasulsutsdninay
ALENTIUMINIANWITURLTIU (. beem-beon) ulsuisdrinauusiuiinnuuszoufng
asugiond e o nufensieneianaedeniineluwagnisuenlaelfinaianisnisinmed
NN5TANTSANY (SWOT Analysis) Useanaluidesiayd  wWusia wazidusvasAvesaniudned
fvuanagms fdinnnudisa warlasims/Aanssy faviuuiaunmsdnuduiiuguiisamnin
MUNINTFIUNSANY IV UAN

wauauINS AN uil ugrud anudidyeded weszuunisusefuamamateluves
an1ufnu el esanbueiesdiolunisdeansligfidoteaiafuimsaniufine augag
ynans ey nssunsaauAne funases guvy uazmirsnuiiisades Iasuuazidlalums
UImanardan1sAnuifinunin wanadvanefianisnssnduauidaau duumsujdiie
hlugfirmafideanislasmsduindeunsaaanudnundugiu senrmsmie vesgildruldduds
(Stakeholders) uazanusuRaveuvasynansagluaniufny aaeanisiiugua duasy aduayuy
INVBNURUFLTR

vovouanuyddrwAsadoslunsdarhusuiauinisfnuduiiugiu na. beos - beo
qudsaaaaried vinduegedeimnnguuinsnululsasoutuuisng agldldunusinun
msfnwaduilfiaussloriediegean

I5a5putnuuslng
NEAINIYUY oo



GUETY
L%EN

A1

GUEIVY

duil o UNi
Toyanaly
HARTUAMAINNITINNITANY)
NTIATILRANINNNTIANTTANEY (SWOT Analysis)

duil o nguang s208U wasuHUNngItas
WITUININVU8VIUNA5INIAN o0
SgesTuLieTIveIdnsine Wnsdns Y beoo
NI BUYPANITANYILIAIF W.A. beee
FAWINTNAMES NIAVILENUMINR 11 be/odds SodlranmsAnwduiiugIu
o¢ U lngldiiualdiny
EVSANANTYIR N.A. b&oo - bERO

WHULUNNETAENSANERSYIA (WA, b&oo - bERO)
wNunSUgFUUTEINA

(579) WAUNAULATYINILALEIRULNIYIF AUUN oo (WA, bE&DD - bEwo)

nAgNSNSHAILT (AneifgitosiunsAnyIduiugu)
(519) ULHUNIYLALLRULATIRIINIEANULUAILATIR WA, bE&ob — Lo

WHUNISANYILIYIR W.A. b&oo — b
LU ILANUSHTE 0.A. bese - b&so

UleUIBUAALIUYBINTENTIANYITNNT UseinUauuseanal wa. beob
uleedinnuenznssinanmsinutuiiugiu Jeudssana we. oo
ulsneiflensiannamnnmsfnsmesditinaueniiuiinisinunlssoudng
431925571 10 oUseUsulsEinu WA, b&ob-bdom

9 9 2 D

G

3

Ole}

Ole}

®O

®06

@6

®06

o

e

olcd



#1508y (6i0)

1599

Y

FIANLTONTEIVBIUNUAIAYAIN 9 AUTIMRURRIUINITAN B TUNUFIY

N.Ab&oo-b&mo

dUM o @152FIAYVDIUHUNAUINITANYIVUNUFIY

AdeviEy (Vision)

NWUsNY (Mission)
Whusyaan (Goal)

[
Y [

faTaAudSa (Key Performance Indicator : KPI)

nagws (Strategy)

¥
Y [

rudenlpathuszasd nagns sz inarudnsa

¥
Y (Y

muiBenlontuszad nagns fiinanuduse authmne mesns wwamg
LazlATINIy/AanTsy

daufl @ mstuinBaunnuRaMsAnuTuRUgUgNTURTR
WUINNSUSISUHUENNTULUR

P ]
Soulvanudusa
AMANUIN
AT UVBIAMENTSUNNTAAUAN S TUNUgIY

UsznAlsaseutnuuelg 1599 WRUTRLINISANYITUNUEIY WA, bdob-bEwo
AFlTISIUTIUUNINGY 71 bed fodnd 1509 WAIFIAMENTINAITANEUIUTAVIUNY

WAIUIAMAINNITANYY WA, b&od - bEwo
ANZEIAYIN

51N

eno

eno
eno

eno

eno

ne

ne)

n&

lalc)

&

oy
EX



dayanaly

annatd

d9UN o

UNU

TsaSeutuuevg f9gaun oe v © auUTINYY MUaNsINk Snallies Jamin
491903571 deinddnauueaiuiinisfnudseoufnwgsug sl e o sWalisuild k<ooo

E-mail : bbyo&oo@o@hotmail.co.th Wsfny o-aeloa-acod {WUAADUAATEAUTUBLUIA o 09

v O o = P PRI G ] a o v i A
SEAUTUUTIUANWIUN an HLUDN o® 15 ag@ﬂﬂUﬂuuaqﬁquu@@u-uqaqi (YULN™U) A1991ANINNT

21118 o Alawns AUl IuN oo MUB1BU beoslngualias Sauduns efngunaseslinuasig

AULBIgUNzIa lasudnassIulszanaveInsuUssanaszit nednduluiinuvesunedu luuwn 39

[ X% o aa b ' a aa v o= g v
Dudlvgjtu vsananauld @ 15 uazunegen vyuns U3nanauly o 15 daduoiminine < wes

813 mo A3 aImyedingd lfivanu

A40MNA15IANISTANEN

¥ o CY a 4 a ) ] IS [ gj 1 =
VBUAVTMUIUAT UNLIYU WBILIBU WIBUNEU en UVEDUNAY ANLAUNITANYN b&om-bdod

UULNE8U(AL) .
o . = v = v = AUIUY
o MUY nay Uszaurne | UssNANEYT | USEUANE v -
Un19AnY - v ®O9L38U
Az(AY) | UszauAne nauUAU naulany v o
¥ o v (i99L381)
(a11) (a14)
vd’om oY el @D e - e
&b o (570) O& o) - ob
odo& O)s) &€ oo @ - e



mailto:bby056056@hotmail.co.th

oédom Glcd»Tcd Gilcd>Tcd
seEUTL Y18 | NS | 5 | ww | wge | s3u | ve | widde | 9ow
UV @ o « oo c:é & @ € « oc
aYUR b «® ®® o oK ¢ S)>) ®0 & olcs
AYUA o 9l & &) ®6 ®6 blo ol = 1
FATNISU
YU @-n lalcd GI~N elen nee om 510) enen 515 &&
Ui%ﬁuﬁﬂwﬁﬂﬁl ® | o& o)) ©e) )5 ®6) enen o)) O ne
Uszaudnw1Uf o | oo ®0 G}>) o e & G1) ®0 al
Uszau@nwIUN e «® N ol ®e &) CYcd ®m ®0 L
Uszanfnu il @ | o& | oo onlo « ®0 o o o ne
Uixﬂmﬁﬂ‘tﬂﬂﬁ ¢ | oxR ®0 G1~ lolcd e ne) ®0 = QI
ﬂi%ﬁmﬁﬂw’ﬂﬁ | o o ne foYeN &« b ®o e enen
SRSGICH
Yoo ®n [ oo | ebe | o oo | edx [ «bo oo | el
ﬁﬁﬂmﬁﬂwﬂﬂﬁ ® & N ne [SYcd & ne STo) ®0 gL
fseudnudile | o¢ | oo & o ) o O o) e
foufnulfiia | o¢ | om o od o e oc o Lo
TN
U.@-e & enlo e &€ o @O lcdcd b ceen
et okl | eme enleen (0]~4>) oYolc4 Moo (ol ~f2)| el Mmeo

HAAIUAMNINNITIANITANYN

o. HANFUTTEIUAMAMELSEY (NT) SeAutulszaufnuiUn e WSguiieu o Udeundasaus

YnsAnY beob-bdoe

- AZLUULARY Nan19U
A¥1Ndau " "
BEb. B&on oo &bl NU bdba | b&bm NU bdbe
AMAFENS @6.80 .00 - ®mn.¢o .00
aMwlne €®.00 @o.¢o - &2.&0 do.&o
593 & AU &o.lo¢ n&. o - ©®.00 n&. o




. NANITVIAABUNNNITANYITEAUR

o VaUNaY AIAUNISANY bdp-bdoe

UU

(%
[

P

1

511 (O-NET) Tuiszaudnudn o 1isuiiey

ATuUUIRGY Nan19U

%mﬁaau BEb. B&om wé&he odola NU bd&om NU
Gilct>Ta)] Glct>Tcd

Mwlny &.¢o ©&E.00 o ox.&o b&E.00
ﬂ?iﬁ)’]éjﬂﬂi]‘lﬁ n®.0& ao.€o o -06).C& <o.&o
ANNAIERNT oo.0& & lo@ o @00 & lo@
IeAEnNS O&.c ©&.00 o 0.8 ©&E.00
5’3&‘1(!?’131!'1 enen.eney cb.€o o -X.66m cbv.€o

. WANISNAFOUNINNTANBITLAUTIA

Ygounad ALAUN1SANY bepb-beed (03l)

[
Y

YU

[%

WugIW (O-NET) dusiseu@inunUi e wWIguLiigy m

AZLUULRAY Naf19U

Jndidou PR o&om T &bl U o&on U
odom [GlcdTcd

menlng &ooe <on.o .o .o -©0.00
ﬂ?ﬁ:;l’]élx‘iﬂi]‘t'i ml.oo no.&o . -0.&o &®.oney
ANAANERNS wo.&e o oo.0& o.& o.c¢
IneArans eno.alo .o onlo. e ©.c8 €&
5NNV ne.olc obla.aE olb.o& -y ool -a.@o

A15IATITHENINAITIANITANYY (SWOT Analysis)

AsAasIzvdan mwIndauniely (Internal Environment Analysis)

<
AU

InBOU

Jsa5suiiszuunisusmsianisiaelalsaseudy

Frusinsimuauleuendaiay

JsasguiuleungdadsunisInnans UL o WU

AN ANUENNNTOVDIITBUMUANEAINATEUARY

NNAY

1SS HUIANINTTULILNADUNSLUNGA o, I, Ua

I ganefaTEAUAMAINTIABINTHMU

AsaSguimuauleunglagldiusinvesynainsyn

Fne finnsdeansanelussdAnsniiannugneesiaiau

187391

LAUANLANSAIN

-msdandnansluviesiudalinsoungunn

~yAaINISURATaUNUNAIINAUlUd S
Tldanunsaufiandinnisiseunisaoula

AsaSeuiiian gunsal dwsuianisAne
waznsUsNMsIuas sUlaaliiieame
HReuursdulinsemindannud1Atyres
nsfnw danaliinadugrsvnanisdeuly




daalilasunnusiufiearnyrainsyndiedueens
A

-yaaInsiANg Autiungy wariluszaunisadly
mMseiivainvaneldunad senisdansdnund
AUsganEam
TsadsuinisdnanimwindenfiBoroniaiiouiuay
Tusmsuvaaseuilulsassulazuonlsauseuaes
GRGVIEE
-AMENIIUNMTANUAN Y IkaLYUddINTINluNs
Mvuauleuieadlsaiou dawavinlinisanduay
USTaKa

saSsutlsyuudseiuaunmnisAneg vinla
ansoensEiuNIsUsNIsuas TG sulinadin s
MINTSEURglUsEAUES LSEUUAUNENENT dOU
dZeusielussdufige
dimsdendngmsanufne davihanseiiudy
dngmsviesiussmanvanenIANNFEINITBS
tnieuaunsadianusluldluinusedniu
Tsa3sudnnisuinisnisinwesnaiaia viedy
auduaseluladuazaniuiivinisdmiuinGeu
YUYULAYVLENUD U
-HIMsianisiseunisaoukarInNaNTTULESY
NNATUAINT ANSTIN I3UTITU guamwauge
nanUsyusulee anuAnaseasse wavdaasuin
anssaglulsaseu

-AFHATUANTIAIINS ANEINNTe Usvaunisal
Tun1sURURMUAIUNISISEL N15E0U KaZIUTLAY
dwalvinsdnnisfnuniiussdnsnw
AsuazyAANTAIAULEIREwrelTlamlaL
denaliinisdnnsAnuniiuseansam
-AsuazyAaInslasumMatasuLss Juiguasinddla
Tunsufimnu

-AFHATUAAINTHTRIUTTTUDIANT Snuarildusy
lumsvhaudmaliinanuandaalunyauy
-AFAINIANYTEAUUT Y NS LaY AR URTINY
AVNIVINTUNNNGUAITENTREUS

-agthmalulad uvdadous waznidyywieshuin
JPNssYUNTERY

U kavAziuY O-NET vasiniseudsly
Juiinela
Hseuursdulinsemindannud1Atyves
nsenwdsaliiniSeudinadugrsnins
BousuazdnnuaunisinumessaFeu
lyinsu Fewag eco

-AgkaryAaINs lisaeluuIsaIn
-AFHATUARINTUNEINIATIN YLD
AwwhsUsemAliion1sdeans
-AFHAsEOUilAyuenvile NN UEaULIN
-MInszarenubivinieuiu
Jagaifaeivinaunm daniwnn tage 1
WganesiaTuINTniSey

Visayailde welulad wazmilsdelsl
wainvane laitesneson1sAnwiuasdudu
ipafiveiwnne liviieane veUsyyull
wangaufuinauinFeuiaylilunisde
Aanssutinieu lanvimyunsallidiieane
YIAYAMNITIATINENLNTONIENNG deria
ilvinsdeuuaugunsaiant laviusenisly
U

anslEgrudeyaaaumATINaY




-AgkazyAaINsiANsLavAsns AvITNAg
UftRuilaglidesendodnds
-AFHATUARINTYNALLANUATENTINIANAIYEN
93Ans WiuUsglevddiusiuunnisglevidiuny
HuImsuazagnaulasuNIsEaNsUAINGUNATEY
wazguyulun1sdInnIsAn
Tsaeuinisdnriuaunislddiesulssanalagnn
fhetldrusiuyivlddnensamuaiudeanis
Tsassulasusuussunaatiuayuainniasy
mheaudy wagyurulunswaunsinwedng
soilag
-MsldTeRusuUszanandulunuunun
lasens eghauszuu Wadla asrvaeuls
Tsa3sudndogunsallunsdanisGeunisaouatis
AP
TssFeuflenesanuilifismemnzaniudiuiy
fndsufimaiannuiulgiemsaniuiiegn
atauefirumienlunsdafanssunisBeuns
gounazliusNITLAYUIULALDIANTANEUDN
sassulasunisativayuainmhsnunieueniy
sunisdamde uinnssu wagangunsalilviuaie
fldlunsiGounsaeudsdsuaienisdnnisin
ogeildsyAnsnmanniy
-UMARARUNANTTALEUIUYBIATUATYABINT
SURRERIDRE

AsaSpuin s dunusiIasvedlsus Uy
YOINHN9) DY NNRAINKAY
nsnaununsuImsnuegadussuulagly
MANNTHAIUI AT UMUNEUANAND R
denalvinsuuReutiuseansam
-HUIIAANNS ANAnTe dnndegi
Fevimiinilna daasssuasesssunasiduy
LUUDEN9TIA
Tss3eudnszuuquatnomdetinGsuifiniete
AUnATeAtINTdIUIT I
dmsvimsdanmslegldvandsyusuleeuasls
puduiaeadinslumsujifan




Finsuszanunuiunsanusulunisiamn
Tsa5eu

Hinsusmsinnisednalissuy Inangiulunis
waunineu Jurulunsujiadaau
Fununazlassnsiioldlunmsimunlsadoust
sowflosdsmalidnnisAnwiogneiuszansam
Huimsduasulvyaanslasunisiaunauies

N5AATIZAENNLINRBUNTBUBN (External Environment Analysis)

Tand

CLGERL

gilviruadin inmsseufunazainsise
159138u
uvunazheuluiesiuniueyintuszing
i’@uuﬁiiml,asgﬁﬂamwﬁaqﬁu dnalniniFoud
WiaIN1sAnY Swuvesnedin danusnluussind
Jansssuluviosiu

Tsadsusvegluunguy mseuuiaufiaznn
Faonuitddy Qﬁﬂzyzywﬁaaﬁmamméaﬁauﬁ‘ﬁ'
yanvans (Besonai3ous
-Hunaseslisgaunsfnyuiunans daauau
nsAnwiuns deslvgniseululseseulnadiu
Hunaseaituanuddysinunising iny
Pndle Wesiulungiaou wazdondsynsvanudn
FoululsaSeuidedes
diaunnuimanalulad dealnlssseunas
USuusmangnsliiaonanediunlufeInIsues
ARy
-ANUNMBIMIIUalulad(reuiiwesuaz
SuwesiidndwaviiiinGeuiannuseuiuay
AUNTUANNIANNI IARIEAULDS
Aunnalulaguszinvaeuitinesidsnnignas
dwalilsudsumusadadedamuldlunisdans
SeuN13aeulaRELNEING
“suNgueniuANLEALasAuTnduly
nstdmalulagislinsdaeaSuativanuy dawavinlv
fidon1si3eunsasunesfiumeslunisdanisiiou
QUEGR)Y

UinalndiAsslssSouiiundeuinisidag
wu Sy $runslensuariitadodes
duenanda MlvinSsuiaandedunis
AT

aseasnelszvng Amun1sauiile dawa
TlszrnsioRouanas
{ilymnvenadiniu
-Hunasesdlngiigiuzenau $Ugym
ATOUATI 1181519 VIANTTAUAUAT AN
NIENUADNANITIIEUTDITNTEU
~AUVAAUAUTEYS unauTeus winnssy
wazmelulabvannvans eansunisin
uazesAnsionyuiieglndlsaiou
YUYUYVINNITAIUANNITIAUINITATY
wiAluladigu Sudumesiin inu vild
tnFeuunsaululdlumsdian
Hymmeiunneassgiafionneaswali
AUNATOIUNAIUUINAIUARDIFIAU
AlEIN8vRIYRTTaIY wazuInAUnTouly
nsatuayufanssuvedlsuiey
-AnAsosTngaseldin vamsdaaiueTn
eailumavn funasesdianseniiau dwa
nsgnuson1sinIsatuayuaIun1sAny
-nseswlnainisine) ivnauilonia
Anwimudnen nveIusazyAna
ylauglilsaseudnnisitounisaouniy
AudasnsveTiasdiy




-elaEunasesiavyuvuagluseiuliunans
tiFeulleldseminasuasgiaguuude
Usglovdlunsiaunisfinwvedlsauseu
Jsaeulasunsaduayuainyuey gunases
NFIUNTADIUANY BIANTLENTU FIUAUNIS
lsassulasumsuinanuninduazianaunsal
aruayunsAnw dawaliinseuilanians
nsAnuidusEAnBamiunndy
-SU83RaTIUUTEIN SEUs o& U o813l
AN

-HUNATEY ANZNITUNMTANUANYY UaZFINYUYUL

Y 9
=

Aus AnulangIiuuleueaunsAng
dealylsassulasumsativayuunniy

_asfnsUnAsesdIuTiesdy iupud ey
wagatuaywivUszanalun1sdnnsfing
agwaLiles
-nsandnsmanduglassalunisda
N13ANEA
lsieresigunaidsunlasios il
nMsAfunudosUiuasunuisuiads
PAANBLTeN
UlBUIBNTINETTIUUIZUTIBTITY
Syunadiliiisanaiunisusmsdnnig
nelulsaseu
-Hunasesusduliilauloueusy
NNSANTY mmmmi’ﬁamgwma IGE
WIzTUUYQYANITANY dINaNIZTNURDNIT

IANISANY

ayUNan1TIATIZRnIUAINYRIENWKIRGaNN 18 TURIANS

ADNUANWIEIUNTOLEDN FLATDILB L UNNTIATIEIENINLINADUAUAN UL AU TH

USUNVBIEDTUANEN LU LASSHD McKindsey 7S

739 254M ¥30LAT0INDDUY ANAIULALNZ A

NaNTSATITIEN I NIRaauNglunsal tnelaeIaadla 2S4M

ﬂguuumﬁlgj ﬂSLL‘uuLQgEJ X ﬁqﬂﬁlﬂ ﬁﬁ"ﬂwa
sen1sladeanimuandonniely | umdn | euds | gedeu | auls | egeu
S W S W
e. AUlATIASIazUlgune
o.bo &.@m 6.¢® +o.x) -0.mo +o.DD
(Structure =S1)
. AUNAKNAAWALAISUSANS
) 0.60& @& 6.8 +0.Do -0.bw +o.0n=
(Service and Products = S2)
. AUYAAINS (Man = M1) oo | €ab | ebw | towd | -ols | to.ew
<. MMUUTEANSNI9NTRY
0.0 &.00 0.00 +o0.bo 0.00 +o0.bo
(Money = M2)
& sudan wazgunsal
) 0.®0 eyl ®.600 | to.dm -0.0® +0.omo
(Materials = M3 )
b, AIUANTUSUITIANIS
oz &.00 ®.00 +e.c0 -0z +©.0B
( Management = M4 )
ayuladenielu +t&go | -elb& | abo
daruntadennelu (254M) +6.80




ATUNANITIATIZAAIUATNYDITN TN INGT NN UBNDIANT

= a ¢ v y A =~
ﬂimwami’)LﬂiﬂzviﬁmwLL’Jﬂaaumﬂuaﬂiﬂﬂ%mia\ma STEP

anunndavenieusn (STEP)

+o0.}e

AzLLULRAY AzuuulRde x Yt | ayUna
s1en15UadEaNNwIndaNN BN umidn | Temd0 | ausassa | lend | audsin
T 0 T

®. AUFIPL-IRIUTTTY
(Social = S) o.mn@ | @& on.clo +0.¢d | -60.0D +o.mn=
. Auwmalulad
(Technology = T) o.bl .E ®.¢ +o.&x | -o.n& +0.5&
. AULATHFAD
(Economic = E ) 0.6 .o b.dw +e.ve | -o.69 +o.&&
& AuUMsHlaazngrue
(Politic = P) coem |&ab |b.e& +oo@ | -obwz +o.mno

olitic =

asuladunieuen tens | b | o.cb

ASINLEAIEATUATNYDIFDTUANEN

STARS

Coestion Maiks

CASH COWS

DOGS




NN TUIARTVE0RFR T o luunmiaugnasazUTIngog s ulentauay
uds datedndu stars uandliituin lsadsuduudlngfanwnisuenuasaglu Bouazuds
Aa neuenlinsatvayy dudadeniglulsaseunivssdniam dausiudesiulalunisiau
dwalilsadoulszaunaduia daanm Wuigensuvesnuily

og9lsfny Fdedunnin lsaSeutuunsngdaiildfinnuanysal Inedannangulad
Using andiuindltunsdududluludiuees Question Mars Cash Cows wag Dogs Hauanyingadl
Hadounsegeiilutigm Wuguassa wazqeseuet lsaFvuasdesinwanunmuesuiesliog i
ani wazdeandningelidulenia Mdavieangnsouiitnsegiviunly udlsadouthuundlng
i duda leunsgiu Jaussousgs



®O

d2UN o

= a o v
ﬂﬂ%lﬂﬂ ASLUYU LS LLNUNENYAUDY

WITUSUSNBUIEAIUNSANE LUa959n1aN @0

[

msAnwmessaTsiuglnunmEeu < au feil
o. ShirundnignaosmeuLiles
o.0. IAUFANUIRDYIFRUIURY
oo Bastlummai
oo StuasluanTuNTELIMN SRS
0. fnuiBoommensaunil LasTLTLYDINY
lo. ffuguTintifuas- fansTsy
b.0 JENUBNUELEIAR — vOU / T2 - 7
oo UfURunAsAvOU Aafifa
o.on UfLasAsiin Asiidn
b. YIAUATNAUA LR UIU DS
on. Hawvin-Senamn
.0 Madssggnuailuaseuaimientsnduousyluaniuine nesydlmdnuazienivu
$n9u gaw heauudisa
mo mMarniluausailundngnsuaruenudngnsnesdanymns vy uuas o
vinludiae
.o MpsaTiuAyUREISIMENgmsTlendw fuvh suaunsnFesLeazATaUAT)
< Wunaiilaan
<o Msunailesd Wununfivesnau
<o ATBUATI - anuAnwinazanuUsznouns nesasasulunnauiileniariinuiiy
UGIRRNG
<o Msunaiflosdde “Wineylsfiazinteuruiloslafinesin lwu smueanaias u
TuingUsglenu nuasisanea wihmeauitlaazanudems

$5ITUYYWINTIYDIUIINT NG WNFANTIY o

YsvsauyauvisTmeandnsing wnsdnsy eewo IEinsUssmalddaus ud o wwey
eesotiludmiiAsatosiunmsdanmsine fuminaldlilu men e fesiuiunslidinynau
Fsunsfnvnfunanduassd fausnouisieuauaunsfnumaadaduegsdinunmiagliiiv
LI



®6

fgrosdndunsiidndnlaunisguaagiaminoud13uns@nwinanssai nia
W oW 19ne Fala 108 orsual deau uazad Jygnlvauiuis lnsdsafunaraivayy
Trfesdnsunmsesdusiesiusazmaonvuiilduslunsduiunse

SsfessniunsliuszrmuldSunisinuaunudesnisluszuusng 4 sauviedaasa
Tinsi3ousnasndin uazdnlvidnissamieduseninegg osdnsunasesdiuviosiu wazninenty
Tumsdanis@nwnszdu Tnesgivididuiduns M daady weratvayulinisinnsdnw
fana g unnuarldinsgiuaina fed amnguaneiidaenisfnwiudend deegados
FosflunUaelAii et un1sdarunun1s@nwuniad n1sAdun1suagasIadeunIsAniunis
TAdulUmuwaunsfnyuiaianae

3@ nwst sUaadagy et S ouliid uaud 9340 gilalund arwnsad gl
MuANUATRYIRULAEIAUSURAYEURBATOUATY YU d9RN wazUsEinAYIR

lun1sanfdunishivinidnlasunisquasaziauiniuissaaes wieliussvrvuldsu
N13AnwInIsIAay Sgdesniunisligvaunaununsnglasunisaduayueldinglunisdnm
MUANUATIAYBIAY

WILI1VUYANITAN YR W.A. bede

NIV YARANITANYILAIYIA N.A. bl le’ffﬁMumﬁﬁﬁmumsﬁﬂmﬂguﬁugm
NU18IIMIANWITEAUNBURANANY kazAmunluins) eo NIIANIANY Aesdnlviuanaildns
waglomaianetlunmssunmsfinuduiiugiulitosnitduassdiiisgfesdaliogneshiuasiinanm
TnglaiAuanldang

ma%’@mﬁﬁﬂmé’m%’uqﬂﬂa%aﬁmmmwiaﬂmaéwmsJ Inla afdeyeyr o1vual dean
Msdeansuazmsifous wiefis1eniefinig wiennwanimuieyanad sliaunsaflwnuiesld
vielaiftauadoslonia doadaliiyanafindniiavuaslomaldsunisinuduiugrudufiem

nsAnmrdviuauinis THIad swansnifaudonvanuiinisiaeliidealdans
warlymanassnanilanslasuasdiuisanuazmin de USns uazAutemdedulanensAny
mamdnnasiuagisng Anmualungnznaag

mMsdansnudmivyanadsiianuamnsafivey desdnsesunuuiivnzay Tagni
famuaLI0RIY AR

A e nAMESNIATINAUISR T be/eeds Fadliiamsfnunduiugu oe T
Taglsitnuanldane

s wualowmsfnmniuiiugu ee T Wunsfnndudssduneussonfnm (eyua) @
fszaulszoufne audaiseudnudi o wieseruuszniadatnsivdn (Ur.a) wieiiieuin
wazlirmneANTINEINSANERLAvLaE NSANYELATIEN

gNSANEATVIR W.A. bdoo - b&zo

5INPT IIOI1ANTING WNEANTIY bewo Muualisgignseansyd Ju
Wmnensianusamaeged Bunamdnsssuniua Wislidunseulunsdavhunusiig o 19
A0AATBILALYTUINIY Aot leiinsnsmse vy innsdnignsrmansvId we. beoo %



ob

fsualivihsnussynmhefmiididumaieussquimneiimuelilugmsmeansd we.
& - oo IniiAdevim] fo“Ussmdlnedanusiun sefa Ssiu Wulsumeifiannud sems
WannauvanUSvyweaasegiameies” lnan15Ussliunan siumuensaansvIa w.a. beooe -
beo Usznaume Anusgilguuesaulneuardnulve Yannuaunsalunisudadu nsnau
ASYENAALNINTEETELN NIRRT NINTIYEdveUTEma ANILTELLAZAIINENDNA
Y9IFIAY AANAINUAIBNTINN AAAINAILIAE DN LATAINEIBUYDMINEINTSTTUNA Uas
UsganBnnnsUImsIaNIskaemMsdnfansliusnisvesniasgnsiauUsswmalugaaives
gsAansA azajatiumsainsannasy s NEuAY Iesugiadsa uasdanndes
Tasmsiidiusauvesnniadlugduvy “Ussansy” Jegnsmansnisianuszmes grsmans
Useneuing o) grsmanseisnumiusiung o) grsmansuisnumsainsauainsalunisutsiuen)
EVSAANSYIRA NSRS UAT A NEN NI NeNTINYY @) ensmansviRaunisasidenia
LAYAIILANBAANAIAY @) gnsAIansuIAsIunisassnaAvlauuguamdiadidusing
seduInden uaz o) gnsAmansMAFUNTUSUAIRALAYTANNTEUUNMTUIMSTANIANASY
iieldnsnennsuywdlunnfiduazlunndrsivanunsaldfumsimuinazenssfuldid
ANUAIMUALLNUIZ AN ENTANFATYIAAIUNITHRUILATETNAT 1A NEAIMNTNEINTUYBE
Faldmmuadssiiugnsmansdduianisudladguinisimuiminensuywdludagdu
LAEASLETUAT LA ENTEAUNITWAILN ﬁiﬁmmé"]é’igﬁmauﬂquﬁgﬂuﬁ’mmaamiﬂ’mumuuuw&?
waziladouaraninuindeniifordefioadreszuuinafid odonsimuinsneansuyud
9819ATOUARN UTENausie NIHAIIANIAINALNABAY9TIA ATURAUNISUFTUR A Ay
feludrureanisuduiideudfivuuag Yausssy ielvaudainudoglu 38" nsdndudin
wagiidndrinaulunisadredenuiiiney wazdnisufsuniadeuiuounanlay Tunnszdudou
sefuUgnisuienisBoudnaoadin lasnsimurssuunisidouiiinevausssenisidsunlas
Turms3uil be fin1seenuuuszUUNSSousln Msasuunumag madfinyssansnmszuy
UIM3TAN1sAnYT wagnsauIsTUUN SIS ounaenddni owaurgiFeuliaiuisoidy
nMsiSouivanzaniunuesidesieiileauiazeanainszuunisinuuds saufsaunseuiin
fenwndggrvesuyvdiivainnats nasausimuiuazsnvInauddaiiuaiuisafiiavyes
nlyaunarUseian
\elsimstuiadounisdifiunismugnsmansudsunsiauiaziaduaiisdnonin
ninensuywd aunsatuindeuldedrafiuszansam Selddnrsmvuaunuutunaiele
grsenanssAtuiielfifunseunumslunisiniunisiidaauiy

WNULIUNAETAENSAEATTIR (W.A. bdbe - BE=o)

wuusiunmeldgvseaniand Wuususeduassiidailifieussaimnenug nsaans
1 Inardinanniudeninenuuesssiifsdensfec fORlMIulumudy s sz
neseUsitulsanuardesaenadeaiuinultiunngldynseansnd Feuszifulnunsiun
meldgvsmanivnf om Ussiau Ussneume o) ATIETUAY o) MIANIUSENA @) MERALINSNYAS
) PAETVINITULAYUSNNIWsBUIANE) Nsvieafien b) nsWaunfiuivazifionineg Saaey
o) lassadauguszuuladafnduasiivec) fussneunisuasianmivuianats uasaunngeugell
) WAAsHERATAY o) MIUTuAsuATouLATALSTTN 0e) NMINALIANEAINALARDAY



om

T o) MaiALINETENY om) Miadliaulneliguaneiai o) feammsim o) ndmns
d1P1 o) LATHFAIFILTIN am) ABLEBMALAEMANUSEIUNSHIAY  0c) MAAULRENTIEY oc)
MIUTMTIAMAMTPUL. bo) MauimsUssruiassv i nmnasy e) MIFABAMUNMINIIAURY
Usengidvey bb) NVUNELAZNTEUIUNTYRTITU Wag bea) NMTIT8kasARLILInngTsy Ingdluny
wiunfinsgnsrsfnusnsldsueumnelisuiung b wuusiun feil
wnuuiunnelignsaansund (oe) NMsHAIIANEATNANARDAYTINTIN
uuusiunUsEfufnenmAunaent9Tin I ruaunugesly ¢ unuges ilewamwLay
pnseiunsnensuyuslunndauarlunndrefelidudnenmuasmunzay §9i o) nnsaia
anmundeuiid esonisiamuasiaiuairesdneninuyud ) nsiauindaundaanisneasss
UAFUTY o) MITRUINITEISE/ 83U @) MsimulazenseaueN nionsanu ¢) nsduesy
Anenmipdaseny lnensensndnwisnisiasuneunnelmlunmisnuaivayuunuudunanany
TngdinauamznssunssAnwsuiugy axinnufdostuunuiundent ) uag @)
wanutiunaeldgnseansvi (ow) Ussidu nsauinsteui
wuusiunaeldgnsmansani Ussiiu mswannsiseus Iddmundssifugnsmansi
Wuwsnisudledguiludag vy wagnisiaduadisuazensedunisimuinasdnw
uarn1sidouditontsAnelussuu uenssuu warnaFeudnasndin lnemsiauszuunndous
finovaussiensiudsuuadummssuil be Insoonuuuszuunsiseuslu Msiwasuunumeg
MafiuUsEAS A msEUUUIMSEAnsAne wazmsiaunszuunsiseuinasndinileiaungiseu
Tansnsaffunmsiseudimnzauiuauesldedsioidleausiazesnanszuumsnumuds augiu
nsdaasunisimuiaulneaunn g liiduaiadneain swudsnisasrvasudnenn
filenuansnsofialfainsodeseanisUsznauendnldedieiuas Tasdsznauie b uwugos fail
®) miﬂﬁgﬂﬂizmumiL‘%Wiﬁmauauamanmﬂ?@uuﬂaﬂmmswﬁ bo kAT ) N1IATENUNHAY
wndlyavesywdivainnatslasnsznsrs@nudnnsldSuueumnelidumisnundnlunis
AT UNITUH UL UNAING? %ﬂﬁ?ﬁﬂﬁﬂﬂmzﬂiimﬂﬂiﬂ’]iﬁﬂwﬁ%uﬁlug’m fanuA e ey
asdusznauuaslafungliunuudundsnaiimnesiusenay

wHUNsURFUUsEINA
a & LY Ao o X = o aa g a
wHuN15UG 3UUsEwWA Wuunuseivgesidaviuierimunnaln 38015 wazdunaunisugsy
Useineluausing q lnensusudseimadesaidunisiielivssaidivuneniun dyafalilu
SgoTsuyy Usenaumie Usswavfdmivasuiseuses danuandad dpudannuasugy Jusseu
wazdilonaduyiniiieniy  1ievdnANuvaaNa) I nTInNGR wazidiusiulunisimuivssma
Qng d’l a ¥ ¥ I a a v v s a dJ a
el nsufjulsemadesaennd sswazidulUluiiamadeiiuivgnsmaniyd @ aununisu]sy
Uszind Usenaume el a1 laln o) AUN15dlod ) AIUNISUTIITIIBNITUNLAY @) Aunguuie
&) AUNTFUIUNTYATITU @) ATWATYEAL D) AMUNTNINTTITNVIRUALTIUINGRN o) AU
21573008 @) AuAETIIaTULAsIAlUlagETAUNA &) AUFIRL ©0) AUNFNIU o) AU
n1sUesiularUTIuUTIUNTITA uarUsENgRlveU o) MuNsAnY Insununsujulszmeany
MIANIEUHLNUNBENITUNTU & 1309 balA ©)N15a519leN1akarAINENDNIANIINITAN YA IUs
5EAUUTNTY ) MIHWUINITIANITITEUAITABUE N1SITUT TIUANTIOUL LN ONBUAUBINNT



olcd

Wasuuladummssuil be @) Msufsunalnuazszuunsndntasinuinguazyaainsmianis
Anwlidnunmunsgi @ midansordh@nuszuuninfesssuudy 9 Anunsfinujua
agadngUuuy Y1lugn1sdnsnuuaznsadnanu @ maudsuunummsideuasssuusssinaviaves
antuganAne Weatiuayumsiausemdlngoonainfuinmelsuiunaisegisdadu
unuN1TUUUsEINAGIUN1TANY
AU TEITUYYRIAITIVOIUITNTING W.A. b&oo U1NT1 beEr 2. Insajulavygalnd

o

| Y o

nsafunisujulsemaniunisfne aseuagulitanidnlasunisguanazimuineudisu
nsfnw WielidndnldSunswamnsisne Sala 3e e1suel deny wavad ey liaudule
Tngluiiivanldans Tisudunsasngraneiiedadenomuifieananaumd suainisnisdnu i
nAlNUALTEUUNMINGR ARNTEY kaziRIUsEno I TnATuare1a158 Tnlanianiaauvesndn
Hung fenudarwanansaegnauioss IiumnsuuwmfivmnzasiunuaasauasUssansamly
nsaou savdnalnadsruuaussalumsuEmsnuyaravesUssnauindnaslsiinisusugans
FamsiFeumsasunnszduiil el i suauisassuldmumnuadauazusuuselassaiises
mirsnuilifisadeudiovssaimneding 1 lnsaonadeafuislussdumfuasseduiud viad
UNUlAUeesgossuy 11031 boe AMMUANITUIUNINNIATY b 3. ATUNITANYIE
AgnssunsTiinnududasanenilefinneSauunsudets didumsfnuuasdnrhdeiausuuzuas
sangurneiifsdeddumsduiunsliussadmneiiieauonnzdguuaianiunsdeld

uonnil miﬂﬁsﬂmsﬁﬂmé’uﬁudauwﬁwaamsﬂ;’ji‘dﬂs“mmﬁaaﬁ’uauumwﬁa
muwﬁmammwmwu@l’ﬂumumaq LuaqmamimﬂmLﬂuwumummﬂﬁusummiwwmﬂi e
muumumiﬂgiiJiJivmmmmiﬁﬂmmﬁ]uamﬂi nevd ARy azatuayunisendunig
MugnsManTAY AL nslanzet 1B wnumsRaL I NeInsIYESvesUTTMA FuAImLTien
LAZAUALDNIAYDIFIAN UAXAUTAAIINAINTAIUNITUYITY MINRUNATYFAILALZNIINTEY
s1ela

‘flzy‘mLLazmmﬁwmaﬁ'd’wﬁmiumsﬂgjgﬂmaﬁam Jeyn1999520Un15Anw1ve9ing
finnududeugs aunmean1sAnyen mmm?{amgmwmiﬁﬂmqq JaynvesszuunsAnw
Juguassroddeiensairslinnuannsalunisudsiuvesssima mslindnensmsnsdne
gelufivseansain N1sMAugLARAENITUIMITTANITIZUUNMIANYIVEINIASTIUAUETTINAYIS
HugUassaddaiivuneulszdnsnavesnshuszidunsufsumsdnungmsufua sawdeuiun
vosszmeALazvaslanmdalasunlasedianni

Mnilymuazanurimevesszuumsinwvedineildiinsgililudelausiiienisuisy

N3ANYIINNUILUANY TalauennssuilsnnuAndiuatssaclugiinindigg vfiniadvinig
WUsENaUNTHANTUIUTUUTIMNUNTU TUUSEIMAR U1 AN viliuaunsUsUUsEIna
FrumsdnuilszneudetngUizasdusimsufsy @ A 1u o) snssdugmnmueInIsdanisine
(Enhance quality of education) ) anAUABNAMISSANY (Reduce disparity in education)
o) Yenududanazasedanuaiuisalunisuyatuvesiszne (Leverage excellence and
competitiveness) &) U3uusaszuunsdnunldussansaiwlunisldvinens iuauaaosd
TuN135995UAIUNAINUAIYYBINITIANITANYT UAZATIUATUTITUNAUNE (Improve Efficiency,
agility and good governance) Imalé’n"mumLqummﬁamsUﬁgUmsﬁﬂm o 1309 0) QUEIVFRY



olcd

Y]

JPUUNITANWINAENITIToUS LausIuvesUseina lnenses1v iy ansAnwiuvssdadulng
LanQMINEAIRUTEs Ib) MIUFsUmsaundnuazinieuioFeu «) msuisuiieananuumndes
dmansfine @ mMaufsunalnuazssuunisndn Aanses uastwugUsznavividnag uas
913158 &) mﬁﬂg‘jgﬂmﬁﬂmiL’%EJumiaauLﬁamauaummiLU?{auLLUaﬂuﬁmiiwﬁ be o) MUY
Tnssasweamnhnsnuluszuunsin ievssqiimmngluns YsuupmsianisiBounsaou way
gNTLAUANNINYBINITIANITAN @) MTUJTUMIANBUaznIsiTeuilnensnanlaunlgseuy
#3v1a (Digitalization for Educational and Learning Reform)

wuMsUfsuussmaiunsiine (aluuiulse)

uHUNTUATUUsEINATUANS AN atuUiulse YatuRanssuusudiezdsmalmiannis

[y a

P Py a | Y a f 1 va | Ao o
L‘UaEIIJLLUa\‘i“UENﬂWﬂﬂ’]iﬂﬂi&ﬂ‘l/l‘i]zﬂéﬂwﬂﬂﬂiﬂﬂsﬁumawiﬁm Usenvusgeiluedinn ¢ Nanssy Lag

o

f9151Aud eulosduuaunisufsUusemadunsdnud s sguunsfudid o Tud
o NUAAL b&blo Tevhenuiuinveuldduindounssiiunsuisiansauluud Tnglununs
Ufguussmadunsnmatuiduiidmundesuasuseiuuisuld o 5es dsfiaanuzussquivmne
Used10 beom lusyiulndidsslunmsussqdmang o 13ee wazeglusziuiisianudsddunisussy
Whvane @ Fes Hu Wisndndumssiaidoduusunsufsutsane @iuu$uus) dufanssy Big
Rock 97u3u o L%‘IEN wazUszinulsu wazdn o L%QLLavUivLﬁng‘st JuRanssuiiddiusau
afuayumsfuiadeuianssu Big Rock lussquadunydldmmiinssasdditmualy AanTsufsd
¢ Aanssufifvualminazusunufndsjatunsenssiuganinnsianis@ne annuimaons
namsfiny wazglsganududanarain@annuannsalunisudsiuvesUseng Ussnousie

o) M3asslonauaranuaNenANINIAnwRAsERUUsITE 1) MaamInsTanIsiSeuns
aougnsiieusuausIauzilonsuausin sdsuuladluanissu? be m) msufsunalnuazszuy
NSHAALALHAILIATIATUARINTNIINSANY IIAUAINININTEIN &) MITRTIRNYITEUUNINIA
wazszUudug Munsinujoiedrafuguuuuilugnisdrenunaznisaiieny € msujsu
unummMsIdeuarsrUUsTRINAvIaTesantugauAnwfieatiuayunsiaundsemalngesnaindy
Fneliunansediedsdu

(319) WHUNAILLATYFAILATFIALUVITIA 2TUTl om (W.A. o - o)
LHUTRIULAT YA EIANLIAINRA 2TUT om (WA, beos - beso) luunusziuaes 39
Huiauniidavinlaeddeisruaenadesiugnsmanivd ulsuieuesiguia wazanmnnsninig
imsugnakazderuvassemakazlan TadlanudAyrenisussaid muensiaunUsemelusses
gniazeatuayulimstaussmaldsumsatuauannnnediuuud winessiidaau wagds
Bausslenisensfinny aadey uarUspdunarudifavonuny Wethinuiulssnssuiunsuas
FBnatdummilivssqidwanemuiidsmidldisdu Susuiauiassgiauasdinuuiand atui
o (WA, &b - b&ao) Usenaudie em ianins ldur uyavnef o Wedulssmaduidiu
Fudinunsuazinuasuussuyanige vamned o nedugemnevesnisieadiediidununimn
warAudadu vuanined e nadugiunisdasueudliiinididguedan vyanuneid <
Inoiduquénaramsnisunnduazauaimyanigs nyanuied ¢ Inoduusegnisdinisamu
uazgnsmanimiladafndiidifyuesgiinim vamned o Inelugiumskdngunsaididnnsetind
§enTugiidduoslan nuamuned o InediamAsvuianarsuazsuingouiitunds fdnonings



@D

waranssnutstuld vuavaned < nefituiinesiosdaaiesiiuney Uaende iiulnldednad i
vyavaned « Inefianueinautiuiuanas uazaulnevnaudanuduasesmsdanuiifisane
WaNzaL nyamneil eo Inefinsugianyuiisulardinuaueus myamnefl ee Tneannse
AAALLA BILATHANTENUINA B5TINYIA kazn15IUA suLdasanIngionnia uyannedl el
Ineimdsauaussourge gaieuodusiaiiies noulandnsiauiuiseuinn uagnymmaned en
Inefinagiviuate Tusansnm uazneulandUszvvu lnenyamneiiAeadesiunsianisdnw
fuitugrunniian dufio vuamned ob SedsasBendsl
vyevneil o Inefimasnusussauzgs yaSeulednwiatles meulandmmianuvisouan
nUAMIET ol fAuaonndeatugnsmans Al m d1u liun o) fiunisadia
armannsalunsussdy Tutssdudmng Jssmalnefidamiuanuisalunisutedugedy o)
mManawazEsuasinenmminensuyed Tulsswudmune aulneduaud auns Saanim
wSoud MUt AnluAnTu be uardavlnefianmuindouiidouavatiuayudenisiamiay
AAEAYINTIN uaz e) Aunisasalenauazauatenian1sdia Tudssiiudnune aseany
Jusssuuazanarnnd onailunniia LAENTEANAUINANIANULDS YNILATFA AL A sANLL
Tonalinamdrudunduidwaamsiuudszmalunnszau
wynvned ol anovausuimnendnueauny b Wivsne lud o) maiamnaud vy
gatvil lngnisiauaunndedelasunisiauluyniia nsaunmaauaussousasaannaesiy
ANNFBINITYBINIANTTHER L1118 A11NTAASISIUBUIAN Warad e UsEneUnIS aT Byl
ruannsolunsasualimeluladuasuianss o) Masjgdnuuvideniauay gaudusssu dae
msduasumadouinaendin sanmsiasruuinaiensdouinaoniin uasimumiadenly
mimemmaugmmuwimmmmLiauiuﬁzuumsﬂﬂmﬂﬂmimwLﬂmmasmumwuw ey
e fieadestunisnuduiiugiu fail
Wanuedl e aulngldsunswanisgradudnennlunndasdes daussaugd sndu
dmivlangalva fqudnvazauussiagiui dvesdenn dausssy a3os55u wazilgidudy
sensiasundasesnmanlaudunduvedan annsamssdinsmiuludsesildonamge
§T307 0.0 Suiimumadnaniofiutuduiosar ce o Auaauaue
FATAT ol SevazvesiniSeuiidaussourlifeseiuiiugiuvesis o Svluuday
naulsaSouanasionas < WoAuanunuY
#33ai o.m uiininuasienvulnefisduosas o WeAuanunue
Wavaned o Mdsauanssouzge aonndesiuaudeanisvesnianisnantdinaneg
LAZANNT0AT I UBUIAN
Fi3af .0 drienuannsolunisutsiuresaniasvgialan (World Economic
Form: WEF) b fusinuy azuuuiiniudosay bo ioauanunu

L‘ij'l‘i/ill'lil cn‘Ui“"lf’]‘lmﬂﬂﬂﬁ&llﬂﬂﬂ\iﬂ’ﬁlﬁﬁluiﬂaaﬂ“d')ﬂ

ATIAN e NGFUUTEIINTEY 0& - b U PlallgFeu lllgvihau wieldldineusy

3

Taliusosay & WoAULNY®

D



o)

nagnsnswan (lewizfifsadasiunmainunduiugiu)
nagnsi enswannaulneyndaeieluyniia

nagnstosii o.0 WA LANTRIATISIURsUg Bl RiIRaLNMssaudY Tguide
i TnonawSeumundouriaudfunesesuarainenalnUssanuanusuie Wequandaianssdly
#suuinsfifinann uazquadnliiiinunisauts dudedluasss - o U nswmuaguazdqua
Wnugudelidannufuasinesnisquailiilesna T3ninensimuinisveadnusuds amsam
NuiunewifunaseddunisduasuimuinisiunisieuivennnUguislifiiauinsau ey
VANNITHAILIANBIRAZNTZUIUNTTEUTUALAN ATUAAUNITHAININITAIUTNNG E15I1TUEY wae
Tnwunig dedaadulifndnwuinsifedsseusunoudigiodou msenssduantuwauin
Uguielildunasgiu wazdnassminernsidfiomeamiunssndunu welidunalnmsiaunin
Ugutseiuiifiiannin naadrsaninwandeuiieronisfeuiuaznisquaundeadnugude 1
fiannnsfinseusnu adtiyarauds lnonsiduimveseseunin yuvu ssinsUnasesdiuviosiu
MaUszndin LaynAeNYL TuisiRssUUasauAinT e yAraLiiensdseluSiaanuAnu
uazmsaLseiiles

nagnstosd oo WanngGeussiuiugulifianunsavindluauesdiaussousd
sudusiomsiFeul msdisadiauaznisinau Ty mswamdngasgiuaussausuasduinfoug
MSUFUR nisenseRunsnBauasiauagvidlufuliu auazamniw nsUfulssszuuiauas
UszifiudBeulifianuvarnuateainaninase saenauiimsusudunisiSousiieusulguay
WamnssansiSousimanzandug Foudumeyaaa mswauszuvatuayunisisous Tae
o) msudlunienisanasevesnwluieseu lavanufnwimuiwnyfiauasseuvalduayud
wngan SaduasunmsdansSeudiuunaunay uazmadoudithuluaniunisaianidu ) 073
W sz vus Wz duseansnm Toeiuasuazusenaue @ nusud lianunsnsina1auEy
HUNIMSSeR3 N1sUsEnaUeAn warnsaiuginvesiseulanumiuaula anuatn m) ww)
anudniduituiasndsvesiSouynau Tnewaulassadrsiugrumanisnmilmangau iy
N193eus as1anuiaudlaning yaaInsn1en1sfine wagiseu fauimenisegsiuiuly
AP NAUATUUVENTOINISIATIN ATIVAINVANTINIAINLAR YULDIWBIALTENINNTY wasdh
dnwaldnyaraiiiensnnseunan lumsimunysemasiudy msdauaumsSeuiivdinlulsadou
wariuunufuRlunisdunses afaRnmuesSeu lnsameainnisgnnsginlaeissuussionisan
LATNSNAULNAS &) NISYSUUTITZUUNITIAFTTIUYSEIAMA LY TN INTN19NIANY] Tisjatfuns
WaaunmisewdudAy waveguundnauaraniawazlusssy saudansimulaseasg
fugrumamalulafuasddvaliianuesevequlunniiuil ) n1snszarure ludanunuiuas
Fuumumvssmeenty uazmaUszsdsesluntsdnnising Tneusuugsngane sudeu el
anuAnwiinnududasylunisusmsaiunisdanisfnen A1udvins Ausulssan wagau
YN TTUAReuNsE U TN IIMIMsAnYIRLUTUTed S uLar LT naenuduaTY
UNUMRIAALNTY BsAnsUnAsBIdIuTBsiY waznnUstudantlunisdanisiFeus waznsi
awuilon1sfne o) mssuasuginwasaiay lnsfimunssuuiasmuaznalnnsnisuims
Tan1swazdasudauansaiiavaiuuwiAanydeygregradussuu 919 nsadvayu
yumsfnuse Bnvsvaumsaimanuideluesdnsduih arenuduasunsmauildanuanns



ol

fivwograiudnenn o) §inawdeinisiavlssulaniauazid1denIsinyiuasunauseusi
namnare vanufnudansdnuivainvatsuazimnzasanizngy WhdumadenuddiFeu
dlogRinseennansdu uasitwuinalnatvayunudinisuiungsndeuliidedoniaensu na
Uszandenn wavasdmsiliumenmilslunisquanguiiiniusosnsfives 91f nsaauuamaly
envuaansniafsanfineusivielidumiuisseulumsiaungesfinine
nagnsil o MIAUITMARUELTIIULE

nagnstesil n.e WAILNIMAIRUALITIULEY AOARFDIAUADINADINTTYBINIANTS
wandmang wazaansaaiisaueuian nodassuliynatadiuysauinisuazideslssniiy
saufladrunsAnefineusy uazsaudanmaFeudaulanadslvifieseuaquisauanuisaluey
vinwzlunsldiin aussausidviadionisusznouendn msdidudinusyaniu uasmslddnsluns
dhflauinmsfiugunasguarauduinisldediarity mauddam mafiunAnuesiuszneuns
saufannuanunsalumsuimsdates uaznsuimsauiiethwinuvesandniiviivainmaioan
Uszanundssniu Tun1sufuiauldegeadisassd safsuuauinsnisgala uagnalnnis
advayunsineusuLarsudanisidoud Waunssuudeyamenisnnsunuuasiauidsay
Yoyaguasd gunuveaLss uarnmsidenlostuanssauznasaviailsnsndnuazsiasldn arnu
egRamnIIvsIHAnLazuInsidvane saudanisidenleaszuvanssausiuaning Avun
wasn1slunswdaniderunuuisasy Tnedanisdnusuuuudiass Tuaandidndusensiamn
Uszne 9191 mudyguseivg wazsumiliaszideya

nagnsit e msdaiaiunsizeuinaandin

nagnsgesil .o WasTUUTABNsSBUIRaenTan TnsduaSuliainday
A9 9 afrauazwauuna useuiivanvate Tagmnunuinsnisgaled inangaui eld
a01UuN3fny MU vMsdIuTosiy asdnsALILeNTY A1AYTEANFIAN A1ALENTY
lngianzEUsenaunis startup a%’wuazﬁmmmeﬁauiﬁwmﬂwma flanseiiviuatie denndaafiu
AuFasNIsesiFeu nnngu Asauagun Ll WhAsldhereiuiinienm uarfiufiiadousie
a¥donaBeuiiiludislaslithmas lnensasisdoildnuniudeliservuiildldldnieine
nanaidunwmdniddsld demadendmiuifinsmemeniuazginsmanislétu sufsaduayy
naulsznsiidedidamaasusialiidnfedelusmaiididals nswaunszuusuiaviagin
vasUszmalfintuogradugusssn faunsadeulosnsdouilunnssiuuasyssnmisiussuy
awanslny a1eendn MIfinwuenszuLLATANSTEIdY dausidseuny 01diAnw uazgauAne
LAzUBNTLUU Ll oafeANAdesdd uazidanadenlunmsSeuslvitufiSounnszdu fuun
wasn1sgslaliszrmuimunuesienisiioudedseiieinasndin lasdaliilunasiuyuile
NEUINARATIN 0191 N1THRILIASAANISRNBUTHEMSUAUNANGN N153nassansiivaylunsid
Suusnstineusy madvuuvaseueing 9 duasulilonvuiindnuinnssumanisdne am
Aanssumuiuinvousedinuvesesdns lnonmualeulunslilingnsaumilaglifialdane

nagnseesdl me WaumadenlunisidrdensiFeuidmiudiliswnsaseuly
szuumsAnwUNA lnedamdeyanazduaiunisdniununsiseusifindanguiagnanmae
vosnguilmneiduseynraniasiengy Lweﬂ,‘wwLsaummsmwLaumqmiljauswmauauaqma
ynsavanglusuAnYaIRLLeY wazaunsaisuloudszaunsalld Wi ‘meswwmmmﬂw



OX

AededuynseiulidanuidilauasilaussouglunmsiamungiFoungudmneiimsiitinudesnis
fidudou
(519) WlHUIBUALIHUWAIIIAIIFIEANTUAIUVITIR W.A. &b - bdso
HuususyAul o Snuwunils sesiugnsmaniend suenusiuas daviiledunsoufiamndlu
nstlostu udaiou udly ssiududasenney Wossdlid et uasusisnfuasfnwnauselon]
i alllddiaamzauniunmesss uwisufsmnuiunmweayuduazmaiaiuaiunnusuile
serissmaifinfuasmaA daolsuenasumuuinniidsanuiuauiand wesdae
dinnuanimusiuniand uagldiuslvinassdiu © mneusadiu Ae mnaussdua
fuAs Fsusznousig em ulsniouazuruassiuas Ioun o) MaeduaismmsiuamoEauanvos
A ) Msundesesulneuasnalsslevivomnfwazmaiaudnanmnistesiulsema m) n13snw
ausfunsuaznaUsslevivemitiuiineuay @ mednwanuiuauassaUsylonivemninmaa ¢)
msUasiumazunludymimiavewaunald o) mavsmsianmsyvauniliduiies o) msdesiuuag
wiladeymnsAnuyed &) matesiu Usudsw wasuilalgmenandn «) nsdesiuwagussiman
s30Tt eo) Mitesiumazudlutlamaiunmdaiues ee) mstestulasudlulymmsnemsie
olo) MIAINABAMTEIINUTENA 0mn) MIUTIMsTAmsaudsdsainseg il uasmnausyiiy
Fneamanuiuag Usznausie « ulsuionazinuanusiung Iiin o) mswaundngninnisg
ISEUNTOUUVNFA UATUTMTINGANTAITEAIUNR &) MINALNTFULIINTBUNNR o) MIYTAN
mstoyadnummiiun om) nsiduadsemuiuaadsiiui

WHUNITANYILAIYIA W.A. a&Do - B

Wuuwugnsmansamunsfnunszeze laeysdamsdnelinulneynnauaiansadiidensa
LarAuaLon1AlUNIAnwn T TA NN WamnszuunisuInssanisAnuidusedns am
Wanmdanuliflaussouglumsinnuiiaenadestuanudesnmsvesmainiu wagmsiaUsemne
W oliniagau MiAsadestunmsdanis@nuldiluibunseuuazuuimis asfauinisdne
warnsdsuddmiunadiomniasisdeudusniinaunaondin aelduiuniasegionasdany
veUszinauazvaslaniTuind eudisuinnssunazanufinainassd suieenudunate
W el Uszmalneaiunsad 1t udnussmad d5elduunanslg ussimad auindy
FanelinsouununsANYILIaTA W.a. bebo - bese ldimunaszddydmivussatming
YRINIIHAUINITANEILY & Usenis laun nsidndislonianianisdnei(Access) AIULMTEY
M19N15ANWT (Equity) AMAIMNISANYT (Quality) Usedndiaw (Efficiency)waznoulanduiun
Lﬂaauu,ﬂaa (Re evancy) luszug bo UU19%UN LLavmmamam o U211 ABe) NMIINNTT
Anwifieausiunsesdiny wazUssmand o) Mawdnuaziannidiau msidonazuinngsy
WleadsdmruanansalumsudeduresUsema ) mswwuidnenmAunnYIele uaznsaiied e
WINISITEUS &) NMSasNLeNTIE ANULENDATA WATAUWINTEUNNTANYT &) NFTANITANY
eaaaiununndiniliulinsiudanndon o) mafausEdniamuesssuuuimsdianisine
uazunusiunneldgnsmansudlaimun Ussiiunsiaunly oa Ussdu fussduiifeados
fumsAnleians fo Ussifiull ee meianndnammasaent 1930 uasssiuil oo mawanmaSeus



WHUWRIUANUGUIY W.A. bdod - bdealo

Pasuzus utsengiilinavesnsamuiiduariigason1snesnguesdin augizuuni
JeldfuddloTuil we Tquisu bese - bewo WalidnuguionnauldSunsiaueg1ssoudu
Fumudneniw Wuilugiuvesnmdunaiiesnunm Selignsamansiienisiaundnugus
o gnseans lauwn o) N139auazliuinisuitanUguds ) Mswawikazasanudundddity
amﬂ’umam%ﬂumiamuL?Tm@tﬁﬂﬂgui'a o) MINALIAUNNUAZUINTFIUNITIIUINSHRIL AN
Ugude @) niswmuiszuunalnnisysannisansaumeinUguisuaznisinluldvselevd @) ns
Javhuazuiudgaingrng nnsuideu MAgRudnlguiowaznmsdudunsaungmng ) mside
WALILAZIHEUNTBIAANS o) N1TUTNI5TANIT NsaTenalnnIsuseaunIsaduaulagnis
Anenuna laenialinagnsusenaumaidiussasduazinnsnisniee

WlPUIBLAZIALTUVRINTENTIANYITNTT UzanTaulseannl w.A. eeob
n3gNINAN®IENI3 tusznmauleuiswazgaiuyszdnlaudssunn we. beos Tu o
309 Fefiauderloatunisdnnisinunduiiug Wun o) msdamsinwiiieanudaonds Tneiss
afunnasndelianu@nu Yostuanufnuaindegnasludinguuuulng uazdus 15sUgnils
AUAR WOANTTY kazeIAAUIYIUINITIUNTEUIUNITIANISISEUS W@suasan1ssus anudila
amunsEvtin wardualunudnuuziazngAnssufifsUszasdsudaindon Iaiauunumuas
AsNVBIMIBNUIUANLUaendY TrRdeaiiuasiussdnsnin b) MIenseAuAMAIMNITANY)
Ingdnasuatvayuliaaufnynihwdingnsgiuvanssous lugnsufiRegraduguuuu dan1sseui
31nN15aeilayJURATY WauwasysuINIsNsEuIuMTInnssous kagTaussilunaguanssous
WaLsinwgAdvauazniwirenfiamed Waugukuunsdanisieunisaeulsyifmany wiind
wawlos wazdasssy dnnsSeudmueuaulaneynnavestiSeu iufdaunasosuiinainna
duasunislinnuiuagyinveaunsiuwagnisesuliiugisou duaSuadvayuanudnuivinig
dran1smaaeun1emsAnwiuisnd lldlunisnaunuiauinsdanisiSeunisasy m) n13asg
lan1a ANULENBAIA kATAIUWINTAEUNINIANINNYINTE IngiRusyuulayaaTaunaAves
tnFeuduneyana duasuatvayuinUsafefiforgius o J3ulunneu Wigszuumsinuiite
SumsWamneg9sousy daunm WaudeyauazmadenivarnmanelidudiSeunguidivane
fiue upznaaUTEun Tavienga NEETs Tunsdfanisfinu nisifeud wagnsfinerdnediami
ey @ msfnwiiefauninurerInuaziiudaanuannsalunsusiu Ineiannaussousendn
faonadesiuanunia anuaula Tnens Re-skill Up-skill uag New skill &) msdaasuaiuayy
FYITNAT YAAINTNIAITANYT UazUARINTHINANTENTNANYITNT Ingdaasuaduanunis
Aiung Wanaussaugneiumaluladidvianiunseussivanssousidva dmiuasuazynains
yamsfnwsgdunisinduiiugiu fauagliferumieuduinnmuasinuenisianiaious
nsldinalulafuasuinnssuruunanrlosueaulatisng 4 sauisliiudnaunudumaniaous
nsUsENaueIdn uaznsaliuiinveuleuldnuanuaulauasaundnvesudazunna Wuuidn
mnuannsavesirwmsnadeuludsiansenssdnuidnng Tilaussouriisenndeauazimanza
Aumsiasunlawesdanuuaznsildsundasuedlanouian o) MIRAUITZUUIIVNNTHAEANS
UInsefzyaRava Tneduindoun siaussuuTITNg <o Meuinnssy uagnisiunalulad
Advaundunalvdn Tunsdiiuau madeslewazmsutstiuteya nsduaduanusaile yson



e

msfuniadrusg q Manelusaznisuen Yiulgsssaniamuenaietemalulafansaumals
annsaldauaietisdemsteyaioulosmitsauniazldegefiuszaniaim wosesdussuy
579715 €0 AnsaneUauBInNABINsYesUsErvuldluyAnat yaaanuil yngunsaluaznn
Fovne USUUTssuunsdnasssulssaaasnsneinimanisine lnedandnaudndunagld
fufdugu AdatumstaumemundiFoududdy dineluladdvamlflussuunmsdaden
11519N15AFHALUARINTNIINM AN LU suazangauee daasuatuayunsailuaiuvesdiu
srnsbidulusunalnnisussidiunasssunasanulusdalunisiiunuemihenuniasy was
@) MITULARBUNGVMLNENSANWILALLNUNTANYILTIYA Tneissiansdudunisdaingmane
SfusestazuunAnyLisAiiesesfunss Ty dRnisinwuiindmugiunisarenisius
TfuUsznsuldunsuogisnis

ulsunedtinauanenssunsmafnuntuiugiu Yaulsznm wa. edss
dtinumnnssunsmaAnyiuiiugu asmindalsredunsing Seedudmmdns
TunsWannUssmdlivssaiimneegussiu Wussweivaunudluyndu day Welimsdiiunis
Aenadugnsuazaenndosiugnsmanivid unundunnieldgnsamansui uNuNSUfFUUTEINA
FUUHURAUNATYFA AT AIANUNITIA 20U om wazunud uq Faufertesdudinnuy
AgNTIININISANMITuR ug1u SemmuanlsuidinauanenssunisnsAnuduiugiu
Uszdndaudseana wa. beoo Wi & A laun Aumnudasasdy aulenia AununIm wagau
UseAvBn wasivungauiuly « Bes il
ulsunevasdiinuamznssunNsAnTURUgIY Ussstaulssana wa. eeos
o. MumMUUaeAY
0.0 fauanuAnuliiduiuiivaendovesiBounneu wieuaiuadessuuuaznaln
lunmsauannulaendieegiadudu Wtugiseu a3 wagyAaINInIMsAny Anlsadesne q deids
wazAgANAILYNFULUY
oo duaINTIRanNLIRdeNTIiorem tigunnefifuandudnstudundey
o.on aanfiduty msfviviudeuazmalulad Tunisddudinddln (New Normal)
wazdiniaunfnelu (Next Normal)
0. frulomauazanaLEoNaMN1ANY
b.o duasy avvayu Widnugudedideny m - o Inaau 19rgszvunsfnwmadng
anmiandeuiiigoronisdsuuaznisquaUntes wieliifauinisasunndiu Tnensdidausau
yoshsauiiieIdos
.o fan1sdnuliiFoulussdunsfnwduilugiu Iddhddenta anmausaia
waglasunisiaunlvfiaussougdmsunisdnede wasnisuseneuandnlusuianlidenndesiu
AUABINTTVBINAINNURAE NSRRIV STINA
o.o dnnsAnwlF3oulussdumsfnsduiiugu Wdddenta enuiauenia wa
lasulenmalunisimunausudnenn
b.@ duasuinfinsuaziindeslenta WilFsunsAnufidaunimuazdavinaiden
Tumsihamsizoud mstinendn wieliinuzlumsduiudin annsofisnuesls



1)

b.¢ Waursruuteyamsaumaveainiousedunsfnud ui ugrudusoyaaa
ielfidugrudoyalunsuimsdanis@ne TaslamznisquanazdesiulailifiniFousenain
FTUUNSANY wazdemdaiinanvay neennatrulinduidngssuy
on. AUANIN
.o duasy atvayy anuAnvifidaunden Whihndngasununatsnisfnyidy
fuguiiniuaussouslUldmudnenmesaniufine Wanunsneeniuundngnsfimanzautuainy
ABINTUATUTUN

oo WaESsulTARausTauENMINzanutely @a1ansadnanisaules In1sAntues

v

faruaunsalunisd eans a1u1503ATLUVLALNTZUIUAITOIUYDIAULBILAES IR UL D
Tnoldnssumdswhomduiy Junaillesiia dfasssu wazeysiudusssuninagineinisedie
Fabu sawhelianuasdndnideanidundnuesd Gasunisunasaslussvevlsznniulag
suiinszumndnsdnsaduuszyy

.o SamsAnu S oudinueisnduluamsseil e tlugnisdendn daush
nazdsiesunandudmesSsuliiumnudnonm eiudaruannsalunisudedy

a.€ duasy baziauiszuunisiauazuseillunananineisou lintugnsiseus
ihlugnmsimumaGeuduasaussousvesiSouduneynna suviduddumanihssuusnamaein
wldlunsieulounamsiteuiiaryseaunisaling o vesjiseuluanufnm

. AU dUaSH HUTMIINTANYT HUTMTANIUANY ATUATUAAINTNINITANY
smsyaansdatadinnuangnssunsmsfnuduiugiu Wilaussougauanesgiusiums
LAZUINTF VTN

& aulsEansaW

1

& Ao
Wundugu

¥

&0 WNUTEANTAINNITUTMITANISANYT Ingnsnszateguauagly
Pjatunisiauaun g sewduddy auvdnsssuniuia

<o dunaluladfdiauaznisdnnisgiudeya uldinudsedniamlunisuims
IANSANNTURUTIU wAzNSISEUI VRIS Y

<o duady atduayu mavanlsadeununm lWauidugu uianssulunsdueiou
Uimsdanslagldnsnenssiudu waruaramn1sidiusuvemigauningIteannseau
= £4 °o @ ! <
iialiusyaunadusaegaluussa

[y

| a o o = a = Aa s a
&.& dLd7d au‘Ua'Léu ﬂ'ﬁ?\]@lﬂ']ﬁﬁﬂ@']mﬂﬂmﬂ']WIUquLiﬂumm?@ﬂﬂi%ﬁflﬁLQW']SI?Q@EJU

9
A }7 1
U a o

- P a = S ) =2
nsluiundnuazitey wavlsaseulununuinnssunsanem

<& Wnlsgansamnisuseiununimaigluvesaniudng wazdsunssuiunsidme
a a = 3 dy ¥ U U aAa aal 1 aa ada a ol
Aneny wazUssiliunan1sAnwtuiugIu Waeasuiuiin it (New Normaluas@3nitundsely
(Next Normal)

anifuvasdtinguamuznssunsmsAnuTuiugiy Uz dautszanm w.a. edos

Uil o WardgngulBeuildsunansenuananunisainsunsssuinvedlsalain-
oc Inoifialonalunindiisnisne Huanizoanesnisniaiens (Leaming Loss Recovery)
IfugiFounnassu saiianauasenuazaun manuesiseu



S18)]

tudl b wSuadeszuuiaznalnlunisgua anudasadedniSeu AleTsuuNInNTgIY
ANuUaRAfENTENTIANE1ENT (MOE Safety Platform)
v | a DA v Ao = D Y ¢ g &
AUN o deaSulyilanUguiendeony o - o U wadiSouseaunsAnwdunugiu
dhiislennanamsfine wazdlesiun1sngreenanszsuy saumMiemdainanyay Wneennasiu
warAniinis Peunuannstnnyatiuaniingg Winduidhdssuunisfinm
U & Waumdngnsanudnunuuaussous kagn133NToUNANgns S
JanszuIumMsteuineseinmans mihnnadewazAasssy Wunzaumuisvesiseu
goviuil @ SanseusuagiegldiuidugiumugiunisiiannuiamunmsranulasmMsasns
Wy Mumstukazniseeu Weunltedymmildung
U o duaSun1sdnnsiseus dunseuiunmsissunisasunduliiSoulidiusay
wazdlUfdunus dufanssun1siSeuiiiun1suua Avainnateguwuu (Active Learning) n153n
uarUswilung liaWRIuIN1SITeus vesiS 8 (Assessment for leaming) livelilAnaussaueAUfLTauNN
YU
v o Y v o w ° o = N & A |
Ui o enseaunuAInveslniseulsEdinuey dmsulsaleuiegluiungmislna
WAz funIiuag
DA I v Naa o A = 1% Y
LN & YaunisldmalulagaiviaivenisSeuinnsediu
TuT & WNUsEaVBMNIsUIINsInnTs@ne Taenisnszanedunauasldiuindugu
ieas1inuuwds Tnen1sdnassnseuaiuaulszana (Block Grant) mumansssunAuia Wiy
dinnuaRuINAEnyILazanuAnw

WlPUIEINBNITNAIUIAMNAIWANSANBIVBIFIN WA UTINSAnE I UssauAnen
791903571 190 0U52IVIVUTTUIA W.A. bEDb-bddba

1'% s
®. ANUAMUUaANY

W19 o N15IANTANMKINRN LIV EAUNINIUNIEAIN FY1N1T Uaensiy
gnABIUVENAYAINYE WiNai1auTIEINAlELSEULATUARINTOY L elANNULAZIBRsBNT
SEUIHLWINIG fall

o. Fannemsaauidhumenmivazein asnu Jasads uasgnavdnuae
. duaunmsdnanmnedeniierenstgunnzia
o, LE3uassusseInebidussAnsuiinIsisens egnedinugy
< duaSuaaaeinguay
NSUAIUTINVDIYUYY BIANT VU )

wlaveil o duasunisdnanmnseufidoronisiigunnizifuasduingiu

Aandeuduuamig il

o. faunszuuuImsinnsiudanadenisiussavsnm

. duasuaguazynansluanudnuilildfunisiaundudanndeustwioiies
asiiane

o, WanmdngasuaznsdansiBeus Mudsnedesiiaenadeafuuunyiosiu

< dudduanudnuliinietns suiwuilumsinnisaninuindeniitenisiaun



9]cd

hdadu
. AUTINALEZNITAAAIUMADNAMINITANE
Wlguneil e SEUUNTQUATIBRDTINIULALIATINTNTBINAULS LTINS
fatl
. UIMIINNSTzUUNSguaYlIsmaetinitey Larlassmsniteenduuisguesil
Usgandnm

o. duaSaliiiinsdavhduiindannas (MOU) Aumhesnuilisidemaraiandete
Tupsanfiunussuunsgua  HewdelniSey waslasinismdenduuntey

ulsuedl @ nsdansinuvgatoiuuamis il

. INUTTAUNTAINITIUIIUMENENTNSAN WU TBvRan AN K

lo. dulaiunnande/uTnnssa/ASURTRTITwER (Best Practice)fnuiins

IAN15 UarMITn-Uszaumsalnisseuiugu iy

ulgueil ¢ miﬁluvjmwamaaﬂmamiﬁauﬁ (Learning Loss)iluunmagsil

. WAWINTTUIUNTITHUTVBIEITEUMILNANTTU Active Learningifiowdteymntie
0A008N1NTSISEU3 (Learning Loss)

ulsneit » msamsfnudmiudidarudesnissndufie Suuams fail

o. a31905ARNLSAEIRUNMSIANSAnTIS BUT

. duaSuaiuayunIALInIUNITIANISAN YIS IUTINAULLINIYBIETNULN
fufinisfinun

o, Ay atfuayunsnande / uinnssu/Best Practice TumswauniSou il

ANUFINTINTURLAY hazUsyiiunanisiddauinnssuy
v
. ATUAININ

uleueil & MUl msiamvdngnsantunuiiiuanssougluldny
FnenmvesanuAnuduuams Kl

o. Ysuugvitanmdngrsanudnuiiuaussous luldnudnenmuesanudnwinay
miufinTsAng

. W mdngnsanufnuilufunmsimssususlvuigvesivniail eo agnis
UFUR MeFeuiusziimans wihinaules ansssu a3e53u wagmsfnuiunmsianunyszeddlae

o, WNTOUNANgMITEAUYIDsiiu muaudesnss Iy wey viunvesaauAnw

uleueil @ msdaasunsdnnisGou kunsrurunsfeunsaeuiiiug et
dusmuasUFaius fufanssumsBousfiiunsufoRnanvanesuuuy (Active Leamingiluum
ol

o. WannAsuazyaans TumsdnnisiSeus ivanvatezuuuy (Active Learmning)

o. LanasuFeus (KM/PLC)

on. Winet MU Anena wavUsediung

uleueil « madansFeusliSouivinuziisniuluamssei ve wlugetn



&

fuvh wavdaaduenududavesidoulidadnenmiuums fil
o. dvhuuamansianisdousluanssvil we Mituaussaugnavindmile
wlddendin fawi warduasuanududevesiseulnfudnenmdanseuvasssuvatiuayunis
Bousluanssui be
uloueil eo duaiuuazimunszuumsiauazyssiliunaiiieimuinssouives
\S8U(Assessment for learning)TWuIng el
fannsruumsiauasssidunalututou WewaunsGoudiavaussousve

e

QJL%EJu (Assessment for Learning)

Uleueil e dudSumsimunguimsaniufing asuazyAaInTmensAny i
ANTI0UERNLANAT ULt swazaNATT I Suuamnedsdl

. NAUIATLATYARINTNINISAN U AT ALTTOUEAIUNINTTIUAIUMLILAZINTT Y
VNN

b. MRWFUTMTA AN IVTausTouEAUNINTTIUAUILL  UAZIASEIWINTN

uleweil e snszfuRMAmESEuTidenndesfuuSunvesEnuAnwId NN
fufin1sfinun uazulovnevemihssududat Suuima del

o. AnseianIsUssdiunuansndunisey (RDIwszondnu i o
HANSNARBUAA NI UTHHUTR (NT) Sutszasnudil muaznanisnegoumansiin
sefuTATU-fugu (O-NETuUszoufnw i vuazdusiseufinu i o Womqafiussaiimaneuas
idesUTUUT AT

b. Bnimuvaevnvesiymanaansveaey Tasdildsnudululen
anufnwrazarusaundeymla

o. Aienesianmuiurmesaaiufnu e luldlunsnumuns-iauannmnis
ISgUNIHoU

& MUUALLINNNTHAUIAMAINNTTUNTADUYDIANUAN W
flaenndosanivnuesanndamm uazuiun vesaniufing

& annuAnwdniunusnsziu-qua Mg Ssuiiaenndesfiuuiunvasaniudng

Y

AUNNUIRNUNNSANYIBALULEU8YBINUIBINUAUTINA

47 a a
& AMUUIZENININ

] [

Wlgu1eil om NFUTMINTIANMITRYAATAUNATULINIG fall

C% L4

USulssdayaansaumalidu Jagdu gnses Asudau

[

WlHUIEN o 15ATLUAMNINIUINIG Al

®. WAWTHTEUAMAMINULEUIY kaEYALLUYBIEIUNNUAMENTIUNITNISANWITY

1%

=1
NUTU

Xl

. duaSunsiaLImMSNeINsUARa wazlasaiaiiugIu den1siseunisaou
WB509SULSUTHUATRU AN N



o)~}

Wlguen o yutiunnsssukazaUlUTdalunsadunuremnenun1Asy
(Integrity & Transparency Assessment : ITA)ILUINIG 63l
UIM33nN1s Nsuszillunassiukaraulusdlalunsiilivauvesmhenuniasy

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) aglugniufine
Wlgueil oo NIHALIATHAZYASINTNNNTANITULING Al

advayulvingladnsiaunagiasyAaInsnensiny muuleuieresniuiiay

. aad v
MgNUNAYITS
a v ¢
HANAR / HAAWS
1'% Y o
. ATUANNTNEISIY
0.0 K5gUTAYaY c& ANUUaDANEAIINAETY & UTELANLAZATIENITANY
(@. YUANFA b, AUTULTE o NMIANANMTLTTAUAENINGTY < N1IAUYYE & 1YY INTIH

#1199 o0, QUALYY . LsmaURlual wag o Ju PM ©.¢)
UIBAY o HINMIINITUTLEUFUAIENA (319018 915unl danuuas

v wa

louas o. SN

ol K38
Y

antdayayn)

oo H3uiosar eoo WiUMIQuaTIsmielansanuanmlymuazainy
A8aNI3

Y a b Yo = gj a Y
0. HRHUTEUAY eoo WsunsANwINsluazusnsruulsueularlasunig
daaSudiuenin
0.& HRBUTEAUUTITY Savar ce TRALINIINIAIUTINTY B1sual Inle deay

wazaR Uy imuunnsgiusasan niiaUssasrlussauavuly
o5 HEBUTAz oo NiinNudeIMsinlufivilisuAnnseaazdanisteus

AumNfeIn1sILdufiviyyana

o0 HI3HUTEUAY oo MTUNTISEUINTINNUAIINABINTVRISHUDESHAMAN
0.6 KEEUTagay eco NaUNMsAnwiulszanAnu Ui o Fusiseu@nuiun m uavdu
qinwe

o =2 A
NBLANEUN
wiayar e dNadugEMINITTUINNNGNaTE T8AU e JulY

e.«
©.00 HSEUTOURY & IANANYUETUNIUTEAIRMUNENENTLIUNAIINITANYITY

WUFIU NNSANTIY bede AATEAUATULY
0.00 H3EUTBYAE Ko UANUANITAIUNITEU ARILATIEN WAzIlEW AUNENENT

WAUNANNITANITUIUFIU WNSANTIY bede AATEAUATULY
dARluNISSEUIMUVANEATUALNANITAN

0.0l HI38UTBYRE @00 aUTIOUY

WNUFIU NNEANTIY bedo

2ee



©e

[

o.0m §i38UTosas go IAIUANNNTIAUNTEU (RT) AsuszaufiTuly

0.0 H3UUTBYAY do UATLUUNANITNAGBUAINANNTATUNUIUTEAUNIA (NT)
Tunmazmu LT UeE19UYSaEaY b INNTVNNSANYINHIUL KNI DN IULNUNTNNNNUAYDIFDTUAN Y

o 1%
1Y

0.0¢ H38UTBYAY slo UAZLUUNANTTNAADUNNANTANYITEAUIIRTUNUFIU
(O-NET) fidadelunsaziviaininseiulseme
. AUATHAZUAAINT

b.o ATHATUAAINTTBYAY ad 1ANUUABAAEAINABTN & UTBLNIaEA1IENIe
I (0. LNANAN b, ANUTURTS on. MIANANULLTINUAENTNGFY < NsAinuyd & a1 nTsulaes
. AuNURAN1 0. 9URWA <. LsAgURlua wae o Hu PM ©.¢)

bl AF3RUAY o AFULUL/UTPNTIUMUNSIANTSISEUNSHOUTasUUaens Y/
JUNNENR/AWINaoN/NMTININEINIFTINYFRE 19 9E

b AF308E @oo WTUMIHALITIUNMIIANSSEUSNUNSU RN vane
JULUU (Active Leaming)gamssnusianAnyvasisey

b. AF308AZ ®oo AUTABANLUUNINTTUNTIANTTEUIHIUNTUNUAN
wanranegULUL (Active Learning) finsildsuunumann “agdaeu” W “Coach”gliiusnu
JolauslurNsEUITaR1IENTNNSSBUs NS uiivinveuTInwazelin lun1samsatinuas
nulugalagiuliszauanudnsa

b.& A58 oo HuNuNMIInNTEEusNuliSoududdy finaliaisnns

[

ANTSEUINvananguarTunHaraIN1sIanTsiseus dieseslelnuaUsailunanvansauniy

=

AbSeumganivanIunisal

b.o AFI0EAY eoo MIUNTHAILIANTIOULYDIATHADULUANITTHN be TidanAdDs
AULIATFIUAUNLIRAE NS INIVITN

b.o) AF308AE @oo HNMTIANTTITEUNTAW/ANANTEUIUMTTEUT/Mumalulad
fdvia (Digital Literacy) iflUsz@nsnmuaziinUsz@nduna

b.& A3308A ooo HduinnTsunsinnisiseusdmsudseuniiaudnluiivy
wazidu uuuegals

on. AUUIMTINNSANY

m.e A0NUANYISD8AY bo ﬁgﬂLL‘U‘U/ui’mﬂsiué’mmiﬁmﬁmﬂWiﬁlﬂmaﬁ

oo @0TUANYITDLAY @00 ﬁwé’ﬂqmﬁﬁuaﬁammzﬁ’uamummﬁ R EENY
U3U RssuALReINs niewiaysannslitindngnsssduviadu

a.en ANUANYITOEAE eoo Hveyaasaumanaulylunsuimsdanisves
anuAny insTenudeyanTuRIUNNTEULLAETIUAUAMUALIAN



o

on.€ @UANYI588Y moo TUwAluladndvia (Digital Literacy) Tun1susms
IANTUDIADTUAN W

a.& A0UANY3YaY oo fnunSeudiuaiasanuil Heuseu efivae de
waaseusiavniouldau

.5 anufnuiosar «o MldTunsUssiliunussunazanalusdalunsia
sumvannsUsEiunusssy wazanulusdalunisaiunurewiisnuniny (TA) dnanis
Usedlusesiu A Tuld



KA TN IV IAUFIARYATN 9 AUTIUHURAILINITANYITUNUFIU W.A.edob-dwo

51N

gNSANANIYIA gMsMAn3T o EMSMAn3T o EMSMAN3T o gMsMAns & gMsMAns < ENSAARST o
s N15A519ANUAINTTO | A TUNIITH AUILAE | n15aT1en1sidulauu | dunisasidenmanazadny | arunisusuaunauagimun
Tunsudetu @S uassdnean | quamdiadduinsee | iaweniamedeey FZUUNTUIMITIANIINATY
NINEINTUYWE Aawndey
WALLIUT o. ANITUAY 06. MINWNANIAMAY | oo, MIHEINTZEUT ool ATIENBNALAEVE NUTEAU | lbe. N13AOANUNITIATH
AADATIITIN MNadamY uazUszng Aoy
UHUUsiUNEae nstostunasudlotym | « naiannd nd sy s U sunszuunmasusineuaussnsid suuadly mﬁﬁmmaﬂmﬁé’mmﬁuﬁugm nsUeeiummasauay
fiflianssnusonutiuas | demiasgte ARIITI e warnanUsgAuNINAsYIne | Usengifivey
ity | - mansevdndawdyywesnsdivanvany APULAZEUNN
wnun15UY 3 UUTEINA ob. HTUNTANY oo.AunIsYoan uuay
(Usuuz9) Us1uUs1un1In AT aLay
Usgngdveu
ERwRNALNFTEgN AT vaemneTl ol v vaeINeT om
FaPuuviar@ atuil em Inedifndmuausanugygs sjadoulednwieiilos reulavdnswannwisowan ANEINIUTIUT UANAY Uae | NASTaNTIaULEN
AINUANATOINIITIALLIZ A
Weane
WNUWAUINTSANY nAEMST o nAEMST o nagms o nagmsH «
Tuiugiu ang. dwaT un1sdansd nwl snszduaunmMsAnuliaenadesiunsudsuniaduamssui be Wislonauazauianonams | Wauszansam
#15euil mnaaendvandy nsfnulidudsveinsiolou | msuimsianisinw
Nngukuy AU
(379) wHURRUINSAN nAEMST o nAEMST o nagms o Nagmsi «

JuNugIU and.g31u3
514 1 o

daasunsannisanw e
Y a a £
i3puiianudaendeain
fynguuuuuaginig
Walueg19deiy

gnszRuANNIMNNSAnYideandesiunIsisuLUadluanissuil be

Wnlona wagAULELenIA
INSANIANUUSEINNT 8IS e

VLU SEENSAINANTUIUNS
NS

RN SAN
TUNUFIY LSS, ...

AIX



eno

,
#g3UN en
A1 AIARVIILNUNAIUINITANYIVUNUFIY

[ 4

dene (Vision)
TsaSsutuueiug daanimauinnsgiunsine deluiauuinnssuwazmalulad
aseruAtinasssy Winuinweedn Waganudulne ldladwnden domhudnusygyives

wswgnanaLiies Meldndnsssunivia
WusNa (Mission)

o. duasulviElSeulnusITNATYsTIN UAMUANYMESURIUTEAANUNANans wazAfley ob
Usgn1s Sneanudulve fquane wasdiquvssnm

. duasuliSoudauninauuinsgiunisfing Waundaauansoganududani
J11n3 wazilinuensBousluanissui be (3R80)

on. WAIATHALUAAINTNINIANYIFATHRRNTIN

<. duadunsinnsdnvifieianaunmdiniidudnsivdwnndey muvdnuivgnues
riswghanelios gl wnensiamuidg

& WAUITEUUUTMITANSANBIUUY TS wazUszauausuiielivnaindiuiidiu
ulumsdnnisinm

1Wruseasen (Goal)

o. §i3oulnnsTINaTesTsy dananuaduiaUseasdnIunangns wazaAlloy ob Usens
drdinlurnululne Tguane waslgunionm

o. fouiinuamauiasgunsine [Wudandunig wasivinwensBousluanssei
be (3R 8C)

on. AFHALYAAINTNNTANYIAANNIAINEALTOLALAUNINANHLINTF NIV AN

< Tsadsudanmsfnuuuiiuguaunmdiafiduiasfuiwnden auwumaasugia
welfins gnswannfidedu

¢ 15938ullszuuUimsinnsAnwiuuuysainng wagynaadiuddiusidlunisdnnisinm

o. Sovavves Feulinusssuaiusssy JindrdnUssrsulnedulinssumndnidnsudu
s Snennandulne muisenansoogludsesldogneianuege

0. fovazrosiouiauamunasgiu Tuadugvinenindouiigatu asnsodiueondeuld
grundeadouadenu’e wazluAntiaszd Andunsied Anludeadieassd wazudladgmd



Mno)

Aeduld SvnwenisvinnusiuiugBu aenndestuvinueiisiiulumn s we muisdnwdewa
Usznouandnla

on. $08ALUDIATHALUAAINTNNTANYITATIYIUTTUVRNIVIIN HANTTOULMIUNINTTIY
JnTn anwnsalddneamlunmsaoulsogafuiuagiiviyiadafimunsu o

< anufnwdiomsuazanuiiazein 113U Uaoasts fddumsay theg iiFeu

& sruuuimsdanisdnundanuadewinuindsty Sanulusdla uazudmsdanisnield
wdnsssnAvIa TTeides Wuuuued uaslufivensunngunasesuazyurulunsdnnisinu 4
nalnmsdaasulimnneduativayunineinsitens@ing

nagns (Strategy)

4
nagna gStrategy)
NALNSN o NawEseulAlansITHATesTIN Javn1ie uazllaunienn

nagnsi o siaiSeulidaaunmauainsgunsinuganududameinns wasd
vinwzmsiseusluamssuil we (3R80)

NAEMST o WarunAgwazyAaINTIINIANYIgAsinTn

nagmsil & Wannnsdanisinwudieairsganmdindiduiinsfudunadey mundnusua
YDIUATYFNINBLNES

nagmsT & WuUszAnsamnnsuImsinnisAnwuuuysanms lnensildusmvesmnann

D!

e o/

anufauleaiuszasa nagns Aadinanudnsa

o o/

ATIN

QQa,

wWhusyaen

]

agm

YV a
o. H3UUIAMTTTY
595554 3
AMANYULI U
UsranAnunangns
LATAINYYN el
Usegns ddinluainy
I a
Julne Jaunnae
LAz dlgunIenIn

sl [
NagNSN o NAIu
AL seulAtaueTIY
35734 Havnne

LAz dlgunIenIn

- $9U8Y o VBITHULAMGITHITYTITU ey
AR

IS LY v =

- Sovar xo veuwSuulAMAN YUY SUNUTE AR

)
mamdngns egluseAumiden

- $ovay <o veuanUguibiiiaiuinsiusienie
919Ul dAw tazaRUogn

- $ovar xo vewSuulAuuaNveAUlNg o
Uszns egluseAufiden

- 3988¢ o0 VBILTHUTINAINTTUAUAUAT
A waAaUs

- $98AY co VBILTHUNTUNAUIANTTNNINN
Ny wavlaunIning

= =
. JiSsulnunn
AIULRTHIY
AsEnE WudaAnng

NagYNsN e Naw
A AGRIBRIEH
1RTFIUNIANYG

- $9EaY oo VaISEUIANANNNTlUNTEU
N5\ lgy Msdens uazAnALIN




mle

Whuseaen

nagns

o o/

ATIN

AWMS wayilving
N5SEU3LUARITTYN
e (3R8C)

Anududanig
N5 Lagiivines
NSSeUsluAnITTY
7l o (3R8C)

- Sovay ol vesrulANaINI0luNTAN
Ans29t Anegaiinnsagin sAuTewanUdoy
AnuAnLLazLiUym

- Souay o vespulANANNTaluNTATN
WINNTIU

- Jeuay <& vaspulauansalunsly
walulaBansauauaznisieans

- Jovay ae vodFuuinadunvimensiGoua
wangnsvasanIuAnw eglusedud

- $oray ¢ vounnUguiadimuinisnnaudiy
ANEANABAADITUUTUNTBIENUAN Y ILAL
yipaiy

- $ov0e co vesiFoulieud finveiiugiu way
nARTIARB TN

o ATLATUAAINT
NINSANYIAAINT
ANLALNTOLAY
AN INENNUINTF Y
TN

NagNSN o WuIAg
LaTUARINTNNNTT
Anwgasiieandn

- 3988¢ o0 VBIATHAYUARINTNNNNTANWE
ANEITH A3 wazUURNUANLRTIEIUTT
AN

- $opaY wo VBIATUATYAAINTNIMSANWITL
A ssiuiaULIRNANE NS Y
AN

- $ovay wo T9IAT AANTALANUAUSEUS
Uszaun1sallunisdamsieunisaausening
\A38UY

- 3988¢ o0 VBIATHATUARINTNNNNTANYE
uywedTUs IR Seu funAses uasyuvy
-$088¥ @00 VBIATUAUAAINTNINTANYIA
vigyuarmaslalunisufinnu

- $opaY wo VBIATUATYAAINTNINSANWITE
ANHIANNEIAluNITHAImATla 3513
Tvsiq iloaunnsdanisizous

- $088% @00 VDIATUATYARINTNIINISANYITE
Awanuansnsalunisthie uinnssy way
walulagasaunaunldlunsdnnisseus

- $088% @00 VDIATHATYARINTNIINSANYITL
Felutuidou sgstiosniaouar o 303 Gy




enen

Whuseaen

o o/

ATIN

MIuAtmnsBounIsaeu o 1309 wagdunis
wAlgyyngAngsw)

- 3988¢ @00 VBIATHATUARINTNNNITANY
IPN15L38UIKUY Active Learning

<. 15938UInNIg
AnwruuiugIu

Aa A & a
AAINTIANLUULAT
AUALINADN AL
nanu3uy e
\ATUgNINELNeY ¢
ANSHAUITNEIBUY

nagnsil & Waunis
FansAnwiloadna
Aun e duing
FURaIngon Aunan
USUYUDATYFND
WOLNE

- dumsuszulsaTeuiuluuAudnsS e U3
WATENINBLIES

- Tsseuilnivimimoa avenn susuihey i
dufetesdimnufionels egluszdufuin

- 3988¢ @00 VBINITIANTTYUSUUUYTUINT
mdnUSvvetasugianeiiiesdn1sdnnis
\SguUNTARY

& lsaspulszuu
USMISIANISANYI
WUUYTINTS Uay
NNN1AE LI
TunssamsAnendial
ADAIN

nagnsi & Lt
U3gaNTAINNITUIUS
IANISANHIMUUYTUN
n15 laen1sliadiusiy

VBINNNAFIU

- TsaBsuainsnszaumningInsmansnwLile
A MANSIaNsAnwIAmEN MiFens
wazaudndu filduieadesiauiianelaly
FEHUR

- saSsuiiszuuudmsdnnisAnuidaanm &
duieadesdianuienelaluseiudunn

- $ovay <o veslidiuuiinsuanasubeus
wazliteyaazsiounduilofimuuazUsuusans
INEU3

- Sevay ol vadlsaseulaniiunisdniangsy
muduiindennasanusiuile (MOU) fiueeAns
Unasesdiuiiesdunazefnsoug

- Souay e VoIlTATEUALASUNTHEIUTINVEY
AMALATEYNEDY 1L FUSTTY

- $ovar <o vesfiinateadiauiianelalunis
UFtRnuunummihina mszadilasy
WU

- anuAnwdaUszuiiiodariumunsfing
awizyaaa (EP) aesties Tnmsdinwias o A




o [

anudeuleaiuszasd nagns Arddaanudnsa Andinane 1nsnis wuamie wazlasans/fanssu

¢ al 1Y) v va a = a a
ﬂaEJ"Vlﬁ‘Vl ® ‘W@Ju’]@Liﬂu1ﬂuﬂmﬁiim‘ﬂiﬁﬁiill llanﬂ']']g LLﬁ%ﬁJ?ju‘VlﬁEJﬂ']W

=

Wseadil o. HiSoulnusssuasesssy dnudnyurduivUseasimunangns uazadey ob Usens drintuanudulve favaniz wasd

Y 9

FUNTENN

n&



one

s . Aty
LT PR HE [ WUING UININ1T lasans/Ranssy vy o
S P HSuRaYay

14 YA I ! a v Yo A IS 1 a Y a Yo o < o/ o/ £
- SovarvosiSeullnnsIy o o. dnasuuarinunlidnSeud o. dnasuiseulid Tassnsiaianssaudgade | usandyyan
9385554 agluszAud ANISITNATUTTTUUALANAN WL | AaudnwazduiaUsead NNTTU AAALATVINT WATAUATENA
- SPuavvRlTBUllAMINYMY o WaUszasn AINVENGNT Ugu iy WNYNIA AUATYS
SuileUszasdnmunanans og . duaSuwaziauliiniGeud . daasudSeulvl Aanssu WnAllaasssy WINssal Uszansial
TuszAuidey anugiilaluanuiluaulneg Afleuvanvesrulng ol Aanssu iruAnwiwmes
- SovazvauanUguind o o, duaSuuaiunliiniewd | Usens SeusTausssuluvioshiu
WALINSINUINIY 133l AassIuRsessIululdly on. ALESUE LU nanssu viytesviedlan ICT
dmu wazaRleygn TinUszdriu AINTINATUAUNT AW e e

y ba ae o I T - Tasansdaiatuudfey -
- Sevarvesiseullandoundn &0 <. duaSuuariaunlidniseud wazfauy N o WILNOURA YITURY

. ga da o o a v e v TMUsITU wazuszwallng o &

Y0eAUlnY oo Uszn1s aglu AUNAMTINTAMUENUTYveY | < duaSudiSeulvil N ) wazAUTEINTY

o o - o AaNTI TuNRIYY
eETAVIEH \ATEgRINaLIY AUTTONIMNNY Uawd - L

v b o a a = Aanssu TWlanvywn
- SPUarYRITEUTINAINTIY ®00 4UNMING - y :
y < = - Aanssu Tuoa WY Y-
ANUAUAT NI WazAaUy . g

v va . NI
- SovarvoiSeurUNNT o

ANTIONINNNNY Uawd
JUNNING

A9NTIN TULULAITIA
ANTTU IUNDUAIYR
nanssy JuigesTuyLy
Aanssu Tuasnlne




ono

AANTIN TUOBNANTTE
Uszinaldnnse

A9NT9U JURAUNTE
YULNTTNTD0EMN 5.10

Aanssudl Sudunss
YUUNTTYINTEI1TTIU .10

Tassn1snanssudnisau
nanssy Ygutimainiseu
Aanssu nieg
AANTIN UENTINLSYU
Aanssy YudUlvad Jwdn

WG
Aanysu Yaduiline U.6 1.3

1A59N15159I58UAMITITU FNS.
Aanssu lsaseuinnms
nanssu 1ATIUAMEITY
ONELY
AANTIU ATOUATIAMETIY
NANTTU AOUSTIUANK
AANTTU AL IVUAUANGTTH

Tasenrsdaasagunnwlu
do1uAnen

WLRIgNa FUNINY
WIBNDUND VITYLY
WNEANIATINT UTINUS

WILNBUNT VATURY
w9aUIan tnpusenay

UNYNIIA ALLATYS




onel

Nanssu Uguneuna

fAanssu dgthedssialy
A0TUNYIUIA

Aanssu uelsDalfloqunin

nanssy wWhseTawazloaiu
T¥alalsun2019

Tasen1saaeasue1nIs
NA19IULAZDIRITLETH (UN)

A3NITU N1UTENDUDINNS
nansTuignaudnuae

- 99 UUASIUTZNDUDINNS

- R wagdanuseney
1913

Aanssu duadunishuuiile
GRERY]

Tasenswmugiseu
NNTIU AAALATVINT
NINTTU ANYANIETTU

FYFITN/GNIFRIUATUN
NANTIU VIFUANY
Aanssu visalan ICT
NANTIH UL
NINTIH YUUY

UNAINGAUT NOWNYT
WHAIFNA FUNINY

WIENA T0UABY
RNGRPHRIGR
WAISAUATENA
WINSIal Uszansyal

W19aUIAN tnpusEneay
WILNBUNT VITYLY
URIFNG W[TUNTY
WNAINT dzandiun
WNANIATINT LIRS




N

Aanssu iederuuay
a15n5uUseleyll

AANTIU NISITIUNITEDU
malnalurisaniunisal

MsunsszUInveatelda
1Al5112019 (COVID-19)

lasenIsanuAneIdY?
Uaonganinlazaueyy

AANTIXN ENSAANTAUNTT
Uoariu

AANTTU LNTAIANTAIUNS
AUV

AANTIU eNEANENINITINW

AANTIU gneeransnIsuEh
539

AANTTU gNSAIERTAY
UIMTINNT

TassnnslsaSeuuasayvi
Aanssu Msivuauleung
“Isafeuvaonyva” vedlsabou

Aanssu MsUsmsIansiu
TsaBsulaoayws

wazAAITIVIN

IEAUTU

w9gUsan innusenau
WILNBUNT VITYLY
WNEANIATINT LUTINUS
ULFNG FTUNTIY
WNEINTI dzandiun

W19aUIA tnausenay




nx®

AANTIU NFINANINUIAGBY | UIBNBURT VATURY
e “TsaSeuaonyva” WNLAIFNA TUNTIIY

AaNssu MIsaeAuNInizes
yrslunsizounisaey

Aanssu Nsildusiy
FundoulssSoulaoayns

AANTIN NMIQUATIEINGD
tnFeulslviguyns

nanssu MsifanssuT
senialsaseuiuyLY

1AT9N159RIEEUHY7
a v a = !
NINTIU NeuseUduN wagUIan inausEney
WILNDUND YITYLY
ULFNG FTUNTIY

nagnsi o Wanngseuliliaunineuiiesgiunisfinwidganududandnnis wasiivinvenisiseusluanissed be (3R 80)
Wlszasdl b filsulinanmauunasgiunsdne Wudamedyinig waeiivinvensseusluanisseil be (3R 8C)




oy . Andinang
ABINANNFNITD WUINIY UININIT Tasen1s/fanssy o o
S P HSurnvau
14 Y = L LY =2 o o Y v a s v d s
- Sovarvoiseull alo o. MaumangasanuAnw e | o. disadwelulssnins | lasamstuindnenaanstes | wenIf auAsey
ANNAINTAIUNITENW NS Ynasgiumsiieus wieuns | lulsiSswienissutdnEey nanssu ytleetinvaaes WaNTsal Uszansyal
WU N1SE0ENS WavAn MY INGgN1TURUR TuaiunusSN1sway weALigyYEn LAIsAURTENa
AL b, WuwEseulviinweanuy | Ussansioseu TAsenIsdaLaTULATNRILIAMAIN o .
. e k § A a . WNENTIA JUATYS
- Sovarvoiseull o ANHANNTORAZANTTAUEAY | b, AnTunsRanIy WwnseAulgude , -

Y _ . . . . A - 2 4 . 4 UNNTTU UTzan370l
ANNAINTAIUNITAR VANgATANTUANY Pgmaeiniseuaen fanssu dandnde/damae . o
- ‘- Do Y - . - . . N . . . UNENIUYYE UAIAURTENA
AT1EN Anagad on. A4ASUNITINNIFEUNTS nanAukaratuayuiy | winnssun1sdaussaunisel
UM BAUTY aouviudSewduddndie | nunisfing nanssu wytlessnnises
wanasuauAniiuway NanTsuNTUN U3 (Active on. daaSuuazatvayuly Aanssu Fnsvyiley
e Learning) dniseulafnuineluseaui Aanssu Taudintios
- SPuaTYDELTUll &o & AUETUNTINNTIFYUNNT G
ANNENIIAtUNITATI dOUNANgRIVRMNULAYNANaNT | < auakazIemaes Iy | lAsINNTvineayalYIn WNATIGYING VIBINN
Winnssy 91N guaweusletiniseuly fanssu Ingentisde HazAZUTEIITY
- SPuaTYDELTUll R ¢ duduligFeuiivinuznns | dulumunasinnsgiu Nanssu Wauszuuns
ANEsa Uiy Seu3luAnITTe be & dudSuuazadvayuly | uSms/dausseinieviesayn
walulagansaumaALaznIs . Mawiseunsulssandnyy | dniSeuldfunisendgeading | Anssu daaSulideinnisenu

il !
doans TN IN1eAuI1aNg ek Tassnsiugisewduddny wgdsm inquszneu
o o ¥ = ¢ a lTL [ o Q{j [y ¥ = a ! a [ a LLa3ﬂ§Wﬂﬂu
- SouavUaIKlTll e 915Ul Inla Feuuazaddyan | o MawdiSeud fAanssu duasuanududen bl

KA NEN N THTEUNY

AMNEILNTOLUNTIY

AWIANS




alc)

VaNgnsvesanIuAnw oy
Tusgaud

- Sovazvaunndsuiod
WAWININNAULAY
ANUNINEDAARBINUUTUN
Yosan ANy ILAzYiRsdU
- Seyavvelyuiiaug
Fnweugu wazlanaRiin
FBIURITN

&

O

wielvizinnamieundngnisGou
Tusedugetu

o, WAILINTTUIUNTINLAY
UslluNanIsiseusveisey
‘VjﬂS%ﬁU%‘HW&JMﬁﬂQGﬁLLﬂUﬂa’N
nsAnwuLgINEANT 1Y
[fcdexo)

WAlUlagaTEUMNALAENNS
#oans

Aangsu NMsIveluTUS YU

1AS9N15AANI5LIBUTIN
Nanssu AugiSeu (Students)
Aanssu suAwIndey
(Environment)
AANTIN AUAINTIU(ACtivities)
Aanssu de/gunsal (Tools)

TassnswaNadugnsniens
LM

AaNssu NaansENITSEus
nwlny

AaNssu NaNaNTENISRYUS
AAANERS

NaNTsu NANaNTENITSEUS
AWDINY Y

AaNssu NaNaNTENITREUS
NFEns

AaNssu NaNaNTENITREUS
dapufnen®

NaNssu NANENTENITSEUS
Aade

UNN1IAN TUNTEUBS
INNTounInganTIaing
WU

UNANINGAUT NOLNYS
9T VAITT
WNgUIAN InAUsENeU
WNEAIRVUNT NOLNN

YWNITAT TUNSBUES

WNgUTAN InAUsENOU

YILYNIA  SEUABUY
ULNBUNT VITYLY

19939 VY




o

NANTTU NUAITENTSEUTAY
Anwv

NANTsU NANENTENITREUINNT
NUDNIN

Tasen1susulgauaziaun
NANgAS
fanssu eumslivanans
nanssu YSuuviamumangns
Nanssu MTanazUsziliung
QRE(EEM

TasansvieaFeuguuIul §n1s
IANTLIPUIIY

NINTTU USLYUIAVIUKUANT
Anwanzyana (EP)

fanssu ytleesnn1se1/In
nStey

AANIIU 555ULaTaR

Aanssu awualedulalne

ANTTU UDITN

WHAITNA FUNTNY

YEANINTT @L0NUR

weaUInn nsUsEney
WagvInTNguasEN1g
Sgu3NNAY

UNEANBNEAT 199y
YgMUeens lafuan
wsE A seudy
wNaNEIYd wnslye
UeEnYa alulnsy




Tasensdaasarinezadn W05 VIRYYIY
(UadnugudniFeusinau nar) | weaE1vinTd agandiud
Aanssu nindmugiaInndly WM FUNIEUL

Aanssu VinwzorTnlummssudl | wsamgyams noawm
21 weaUInn nsUsEnay
LLazﬂgﬂizﬁi’ﬁ%unﬂﬂu
Tassmsmsimunendsnguite | wsguian inauszney
n1saeENs WAZAINNAY

Aan333 English Camp

A9n330 ASEAN Camp

Tasen1sdeLazunisanu fn UWEIRNUNT NDUNN
AT 2819TITURY IV

Aanssu erueenleuls/a1u
AGDY LWUUAGDY

NAYNSN e NAIWIATHALYARINTNNSANYIGATH DTN

WsEaeAnl @ ASHATUAIINTNINISANYITIAINIALANTORALAMNNANLNINTTILIVI TN




(ol

'y . Aty
ABINANNFNITD WUINIY UININIT lasans/Ranssy ver =
. K3Ulinvay

- 3PYAYVYDIATUATUAAINT ooo | . duaSuuaratvayuliegly | . duaSuaguazyrains | lasanmsweiunazieaniin WNN5AT Funsdues
NINSANAAETIH ANYIILATIZVAIIUABINTT NNMSANYILANGTIY Aonssu Anwignuvesnguas | uiseaNnanA seuiy
9385553 wazUURnuau Fndulumsiannnuies wie 38555 wazUfuRnuaY uﬂmﬂimamiﬁﬂwﬂsﬂL'%‘auﬁﬁ UNATITYYA UAITIUATZD
IIYIUTTAINAN N1 NUNUTRIUAULBIDENS I5IIUTTINAN nanuduiiseing
- 3PYAYVYDIATUATUAAINT o soliles . daasulvinganunse NANTIN NMUONTIMNALALUTTT
mansAnRTa sy b, NAUINSTUIUNTTINA uanasuiFeus ot
WAUAULBIRUANEAN Annnanitensmunaglt Uszaumsadlunisdnnis NANTTU NAILIAMETIUITUTTIU
WV duudaazdeiilos SIUNTABUTENIN NaNss WALIATLALUAAINS
- $PUAYURIAg AU o o. daSuuazimUIATIAY GERLRE NMINSANY
uanasuiSeus UAAINTNWNTANYINIY on. WRNFULULLAETINS | Nanssu adeedymaslanasendes
Uszaumsallun1sdnnis nszUILMSENTLWAIMSSeuy | dSansiteud donsBeud | Beifesh
SEUNTABUTENIN MEIYTN(Professional mMyianazUsifiuna ;
GELLRE Learning Community (PLC) wiangaudmsumsiann | lasamstmanigluaaufine Wi :ﬂﬂyigﬂf%
- 3PUAYVDIATUATUAAINT ooo | dusduliingianusiundy | Aneniwgean Aanssn Gmangluadeagy | HOTAMATTIVIUISEAUTY

NI IAN LY weduRus
Ao o va 1Y
NANURLIBU HUNATDY LAY
GAY

91T anansaLABUINeEg U
a9ty Idumssndeadaniosh
& AUATUATUALUARINTNIINT
Anw1dANISITEuIUUY Active

Learning

& Nawaglviivinwens
gounwninedmsutinEey
PosduaSunaz iU
MNwWEA1581U N5 8U
Mwlneg

LSEU

TASINTENNIAIsTUALs IS U
AINTTU USUNAS19N15A

WNNIAN FUNIBuLa
UNYNNIF AUATYS
UENIDAFTT N0y




&&

SotazuninIuayAINg
NINsAnuiviguey
madlatunisufifanu

- SPUAYURIATUATYAAINT
MansAnATANS
AUAILTOTUNITLEADI
wafia 33nslme e
WnIN133InNISITEURS

- 3PUAYURIATUATYAAINT
MensAneRdiamg
Auasalunside
winnssu wazmalulad
ansauwmanlglunisdnnig
Seu3

- $PUAYURIATUATYAAINT
memsaneiiReludy
5o P NtouNIATEUAY
b 1309 (Fumsuidym
MISeun1sany o 1389
wazAIUNITAT QI
NEHNTIN)

- SovarvRIAILATYARINT
NNMIANBIIANTTHUS
WUU Active Learning

®O0O0

[Olele

®00

[Olele

o. duatusazativayulvingd
nswanwazn1sldde wnalulad
Tunsdnnisiseunisaeu

o, daasusazatiuayuly
UNISUENITOASETIANAITY
wazuInnIsUHewNs ASUNIS
YoUTU

& AUASUATLAZUAAINS
NMINsAnwINNANS
AMUEILTOLUNNT A
wiatla 38n15lnae e
WLIN15INNITSEUS
5. AUATUATHALUAAINT
=2 aa v
NNMIANNTAYS
AMUAILITA LN A
YINNTSU wazwmalulad
ANSAUNALNITLUNITINNNS
BSeus
Y
o). AUATUATUALUAAINT
=2 Ada o 1)
N19NNSANEINTI 8Tt
SUU D8NNURLNABYUAY

INNTounInganTIaing
WUV
W95 VNAITI




nagnsi @ Wawin1sdanisAnyiieassnunm@ianiluiinsivawndey mundnuivgrvenassgianedion

'
o

Wsrasdn & lsaseudanisfinwiuuiiugiununm@isiiduliasiudweden aunanusvgvenasugnanetiies gnisiaunddu

@D

Loz . Aty
AUIAANANTT WUINIY UININTT lasanis/Ranssa ve o
U m&wo e Llah L
- lunsUsEiulseseu o. duauuaziuunlvitinEGeull | o. Ussdiulsalowsuuuu | 1asen15aysnydsssuyiuazin WENBURY VITYRY
AukuuAUENISISEuS AMEITHITLTTIUMAEAMEN Y | AugNTTeusiATYgia anmuandeufidoriomaieu | wiedlgna Funans
WASYgNINBLIES duiaUsasn WoLEN Aanssu dugudud a3 snu wnslue
- TsaSgullgiivimiang b. duaSuuaziauliinGeud | b, anmwindeunigly AANTTU SUIANTVEE
£0n SduLneg diidau anugilaluanuluaulneg TsaSsuazon 55y Aanssu YSugiiviminiely

\Retestimnufionels og o daSuuaziunlvinitey | ajeew danudasasdy anuANY
TusgAuaun nnsssuasesssulUldly fusseniafidesenis Aanssw deanmundouiide
- 39YAYYBINITIANTT eoo | WInUszdiu CIRREEE) sonsiseuinngluiensey

SEUTUUUYTNINT WEn
USygrveaAsygnaneliies
dn1sdnnisiseunisaeu

< duaSunazimuiinseud
AN WARTIAALMaNU Ty
YDAATHFAINBLINE

& ladpufunaadsusiisene
N153ARANTTUNTTUNTHOU
ity

o. 91A53BULATANTUT
iannglulseseusyly
an ez nouldau
Unoaseuasirinzause
NIIANISITEUNTARUDENS
NUsgaAnsm

& AUESULAYNRILIIANTT
SuUUUYIUINTT Wven

NaNTsU YouuwulTuUIeAs
SeulazeA1sUsENay

TATINITNDINUNY UL UEULETH
HanAAiNelATIN1IBMINANeTY
AUNANUTYYIVBLATEFAD
WaLWEY
NANTIU @UNAIEWBLNES
Aanssu eLiinunein

WNgUIAN InAUsENoU
UNIIAT JUNTEUES
ULNBUNT VITYLY
WHAIFNA FUNINY




(oY)

UFUeU1veaLAsugianeLies
gnsdnnisiteunisaeu

TassnsaauAneInaLne
NANTTU MTYININITNITSEUS
AUVANUSYEYWATYFIUUY
RISIER
AANTIU PaNFUBEUNSNE
Aanssulanruesulung

UNANINGAUT NOUNYS
Y9EADYA ALULNTUY

UILNBUAT VATYLY
WLAITNA FUNTNY
UNEANGYUNT NOUNN
LLazﬂgﬂszﬁw%u

NAgNsH ¢ WinUseansammsuImsianisfinuuuuysannis lnenisilduiiuvesnaiadiu

Whusvasd? ¢ TsaSeudssuuuimsdnns@nwikuuysannis wasnnaadiuddiusulunisdanis@nmndnanin




(a(~]

oy . Aty
ABINANNFNITD WUINIY UININIT lasans/Ranssy ver =
. K3Ulinvay

- lsasguanansaseay o. 15938UANINTEAY o. MAUITEUUNTATIS TasansiaunUseansawnns WLAlFNE TUNTY
N3NEINTIMIANYIL n3neInsmsmsAnwifionaun | anufianelasionanisdn | uswisdanisAnen WaNTsal Uszansyal
WAILIANAINATTIN ARNINNNTINNITANWIAY NSANIINK AU Aanssy Ussmnduiuslsasew | ueangssoml  wwslye
MSANYIRAEN T anmiidiesnisuazausudug | edes Aanssy guauduiusuan1sll | weainTd asandud
fosnsuazaudnlu g1 fidnifedos b. WaNszUvUlSEAY | dusu
drufedosdanufianela . 1558ulsEuUUsn AN TULAEIENNS Aanssu USmsteyaansaume
TuszAud nsAnwfidannw diidau Usyununndiidauds NANTTU FEANYULALNINGINS
- lsaguilsyuuuimsdn Rt o, WaunUsedvsamns | lennsdnw
MsAnuidiaanm fildau o, filduswdimswandey | Wimsdanisauuimsny Nanssu Usegunssuns
\Rertesiimuiiswslaly Seusuaglidoyaasvioundu | 33115 UNUUITIMSNY | @aufinm
SEAUALN WewamnuazUuginsdans | yaansnuuimsnu nanTsy anufAnwUaensiy
- SouavvRNdIuTININT @0 Seu3 NIRULAZIUUTEINN LA
LLamiJ?isJuL%uifLLqﬂﬁ < TsaSoudniumsdnfonssy | swudmsnumnly T4 Tasansusziuamnnaigly wegUim 1naUsznau
ToyadzyauUNauLiaNmN muduiintennasanusiuile | WUsdla asiaaeuld douAne LaASTINAL
warU3uUTIN5IANIS (MOU) fiuasAnsunaseasdiy <. ;:JLﬁmsi’faaﬁmmﬁﬂwa% Aanssu Yseiuaunmnelu o
Seu3 ViRafULALDIANTDUY lunsufuanuunum anuANY o
- Sevazvadlsaiouls ol ¢ TsaGouduaiumsiidiusn | nihfluazmszandldu | Tassmswaunauuims HNBTRN TIRE

ANHUNITINNINTTUAY
JUNNYaRNAIAINUTINID

YBINAATOUNYBE I UsTIH

UBUNUIY

QUUTZUULAZHUIY

UNANIRYUNT  VIOLNN
WSl Uszansial




Ex

(MOU) fluaeapnsunasad
AUV ULAZDIANTOU
- SpUAYYRalSIS UALASY
ANSHEIUIINVDINA
= 1 1 =

PSR NP R
- Seuavveing Tl

= a wa
Auienelalun1sufus
ANUUNUMATNNLAE AT
NUAlGSUNBUNINY

= ) A

- A0UANEIIAUTZYULND
FAVHUNNTANE AN
yAAa (IEP) agnatioy U

9

ANSANBIRE @ ASI

lcd

& annufnudnUseyaniie
PTUKNUNTANY NN
uAAa (IEP) agatiey U
nsfnway o A

19N351 N5IAVIUKNWUURNS
Uszal

NANTTU WRILINUUIITIER)
wagdunsng

AansTu ﬂ’@umizw%’aaﬂmﬁa
ATUTMITIVUTENY

ANTIN WAIUIUUITIITIANTT
w%’wmmummﬁmmnmﬁa
ASANEN

Nanssu szuunuassullng
TuaauAnw

Tasensativayuanlganglunis
JansdnunaudseiuayuIaIY
uMsAnuTuugy
Nanssu ilsdeuuusyy
Aanssu gunsalnsiteu
Aanssy edesuuutiniFeu

TASINITHAILITTUUAUATIELNED
Ny
Aanssu AanseuasiBosdy
NANTsU IAMYUNIANY
nanssu Useiudin

YEAINTT dznnud

YNNIl Used

159

YNEAINT dz0NIURA

bRSAININAY

UNNEIIFEIINT LUIITHUS

wazAuAFUTEIN

4

(%
Y

YU




AANTIN UULUIANYIAD

Aanssu Useusunases

AANIIU N1TUNANTTUTINTENING
15938 UAURUNIBIUNNYUBN




do)

d2u @

N1SYULARBULAUNAILINTANEIVUNU1UgN 15U TR

WUININTITUIMSUNUENISUN U

(v [

TsaFeuthuuslngimuauumslunisuimausugnisufos feil
®. NMFUINITUNY
Tsasputuunsing lewansssuniuia “Good Governance” TunMSUSTUNUNRIL
aunmnsinuvedsadou Sedesdusenouiididy o Usenaded
o) néndifsssu fe Masuiunslagazdesgndesau ngrane sudeu detiy mds
w199 MAeatesfundnlunisdiiiunisluynduneu
©) KaNAMEIIN Ao N1sadunislaasdesiilatisnugniedliinfasssusud luvi
TitduAndeuasiidulddudofoniou
) wdnaaulussla Ao msdudunslaqagdesannsansaaouldyniunon
@ ndnanuldausau Ae maduiunslngazdeadialemalvigiifidiuiedouayil
dlladudsdnindasinlunsdiiunis
&) HANANNTURAYAU Ao NsALliunsiagasilylnsuneuninguasfesiinusuinyeu
wiouiaguuusnazuilaldneld
») wdnanudua fo msidunslag FomsewinhimineinsAeutteantn dduly
msusmsTanisdduazdesdandneulsevda anuduan wasndnuvanvesasugianaiiies
. AMSANUARATY
T595sutnuUNIng MUUALLINIINISAIAUAAAINATTANLTIUIUIUNITUT I SIRUWLN
ANAMNTANIVDILIUTEU A bdoo taudanan PDCA : DEMING CYCLE ( 33amnn) lng
Dr.Edward W. Deming el
®) P : PLAN N1599Hu3nvNlATINS
- IQUITAIRNNZAN uaTARRAGRITULNUYBIN USRS
- imsimuegSuiingeuniely
- sgpzadudunsfitmual iz auvielsl
- quusganuidvuavnzanviol
- fnsiausiitevesysifneudiiunisiolsl
®) D : DO MsmAufnnuNsUURNUNILLATING
- fimstwundunewnieTinisdudumsnielsl

Y a o

a A Y A o vy |
- ffFuRavaudnlunsimunivualively



- fimsUszanuanuduiiiAsdesnntenifiosls
- ansadiumsmuszeznaiifuanield
- ansasidumsldmusulszanauidiuevioll
en) C : CHECK A339a0ULa¥ANAIUNANISALEUILY
- ldsinsivuns/suwuunsussdiuvsell
- figduuuvesnsussdiumanzauvse lyl
- naveasUszidiunssiuinguszasdnnaliviolsl
- Yyw/gnseuiimulumsduiunsiviolsl
- Tof/gauls vosn1saliunsiviely
@ A : ACTION thdfeyaiildanmsmiuiaaumsduiuanuliuiuusseld
- fimssyananeaiiemmanidamn/qaseuiiduny
- fimssgauaueaitevymaaiudon/qaudaiui
- fimsiwadildnnnsseauatesiaueiiusmsiitefiansandmsuly 1w
Fovinlasamslundaioly
- fwuanagnslunsdarhunuianamnmmsinuluadedely
n.3TUUNMSAAAINUTSLIUNG
TsaSsutnuuing lmvualiiissuunsfnnuuazseidunan1susnsinnig
unuiaauamnsAnulsassutuundlug fail

®) UBUVUNYNTNNTURAYOU

' [
v o o v 1 o Y

o) IVIANFIULSIAINTURAYDU

Y

WHAuNsUJURNULazNshamuUsEiiung

v o

m) ANV
@ andunsaudiunsuiuRanuuaznsianuuseiiung
&) enuNansUfiinulaznsiamulszdfiuna lnoudadu o szoz Ao
&.o) 2081 0 TENUNANITUFTRNULAYM AN ST EuHATETINg
UUR
&) 53857 b TBeUNaNTUfTRNULarNsAneuUszEusaile
Fufiumaiasaiuuda
o) ihdayaiildanmanenuis b svey idnuiesed dethianisfinw

BATRInalURRILINTUTMIInNsAMN NS AN Y vedlsusaul ATy

&lo

g & o = y X o Xvwo v Jo =
YNULHUANUINTTAN I TUNUZIURUUY Tamuuaidrangluninsiuiaridinuangnialud

b&alo FI1WMTIN Aty Naoudnw aunsadrluivuawnuliRnsuse3dluns
) A 1% A o o % v g vy o
Fuindeulvivngauluudazl waranunsatuuime wnsn1s Aimuald Wusuldiuusunves

anufn weliussgandmuneniglud wewo dely



Reulvarudsa

Soulvaudse wifaunsfinutuilugu wa. beoo-oeno vedsafoutuuslvg
fidoulonnudna feil

o. Mz fuimanmsinwuagduimsanufinudeadufinmddnauasiiud

nsAnwazlseseuliaunsaduindoumsuimsdnnisfinuniunagns wasuuiniamsiauli

v o o‘a"o o

ussgidevimiidvun  IneysiudSeududdey

q

o, dE3UN1TUTIISIANITTINEYNS NinTeUIUNMIIURLNaENSNIsUINagnslugnis

9

LY

UftRuaznsmuan/Ussiliunasgradussuy

o. FoansienansianEAne nagndlazuuamesmsiaunliyaansludaiannseiu
$u3 Wnlanseiu asenlindenisihlugnisujifedradugusssu

<. asiilumsufieu Wdulumuaiouuas Sausssuvesmhenuiiyaiuliiinuing
U3m33nn13f danuduanaimunsuduyprauiinisseuiuazdsganududalaginudui
dWielsussaithuszasduaziimanefifvun

& WeulsaudnFa veanmsufinufunmsuimsnuyanadvuaunumenusuiavey
9g137RLaU

. Ussdamsuuulidiusau Wnedalanialimnaiadiuiidusiniazdanansssunivig



AMANUIN

(tcd



(tcd

AUTALYDUVBIAMENTTUNITANTUANYIVUNUFIY

PIMA LA AUENTTUNTAUANITUN UL T s uT U Ing laAnwIseasdunves
LHUTAILINSAN T URUIU WA, bdob-bdao kad LuINdauAnwladn159unuimu e
an gy Audeens Wauddyiunisidteyaansaumavaanan1saduunuIuiLag
an nnsaldeguvesaniudne Wudadendnlunismunusindussnitwuaainsiiniglunag
AMeusnanufAnwnddiuiedtes auladeyanieg Ideviad Wusia Wanue nagns dUin
ANd15e 1AsIn15/Aanssy wdd sausldivupsuszanandanuminzaunseuaqun1siaf
anuAnyIie]UR IodwnalidlTeulAmETINRTETITN WASAILIAIUAMUSAINAINITA Yinye
o anunsahauiuszaunisalluldlunisdss@ialaegefimiugy wazilunailioanfvesdsny
sl

v v = g & a v 3 v <

I kazANENIITUNTAnUANITuI Uz ulsuTsutuuing Jevelvianuviuvey
LHUNRUINISANWITUNUFIU WA, b b-bdso valianuAnwladwnuimuinisfnyduiiugiu

o & Y & A A a Y = Y a 1 A o v =
atuil lldduesedialunisuinsdanisfnwiliauluggamunedateniemuinmuald Jeag
AeliinUselevilunisuImsnu msmidu AanunisdansfnniiiinUsslevdgegaauaiiuidy
Julszananlasusiold

AV R

TN DV RE
’;/

(Wees  IeRvg)

UseaunnenIsuNTanuAnyIduiugIu

A9%8



ats)

Usznalsasautiuueing
1599 LAUNRUINISANHITUNUFIY WA, b&ob-bEmo

NMSUSMSINSANEIRTUSEENS AN RUSEENSHA dn1ufnwInedlauNmUIN1ITNNSANWY
%u‘ﬁugm Duedesilelunisudmssanisne LﬁaﬁmumﬁﬂmﬂumiﬁwuﬂﬂgjLﬂmmaﬁﬁmm
TsuFouduuising WEaruauiaunisfnwdui ugiu w.e. besobedo iieliudagde
UImsnuvedsadeuliifunseunisiudunusazduiadounisuimsdanisine Tnefinnsinsien
anmnisalsnislutaraisuen lhdeumanzauiuusuniasonisiauivesaniudne 1aud
UNTEU ATLAZUAAINT N1TUTMITIANISANYT MIWAILIAMAIMANNINTFIUAITANY iANIuaL
UlguIwNITIANISANN LLazﬂszLLaé’qmf[,uqﬂﬂﬂiLﬂﬁauLLﬂaqajﬂmaiiwﬁ bo Muumlugnsaansnis
WAILIAMN NN TUAN

il aagnssunslddidunsdnhumuiammsnuduiuguaieauysaiuaginunis
Jusauanaugnssunsanufnudulugiuieuiesuda luasiussyuangnssunisdnsi
Lquﬁwmmiﬁﬂm%’juﬁugm WA, bdoblodso AT /odoe WaTuil b ARNAN N.A. b&od

Wialn1sAiun siaILINTInNIsAnwvesanudn et ldluienafeiduegaiuss@ansan
wawtinUsednsua FauszmidliniuuastlUuialvigndessiely

(Welenn  WBeadiing)
Heunensisaseutuundivg

Usenie o TUN o LHDUNGAINIEY WA, b&od



1599

U
o 4

Adalsaseutuuelng
N o /ool

&l

WAIAIAMENTTUNITANTUNUIAVITLHURAIUIAMAINATITANET W.A. bddb - b&mo

91AEEIUIINUAIAIFITNUAULNTTUNIINTANYITUNUTIUN an/odod &9  TUTN b

WAou fuggu e, beod Faaauduanstadulyy guimsanudnwinegludainddnauien

funin1sfine Welilinsuimsnusasyfodaululsasewdulumennus susesiinUszdnsam

LaziinUTEANSHARATNIT Y UEIEATIUAIAIAMENTINNNTANTUNUIAT U UTRIUIAAINATAN Y
WA, b&ob - bEwo Al

®. ANENTIUNSNUTN® Usenaume

6.®
6.
®.on
6.&
6.&

®.D
.61
®.c
®.®
®.60
.66
.60
®.Gm

©.60&

WY IWenvg

a a A
wgaiesi duslng

esTuTy 1 HuLad
WILFINIA YUng

YIPITIY  AIVINLSD

UNEATIQNUNT NBINN
NSTUMAYYY  Aarnan
wszayisuYy eyl

WgeAsnY yau e
WY

WILNIEANA NIYDn

WUNQANNT AUNFAT

AN WInuSny

YIELEIN LuntNMS

44 o £
LNBNEIER

Use5UNITUNMTANUANE
NITUMIFUNUFUNATDA
NITUMIHUNUABEL
NITUNTEUNUBIANTYL VY

N3TUNTEUNUBIANTUNATOIEIUVIDIDY

NITUNITEUNUAT
NITUMIHUNUNTEANY
NITUNITHUNUNTEANY

3

NITUNIHNTIAR]

3

NITUNIHNTIAR]

=)

NITUNTENTIAN

)]

NITUNMIHNTIAN

3

]

NITUNMIHNTIAN
Henenisisaseuuuivg

YIE5UNTIUNNT
AFIUNNT
A3TUNANT
AFIUNNT
AFIUNNT

N3IIUNTT
N3IIUNTT
A3IUNTT
N3IIUNTT
N3IIUNTT
A3IUNTT
NFIUNTT

N3NNI
NITUNITLUASLATVIUNIT

AN Y A§ Yo = ° ! | ! =~ v o a & 1%
vt Tuedsnm wugdn whruznssunsiesiee) elrnsandunudulusisainy

a o Y] sa o Y
Seuioy ussadnguszasAniuald
b.Fﬁuzﬂiﬁuﬂﬁﬁﬁﬁuaaﬂﬁi Uﬁgﬂaﬂéﬁﬁ

©.6
.o
B.n
b.&

YELEIN LeAtNnS

wgUIan npdsenay
PYNITAT TUNTEULS

U995037 VIV

Aenenisisuseutuuivg
WImNguUIMSNUININg
WITNgUUTMTNUYAAS
WaminguuImsnusuUseam

UIE51UNTIUNNT
AFTUNT
A3TUNIT
AFTUNT



o.&
©.D

vt Mvuauleuiy wwida JUwuulunsadunu adsnw wugdiuiaugnssunisiig e wag

WILNBUNY YITYLY
UNEANGYUNT NBUNN

mthnguusmsanunaly
A3

(o]

A33UNT

NITUNTUALLAVIUNTT

grnems delinisiiunudulumernuiteuios vssginguszasafinmuali
on. AMENTTUNMITIATIUHUTALIAMUAINNNTANY WA, beod — b&wo Usynaumiey

me  UNAUIA InaUsEnay ASINEFIULTUYNTRLAY U551UNTIUNS
oo UNNTAT FUNTEUES ASINEFIUETUYNTILAY NIIUANT
o WNBTEUN VI ATIUIYNIS N33UANT
g UIUNBUAY YATYLY A3TIUIYANT NIIUANT
o€ UNNTIA Uszansial ASINEFIULTUIYNITNLAY NITUNT
b WINENMIA FeUABY ASTUINNT NIIUANT
mel  UNENIIR AUATYS ATUIYANT N3IUNS
o UNANTYYE uneshunsena A3 NIIUANT
ne  UNANDNUNT NDUNN A3 NIIUANT
meo UWIFNA IFUNINY A3 N3IUNS
Moo UNAIEATINT WIS ASHYIY N3IUNT
mob  UNAIINTT aradiud ASHYIY N3IUNT
mem  UNBAAIY NBIY A3 N3IUNS
o WNaNUons lasdum NUNUIIYNS N3IUNS
nod UWNANINGALUT NBUNYT fdsasining N35UANT
meb  UNALYR AULNTU fiAadinfin N3IUNS
moo  UNEINANLNA Boull AFOMNIIAN4 NIIUANT
moc  WNANEEINY wnslue AFONIIAN4 N3IUNTT
moc N7 wudsnssdng v fideadndinns N33UNT3
mloo  UWIY U19EITIU fiAadinfing NITUANT
abe  UNAIBIIONT YuUlETdn  AIngm NIIUANT
mlolo  UWANLNINT WINUANT ATTINITLTNSEY NITUNTUALLAVIYNNT

=2

AT NIAVUNUTRILIAMAINNTAN Y WA, b&ob - beuo MUUATIYasIRUALaYaIAUTENEY
Yosunulinsaunan AsUTIL wily USuuse luansendudeiauouusainamuznssunisiuinw davin 919
WA LaglaueRonnenIsuNsaauAnyIduiug Y Wefiansaniinuiy wilousudednrin wnuimu

o ¢ o Y
atvauysal wethlusendldsely

[ 7 7
v a

el AausUndl Wusuly
A9 0 U no LBU NUYNYU N.AbEDE

aq%a %

(WeLEIn LBunliing)
MnenslsassutIuUIeing)

o

o
Y



e

/ [

ASHANYIN

3w
1 wgadn  1Bending Aenensisuseutuuivg
2. WEINBURY  VITYY vmthreuimsily
3. W90TRNN VIYIe W EANg USSR LA AUU T80
4. Wi inUsEnay WaimheusmsivInis
5. 4NN JUNSTUES wimhdheusmsyana
ATIVADULDNENT/TIUTIN/AANUN LA
1 wgedn  Beading Henenisisaseutuuivg
2. U99591 VYUY WA g U SWRUULAZIUUTEU
3. UNEIRYUNT NOUN AYILEBUTI TN URAZIUUTEU
4. wnsanilnms wsunmgad e uImsunuuLagaUUTEINL
5. wnguinn innusenay Wimhdeusmsivinis
wiun

UNENIPNUNT NBAUNN E:\!J WHBUTW TN U ULAZIUUTEUN A



