
คํานํา

การบริหารความเสี่ยงถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในสถานศึกษา ตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มจาก
การกําหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมด ขององค์กร โดยคํานึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเส่ียงท่ีจะ
ส่งผลกระทบโดยรวม แล้วกําหนด แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อ จัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับได้ แผนบริหารความเส่ียง จึงเป็นเครื่องมือสําคัญท่ีจะช่วยให้การบริหารงาน และ
การตัดสินใจเก่ียวกับเรื่องต่างๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดการสูญเส่ียและ
โอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหาย แก่องค์กร ภายใต้การดําเนินงานทุกองค์กรล้วนแต่มีความเส่ียง ซ่ึง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน หรือเป้าหมาย จึงจําเป็นต้องมีการจัดการ
ความเส่ียงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเส่ียง ใดบ้างท่ีกระทบต่อการ
ดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จัดลําดับ
ความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการ
จัดการความเสี่ยงอย่าง เหมาะสม

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เม่ือ วันท่ี
20 เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ท่ีกระทรวงการคลัง
กําหนด ประกอบกับกระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เม่ือวันท่ี 18
มีนาคม 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ ดังนั้นเพื่อให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความ
เข้าใจถึง กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนที่
กําหนดไว้เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละ โอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคตให้อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้

แผนบริหารความเส่ียงฉบับนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเม่ือได้มีการนําแผน
ไปสู่การปฏิบัติอย่าง เป็นรูปธรรมของผู้บริหารจนถึงครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ปฏิบัติงานทุกระดับท่ี
จะให้ความร่วมมือในการนําไปดําเนินการ ต่ออย่างจริงจัง และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารจัดการ
ความเส่ียงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์กับการปฏิบัติงานรวมท้ังเป็น ประโยชน์ต่อการพัฒนางานของโรงเรียน
มัธยมวิภาวดีต่อไป

โรงเรียนมัธยมวิภาวดี
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ส่วนท่ี 1
บทนํา

1. หลักการและเหตุผล
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เม่ือวันที่ 20 เมษายน 2561 โดยมาตรา

79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติ
ตาม มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนดประกอบกับกระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เม่ือวันท่ี 18
มีนาคม 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ ซ่ึงการบริหารความเส่ียงถือเป็นกระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ และเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดําเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ รวมถึงการเพิ่ม ศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ การบริหารความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของ
กรอบการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการอันสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และยังถือเป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในการเพ่ิม โอกาสและช่วยให้ส่วนราชการต่าง ๆ สามารถเป้าประสงค์และพันธกิจที่แต่ละหน่วยงาน
ได้กําหนดไว้ อันส่งผลต่อการพัฒนา ความก้าวหน้าในการปฏิบัติของหน่วยงานเป็นกระบวนการระบุ ประเมิน จัดการ และ
ควบคุม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ ท่ีไม่ พึงประสงค์ท่ีอาจเกิดขึ้นเพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าหน่วยงานของรัฐ
สามารถบรรลุเป้าหมาย

จากความหมายดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่สําคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ หรือช่วยบรรเทาภาวะวิกฤติท่ีองค์กรเผชิญอยู่ได้ และยังเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ขององค์กรใน
การกําหนดแนวทางการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในขณะเดียวกันการบริหารความเส่ียงจะเป็นการกําหนด
วิธีการท่ี จะรับมือกับผลกระทบท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เป้าหมายท่ีสําคัญของงาน
ตรวจสอบ ภายในอย่างหนึ่ง คือ การให้ความเห็นต่อผู้บริหารว่าระบบการควบคุมภายในการกํากับดูแล รวมถึงระบบการ
บริหารความ เสี่ยงว่ามีความเพียงพอและเหมาะสมท่ีจะทําให้องค์กรม่ันใจได้ว่าจะสามารถบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร
อย่างสมเหตุสมผล ขอบเขตของงานตรวจสอบภายในต้องกําหนดวัตถุประสงค์การวางแผน การปฏิบัติตามแผน รวมถึงการ
ควบคุม และติดตาม เพื่อการประเมินผลงาน ผู้ตรวจสอบภายในต้องแสดงให้เห็นว่าได้ปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากลที่
ยอมรับท่ัวไปเพ่ือสร้างความ ม่ันใจแก่องค์กร ว่างานท่ีปฏิบัติอยู่นั้นจะสนับสนุนให้องค์กร สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เม่ือผู้ตรวจสอบภายในได้กําหนดแผนงานตรวจสอบ (Audit Plan) แล้ว เพื่อให้เกิดความ
ม่ันใจว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ ผู้ตรวจสอบภายในต้องกําหนดแผนภายใต้วิธีการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม ซ่ึงการประเมิน ความเส่ียงต้องทําให้ครอบคลุมทุกกระบวนการของงานตรวจสอบภายใน ตั้งแต่
เริ่มต้นกําหนดเป้าหมาย จนถึงการติดตามผล การตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในต้องเข้าใจว่างานตรวจสอบภายใน ไม่เพียง
มุ่งเน้นท่ีการตรวจสอบเอกสารว่ามีการอนุมัติ ถูกต้อง มีการจัดเก็บเอกสารท่ีสมบูรณ์ แต่งานตรวจสอบภายในต้องมุ่งเน้นที่
การตรวจสอบไปที่การประเมินระบบงานว่ามี ความเหมาะสมต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหรือไม่ รวมท้ัง
การค้นหาว่า อะไรเป็นอุปสรรคหรือปัญหาสําคัญ ต่อการบริหารงานขององค์กร ซ่ึงหมายถึง การเข้าถึงความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนภายในองค์กร และการเตรียมความพร้อมเพ่ือ รับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน เพื่อการบรรลุตามเป้าหมาย ของ
องค์กรและเพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดีและประสิทธิภาพ ต่อไปเพื่อตอบสนองสิ่งดังกล่าวจึงต้องทําการประเมินความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทราบว่ามีปัจจัยหรือเหตุการณ์ใดบ้างท่ีจะ ส่งผลกระทบให้งานตรวจสอบภายในไม่สามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค์

จากลักษณะของการบริหารความเส่ียง การตรวจสอบภายในและการควบคุมภายในท่ีกล่าวมาแล้วจะเห็นว่าเป็น
ความสัมพันธ์และความเกี่ยวข้องท่ีไม่อาจแยกจากกันได้ นอกจากการตรวจสอบภายใน ภายใต้หลักการบริหารความเส่ียง
แล้วผู้ ตรวจสอบภายในจะมีส่วนช่วยในการ วิเคราะห์หาความเสี่ยง เพื่อให้ข้อมูล กับฝ่ายบริหารในการกําหนดแนวทาง
แก้ไขหรือ ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise risk Management policy) โรงเรียนมัธยมวิภาวดี ฉบับนี้
ได้จัดทําขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสามารถนําไปปรับใช้ในการตอบสนอง และ
ปฏิบัติงานในภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลให้โรงเรียนไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ต่อเนื่องให้ สามารถมาปฏิบัติงานใน"งานบริการหลักท่ีมีความสําคัญ“ได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบอย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุตาม วัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้

2. วัตถุประสงค์ในการจัดทํานโยบายการบริหารความเส่ียง
1.เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมวิภาวดี ได้มีความรู้ความเข้าใจเทคนิค และวิธีการบริหาร

จัดการสมัยใหม่ในเรื่องการบริหารความสี่ยงของภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และโครงการ ตาม
แผนการปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณที่เป็นโครงการตามยุทธศาสตร์

2.เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยงของกิจกรรม/
โครงการท่ี หน่วยงานรับผิดชอบ และสามารถแก้ไขปัญหาหรือผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้การ
ดําเนินงานของกิจกรรม / โครงการนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา

3.เพื่อให้หน่วยงานมีการนําระบบการบริหารความเสี่ยงไปใช้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในการประเมิน
กิจกรรม/ โครงการ และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อนําไปพัฒนาระบบการ
ทํางานของหน่วยงาน ให้มีประสิทธิภาพ

4.เพื่อลดผลกระทบจากการหยุดชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการของโรงเรียน
5. เพื่อบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น
6. เพื่อให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสียมีความเช่ือม่ันในศักยภาพของโรงเรียนแม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์

ร้ายแรง และ ส่งผลกระทบจนทําให้การดําเนินงานของโรงเรียนต้องหยุดชะงัก
7. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบและดําเนินการจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวข้องเพื่อให้มีการปฏิบัติตาม

กระบวนการบริหาร ความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

3. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง
การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและทําให้โรงเรียน

สามารถ จัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทําให้โรงเรียนเกิด
ความเสียหาย ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการดําเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้

1. ช่วยสร้างโอกาสและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงาน
2. ตระหนักถึงภัยคุกคามท่ียังมาไม่ถึง และลดการสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนได้
3. ช่วยปกป้องการปฏิบัติงาน ปรับปรุงระบบงาน และการวางแผน
4. สร้างฐานข้อมูลความรู้ท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหาร และการปฏิบัติงานในโรงเรียน
5. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีสําคัญขององค์กรได้ทั้งหมด
6. สร้างคุณค่าให้การทํางาน และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้โรงเรียน
7. เป็นเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารงานและช่วยให้การพัฒนาโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
.8.ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
9. สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารและมองเป้าหมายในภาพรวม
10.ช่วยให้โรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายในขณะท่ีลดอุปสรรคหรือส่ิงท่ีไม่คาดหวังที่อาจเกิดข้ึนทั้งในการ

ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรของโรงเรียน และสร้างความมั่นใจในการรายงานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
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ความหมายและคําจํากัดความ
นโยบาย (Policy) หมายถึง หลักการและวิธีปฏิบัติซ่ึงถือเป็นแนวดําเนินการ
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล ความสูญเปล่า หรือ

เหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทําให้การดําเนินงานไม่ประสบ ความสําเร็จ
ตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงานการเงิน และการบริหาร ซ่ึงอาจเป็น
ผลกระทบ ทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของ
เหตุการณ์

ประเภทของความเส่ียงจําแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้
ลักษณะท่ี 1 Strategic Risk ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในระดับยุทธศาสตร์ เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนเป็นความเส่ียงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ์ ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการ
กําหนดกลยุทธ์ท่ีขาดการ มีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระ ทําให้โครงการขาดการ
ยอมรับและโครงการไม่ได้นําไปสู่การ แก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้น จากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่
ถูกต้อง

ลักษณะท่ี 2 Operational Risk ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในระดับปฏิบัติการ/ดําเนินงาน เกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงาน
ภายในขององค์กร / กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/้้ บุคลากร/ความเพียงพอของ ข้อมูล ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ ดําเนินโครงการ

ลักษณะท่ี 3 Financial Risk ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับด้านการเงินเป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
สถานการณ์หรือเป็นความ เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กรเช่นการประมาณการ งบประมาณไม่เพียงพอและ
ไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการดําเนินการ เป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม
และการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหาร งบประมาณและการเงินดังกล่าว

ลักษณะท่ี 4 Compliance Risk ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย เป็นความเสี่ยงท่ี
เกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน
ความไม่ทันสมัย หรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการ ดําเนินงาน

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทําให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กําหนดไว้โดย ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทําไมท้ังนี้สาเหตุของ
ความเส่ียงท่ีระบุควรเป็น สาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ ความเส่ียง
และจัดลําดับ ความเส่ียง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)และผลกระทบ (Impact) โอกาสท่ีจะเกิด
(Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงผลกระทบ (Impact)หมายถึง ขนาดความ
รุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง
สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียง แบ่งเป็น ๓ ระดับ คือ สูง ปาน
กลาง และต่ํา
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสท่ีจะ
เกิดเหตุการณ์ ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ ในระดับท่ีองค์กร
ยอมรับได้ซ่ึงการจัดการ ความเส่ียงมีหลายวิธี ดังนี้

- การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการ
จัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง

- การลด/การควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทํางาน หรือการออกแบบ
วิธีการ ทํางานใหม่ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้

- การกระจายความเส่ียง หรือการโอนความเส่ียง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเส่ียง
ให้ผู้อื่น ช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป

- การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและหน่วยงานไม่
อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรม นั้นไป

การบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารปัจจัย และควบคุม
กิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับ
ของความเสี่ยงและ ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดย คํานึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ท้ังในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน
และความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอก โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจาก
หน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร

ความไม่แน่นอน หมายถึง ความเปล่ียนแปลง ไม่คงที่ดังเดิมตลอดกาล หรือหมายถึง ผลเหตุการณ์ และส่ิงต่าง ๆ ท่ีมี
โอกาส เกิดข้ึนได้ท้ังที่เป็นไปตามความคาดหมาย หรือนอกเหนือความคาดหมาย เช่น ภูมิอากาศ อุบัติภัยต่าง ๆ

ปัญหา หมายถึง สิ่งท่ีเกิดข้ึนและมักจะส่งผลในทางลบ เป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายการดําเนินการจําเป็นต้องมีการ
แก้ไข เพราะ มิเช่นนั้นปัญหาดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความเสียหายตามมาปัญหาอาจมิได้เกิดจากสาเหตุของความเสี่ยง
เสมอไป หรืออีกนัย หนึ่งก็คือ ผลใด ๆ ก็ตามท่ีเกิดจากความเสี่ยงอาจไม่ได้กลายเป็นปัญหาเสมอไป เพราะอาจมีทั้ง
เชิงบวกและเชิงลบหรือถ้าเป็น เชิงลบ ก็อาจมีความเสียหายมาก - น้อย แตกต่างกัน

การควบคุม Control หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซ่ึงกระทําเพื่อลดความเส่ียง และทําให้
การ ดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ

- การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพื่อ ป้องกัน ไม่ให้เกิด
ความ เสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก

- การควบคุมเพื่อให้ตรวจพU(Detective Control)เป็นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่
เกิดข้ึน

- การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความสําเร็จ
ตาม วัตถุประสงค์ที่ต้องการ

- การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดท่ี
เกิดข้ึน ให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดชํ้าอีกในอนาคต
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การติดตามประเมินผลระดับกิจกรรม หมายถึง ลักษณะขอบเขตและความถ่ีในการติดตาม ประเมินผล การควบคุม
ภายในใน ระดับกิจกรรมซ่ึงรวมท้ังวิธีการติดตามการควบคุมระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) และการ
ประเมินผลการ ควบคุมเป็นรายครั้งจะแตกต่างกันไปของแต่ละกิจกรรมไม่มีวิธีใดวิธีหนึ่งท่ีจะใช้ได้กับทุกกิจกรรม เนื่องจาก
แต่ละกิจกรรมจะ แตกต่างกันในลักษณะการปฏิบัติงาน ความแตกต่างของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง วิธีการ
ปฏิบัติงานและ ความสําคัญของแต่ละกิจกรรมต่อการสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานโดยรวม

4. ระดับความส่ียง ให้ระบุระดับความสี่ยงของแต่ละโครงการควบคู่กับกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณา
จาก" โอกาสท่ีจะเกิดขึ้น" และ"ผลกระทบ" ของแต่ละความเส่ียง แล้วกําหนดระดับความเสี่ยงตามตาราง ต่อไปนี้

ตาราง Risk Assessment Matrix

5. นโยบายการบริหารความเส่ียง
5.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนของโรงเรียนมัธยมวิภาวดี จัดเป็นเจ้าของความ เสี่ยง ซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบใน

การระบุ และประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบรวมท้ังกําหนดมาตรการที่ เหมาะสมเพื่อจัดการความเส่ียง
5.2 ให้มีการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างมีระบบและต่อเนื่อง
5.3 ให้มีการกําหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร
5.4 ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงท่ีมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอ
5.5 ให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการที่ดี
5.6 ให้การบริหารความสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ
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ส่วนที่ 2
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมวิภาวดี

1. กระบวนการบริหารความเสี่ยง
แนวทางการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงท่ีมี

ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทํางานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมท้ังการบริหาร / จัดการความ
เสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวนี้จะ

สําเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน
ตลอดจนควรมี การจัดทําระบบสารสนเทศ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินความเส่ียง กระบวนการ และข้ันตอนการบริหาร
ความเส่ียง ประกอบด้วย 7 ข้ันตอนโดยสรุป ดังแผนภาพ Flowchart ดังนี้

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
4. การจัดการความเสี่ยง
5. รายงานความเสี่ยง และติดตามผล
6. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
7. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง
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แผนผั�งภาพรวมของแนวนโยบายการบรั�หารความเสี่ยง

ในการนํานโยบายลงไปสูก่ารปฏ�บ�ตั�

โรงเรียนม�ธยมว�ภาวดี

การระบุความเส่ียง

(Risk Identification)

การประเมั�นความเส่ียง

( Risk Assessment )

การจั�ดการความเส่ียง

รายงานความเส่ียงและต�ดตามผล

การประเม�นผลการบร�หารความเส่ียง

การทบทวนการบร�หารความเส่ียง

การวั�เคราะห์ความเส่ียง

เร�่มกระบวนการ

มี

จบกระบวนการ

ไม่มี
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2. การระบุความเส่ียง (Risk Identification)
2.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์
2.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน
2.3 ความเส่ียงด้านการเงิน
2.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

3. การวิเคราะห์ความเส่ียง
การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of

the Tread way Commission) กระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management
Process) ตามหลักมาตรฐานของ COSO (The Committee Of Sponsoring Organization Of the Treadway
Commission) มี ข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้

1. การกําหนดวัตถุประสงค์ การกําหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
เป้าหมาย ของแผนงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจําปีของโรงเรียนมัธยมวิภาวดี โดยให้ สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจและทิศทางของแต่ละกลุ่มงานในโรงเรียนและให้ครอบคลุม สอดคล้องตั้งแต่ระดับองค์การ จนถึงระดับ
บุคคลเพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในระดับภาพรวมและ สอดคล้องกับขอบเขตการดําเนินงานในแต่ละระดับ โดยใช้
หลักการ SMART

1.1) Specific : มีการกกําหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนและกําหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธ์ที่ต้องการท่ีทุกคน
สามารถ เข้าใจได้อย่างชัดเจน

1.2) Measurable : สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้
1.3) Achievable : มีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้เงื่อนไขท่ีมีการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ใน

ปัจจุบัน
1.4) Reasonable : สมเหตุสมผลมีความเป็นไปได้
1.5) Time Constrained : มีกรอบเวลาท่ีชัดเจนและเหมาะสม

2. การค้นหาและระบุความเสี่ยง
2.1) การค้นหาและระบุความเสี่ยงโดยพิจารณาจากกิจกรรมงานโครงการที่จะดําเนินการแล้วมาจัดลําดับ
2.2) พิจารณาปัจจัย โดยพิจารณาปัจจัย 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายในและปัจจัยเสี่ยงภายนอก

1) ปัจจัยสี่ยงภายใน คือ ความส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ความเส่ียงท่ีโรงเรียน
พยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช่น ความเส่ียงด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ความเส่ียงด้านความรู้ ความสามารถและ
ทักษะบุคลากร

2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนเป็นสิ่งท่ีอยู่เหนือ
ความ รับผิดชอบของโรงเรียน เช่น ความเส่ียงด้านการเมืองการปกครอง ความเส่ียงด้านสภาวะเศรษฐกิจ

4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
การประเมินความสี่ยงเป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมว่าความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีระบุไว้ ข้างต้น มี

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น และมีผลกระทบอย่างไร โดยการประเมินระดับความรุนแรงและ ความเส่ียงมีองค์ประกอบ
หลัก ในการพิจารณา 2 ประการ คือ โอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิด หมายถึง ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ใน
ช่วงเวลา หนึ่ง และผลกระทบ (Impact)ท่ีอาจเกิดข้ึน หมายถึง ความ เสียหายท่ีเกิดข้ึนซึ่งมีผลกระทบต่อองค์การท้ังด้าน
การเงินและ ด้านที่ไม่ใช่การเงิน หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยจะต้องมีการกําหนดระดับของโอกาสท่ีจะเกิดและระดับ
ของผลกระทบที่ จะเกิดขึ้นเพ่ือให้สามารถ กําหนดหรือจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงได้
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พิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยงจากสถิติการเกิดเหตุการณ์นอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ ล่วงหน้าของ
โอกาสท่ีจะ เกิดข้ึนในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเส่ียงเป็น 5 ระดับ คือ สูง มาก สูง ปานกลาง ต่ําและต่ํามาก
(5,4,3,2,1)

1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) กําหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข่างสูงหรือบ่อยๆ

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิด แต่นานๆ ครั้ง

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง หรือมากกว่า

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง

2 น้อย 2 ปีต่อครั้ง

1 น้อยมาก 3 ปีต่อครั้ง
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2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) กําหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact)

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย

5 สูงมาก เกิดความเสียหายสูง

4 สูง เกิดความเสียหายค่อนข้างสูง

3 ปานกลาง เกิดความเสียบ้าง

2 น้อย เกิดความเสียหายน้อย

1 น้อยมาก เกิดความเสียหายน้อยมาก

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact)

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสําเร็จมากกว่า 85%

4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสําเร็จ 70%

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสําเร็จ 50%

2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสําเร็จ 30%

1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสําเร็จ ต่ํากว่า 10%
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น จะพิจารณาปัจจัยเส่ียงจากด้านต่างๆโดยนําแนวคิดเร่ืองธรรมาภิบาลท่ีเกี่ยวข้องในแต่
ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ท้ังนี้ความสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดําเนินแผนงาน
โครงการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่

หลักประสิทธิผล (Effetiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ
ตามท่ีได้รับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงความสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีมีภารกิจคล้ายคลึงกัน
และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนําของประเทศเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมี
ทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงาน ท่ีเป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผล และพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ

หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีที่มีการออกแบบกระบวนการ
ปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเคร่ืองมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม ให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรท้ังด้านต้นทุน
แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนอง
ความ ต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาส
ได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทําความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง
การแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา

หลักความโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เม่ือมีข้อสงสัย และสามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรมหรือ
กระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้

หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถดําเนินการได้ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และ
สร้างความเช่ือม่ัน ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วน เสียท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกต่าง

หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและผลงานต่อเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับท่ีสนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมท้ังการแสดงถึงความสํานึกใน
การรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ

หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหารราชการด้วยความ
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หลักการกระจายอํานาจ (Decentra liZation) : การถ่ายโอนอํานาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจจากส่วน

ราชการส่วนกลาง ให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส่วนท้องถ่ิน) และภาค ประชาชน ดําเนินการแทน โดยมี
อิสระ ตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการดําเนินการให้แก่บุคลากรโดยมุ่งเน้น
การสร้าง ความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิมผลิตภาพ
เพื่อผลการ ดําเนินงานท่ีดีของส่วนราชการ ท้ังนี้การกระจายอํานาจการตัดสินใจท่ีดี บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถและ
ข้อมูล สนับสนุนเพ่ือให้เกิดการตัดสินใจท่ีเหมาะสม

หลักความเสมอภาค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกด้าน
ชาย/หญิง ถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะ ของบุคคล ฐานะทาง
เศรษฐกิจ และสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืนๆ
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5. การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้ โอกาสท่ีจะเกิด
เหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซ่ึง
แนวทางการจัดการความเสี่ยงม4ี กลยุทธ์ ดังนี้

1) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน ระดับสูงและหน่วยงานไม่
อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือ กิจกรรมนั้นไป

2) การลด/การควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทํางาน หรือการออกแบบ
วิธีการทํางานใหม่ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้

3) การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากต้นทุนการจัดการ
ความเส่ียงสูงกว่าประโยชน์ท่ีจะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการ ควบคุมหรือป้องกัน แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด
เพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดขึ้น

4) การกระจายความเส่ียงหรือการถ่ายโอนความเส่ียง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย หรือถ่ายโอนความเสี่ยง
ให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป

6. การจัดการความเส่ียง
เม่ือได้ค่าระดับความเส่ียงแล้วนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียน /แผนงาน/ โครงการ

/กิจกรรม เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สําคัญให้เหมาะสม โดย พิจารณา
จากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของ ความ
เสี่ยง (Impact) ท่ีประเมินได้ โดยจัดเรียงลําดับจาก ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา มาจัดทําแผนบริหารความเส่ียง

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีกําหนดแผนภูมิความเส่ียงท่ีได้จากการพิจารณาจัด ระดับ ความสําคัญของความ
เสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความสี่ยง และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนและขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ ระดับ
ความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้

ระดับคะแนนความเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียง

1-8 ต่ํา ยอมรับความเส่ียง

9-15 ปานกลาง ยอมรับความเส่ียง (มีมาตรการ)

16-24 สูง ควบคุมความเสี่ยง

25 สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง

1) สูงมาก เป็นระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้จําเป็นต้องเร่งจัดการแก้ไขทันที
2) สูง เป็นระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป
3) ปานกลาง เป็นระดับท่ีพอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเคลื่อนย้ายไป ยังระดับท่ี

ยอมรับไม่ได้
4) ต่ํา เป็นระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม
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7. รายงานความเสี่ยง และติดตามผล
เป็นการติดตามว่าแผนภูมิของความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงได้ผล

จริงหากพบปัญหาจะสามารถกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงได้ทันที
.

8. การประเมินผลการบริหารความเส่ียง สามารถดําเนินการประเมินความเส่ียงได้ดังนี้
- รายไตรมาส ดําเนินการต่อเนื่องจากการรายงานและการติดตามผล
- รายปี นําข้อมูลจากรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ (ประจําไตรมาส) มารวบรวม
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และจัดทําเป็นรายงานสรุปความก้าวหน้าผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยง ประจําปี พร้อมกับจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมวิภาวดี เพื่อนําเสนอให้แก่คณะกรรมการ
สถานศึกษาทราบ

๙. การทบทวนการบริหารความเส่ียง
นําข้อมูลสรุปจากรายงานสรุปผลการจัดการความเสี่ยงและความเห็นต่อผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหาร

ความเส่ียง ปัจจัยภายนอก ภายใน ข้อพิจารณาท่ีเก่ียวข้องมาดําเนินการทบทวนและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงใหม่
เพื่อ จัดทํานโยบายการบริหารความเสี่ยงต่อไป
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ส่วนที่ 3
แผนบริหารความเส่ียงของโรงเรียนมัธยมวิภาวดี

1. การคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม ในการวิเคราะห์เพ่ือจัดทําแผนบริหารความเส่ียง
กําหนดให้มีการพิจารณโครงการและแผนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้

1. เป็นโครงการในแผนปฏิบัติการประจําปีที่สอดคลองกับยุทธศาสตร์สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.)

2. เป็นโครงการท่ีได้รับงบประมาณจากอุดหนุนรายหัว เงินรายได้สถานศึกษา หรืองบอุดหนุนจาก
หน่วยงานภายนอก

3. เป็นงานประจําตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงานภายใน/ฝ่าย เช่น กลุ่มงานบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มงานบริหารงานงบประมาณ กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป กลุ่มงานบริหารงานบุคคล

๒. แผนการบริหารจัดการความเส่ียงของโรงเรียนมัธยมวิภาวดี
แผนบริหารความเส่ียงของโรงเรียนมัธยมวิภาวดี ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรมท่ีมีความ เสี่ยงเกิดข้ึน
ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง และวิธีจัดการความ
เสี่ยง โดยแบ่งเป็นฝ่าย ดังนี้
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