
 



 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
โรงเรียนมัธยมวิภาวดี 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
และก าหนดต าแหน่ง 

 

จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง งบประมำณ 
พ.ศ.2566 

- - ๑ มีนำคม-
๒๕๖๖-๓๑ 
มีนำคม 
๒๕๖๖ 

ประก ำศใช้
แผนฯ ๓๑ 
สิงห ำคม 
๒๕๖๖ 

สรรหำต ำแหน่งที่ว่ำง จัดท ำและปรบัปรุงฐำนข้อมูลอัตรำ 
ก ำลงัข้ำรำชกำรคร ู

- - ๑ มีนำคม-
๒๕๖๖-๓๑ 
มีนำคม 
๒๕๖๖ 

- 

กำรรับสมคัรคัดเลือก
บุคคลเพ่ือ บรรจุแต่งต้ัง
เข้ำรับรำชกำร 

ประกำศรับสมัครคัดเลือก ส ำหรับ
สำขำท่ีขำดแคลน  

- - ๑ มีนำคม-
๒๕๖๖-๓๑ 
มีนำคม 
๒๕๖๖ 

- 

๒.ด้านการพัฒนาข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

-ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกร 
-กระบวนกำร  
PLC : Professional 
Learning 
-กระบวนกำรกำรจัดกำร

ควำมรู้(Knowledge 

Management)  

 

จัดบุคลำกรเข้ำฝ ึกอบรมเพื ่อพัฒนำ 
เพ่ิมพูนทักษะตำมหลักสูตรกำรท ำ PLC  
กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ รวมถึงกำร
พ ัฒนำด ้ำนกำรสอนแบบ Act ive 
learning 

๓,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๑ กรกฎำคม 
๒๕๖๖-๓๑ 
ตุลำคม 
๒๕๖๖ 

ครูที่เข้ำรับ
กำรพัฒนำ
สำมำรถ
พัฒนำทำง
วิชำกำร
สูงข้ึนทุกปี 



 

 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๓. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 

-กำรประเมินเลื่อนข้ัน
เงินเดือนทั้งข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำของโรงเรียนมัธยม
วิภำวดี 

-ออกแบบเกณฑ์กำรประเมินท่ี
ชัดเจนโดยใช้แบบประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

- - ๒๔ 
กันยำยน 
๒๕๖๖ 

ครูสำมำรถ
พัฒนำ
ตนเองให้
เต็มตำม
ศักยภำพ
มำกข้ึนและ
เลื่อน
เงินเดือนทุก
คน 

-กำรประเมินวิทยฐำนะ
(วPA)ของข้ำรำชกำรคร ู

-ครูท ำข้อตกลงกำรพัฒนำงำนตำมวิทย
ฐำนะ(PA1) และรำยงำนผลกำรพัฒนำ
งำน 
-ก ำหนดวันประเมิน  และนัดหมำย
กรรมกำรเพ่ือประเมิน (วpa) 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๒๖กันยำยน 
๒๕๖๖ 

ครูสำมำรถ
พัฒนำ
ตนเองให้
เต็มตำม
ศักยภำพ
มำกข้ึนและ
ผ่ำนเกณฑ์
กำรประเมิน
ทุกคน 



 

 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๔.ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา
ข้าราชการครูใหเ้ป็นข้าราชการที่ดี 

-กิจกรรมยกย่องเชิดชู
เกียรติ 
- กิจกรรมสร้ำงขวัญ
ก ำลังใจส ำหรับคร ู
-กิจกรรมครูดี ไม่มี
อบำยมุข 

-ด ำเนินกำรคัดเลือกครูที่มีผลงำนดีเด่น
ในด้ำนต่ำงๆ เช่น ด้ำนระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ด้ำนกำรพัฒนำ
นักเรียน ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม
ส ำหรับครู เป็นต้น 

- - ๑๖ 
พฤษภำคม 
๒๕๖๖-๓๐ 
กันยำยน 
๒๕๖๖ 

ครูได้
รับขวัญ
ก ำลังใจใน
กำร
ปฏิบัติงำน
ได้ดีย่ิงข้ึน 

๕.ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ วินัย
ข้าราชการ 

-กิจกรรมกำรอบรม
เก่ียวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้ำรำชกำร 
-ศึกษำแผนกำร 
เสริมสร้ำงมำตรฐำนวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม 

ประชำสัมพันธ์ให้ข้ำรำชกำรครูและ 

บุคลำกรทำงกำรศึกษำรับทรำบ
ประมวลจริยธรรม ของข้ำรำขกำรที่
เป็นปัจจุบัน 

- - ๑ ตุลำคม
๒๕๖๕ - 
๓๐ 
กันยำยน
๒๕๖๖ 

บุคลำกร
รับทรำบ
และ เข้ำใจ
ประมวล
จริยธรรม
และ
ตระหนักถึง
คุณธรรม 
จริยธรรม
และวินัย
ข้ำรำชกำร
ครูมำกข้ึน 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมวิภาวดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ข้อมูล ณ วันที่ ๕ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๗ 
************************** 

กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โรงเรียนมัธยมวิภำวดี 
โดยด ำเนินกำรตำมภำรกิจของกลุ่มบริหำรงำนบุคคล ประกอบด้วย  

๑. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  
๑.๑ จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง วิทยฐานะ หมายเหตุ 

๑ นำยบุญเลิศ  ชุมจุล ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ช ำนำญกำรพิเศษ  
๒ นำงจุฬำลักษณ์ อักษรสม รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ช ำนำญกำร  
๓ นำยวิระศักดิ์  จันทรธนู  ครู ช ำนำญกำรพิเศษ  
๔ นำงสำวกันยำรัตน์  บัวทอง ครู ช ำนำญกำรพิเศษ  
๕ นำงสำวจุฬำวรรณ  เขียวคง ครู ช ำนำญกำร  
๖ นำงฉวีวรรณ คงยัง ครู ช ำนำญกำร  
๗ นำงสำวณัฐชฎำภรณ์  ศรีสมบูรณ์ ครู ช ำนำญกำร  
๘ นำงสำวอัญชลีพร  พุกสอน ครู ช ำนำญกำร  
๙ นำงเกศสรินทร์ รุ่มจิตร ครู ช ำนำญกำร  

๑๐ นำงสำวดำรณี จุนเจือวงศ์  ครู ช ำนำญกำร  
๑๑ นำยนิพนธ์ ยอดศรี ครู   
๑๒ นำงสำวกอบกุล ยังแดง ครู   
๑๓ นำงสำวคัทธียำ ฆังคะรัตน์ ครู   
๑๔ นำยบัณฑิต  กล่ินเมฆ ครู   
๑๕ นำงสำวศิริญญำ ชูจินดำ ครู   
๑๖ นำงสำวขนิษฐวรรณ  ไตรสุวรรณ ครู   
๑๗ นำยปรเมศ สอนแก้ว ครูผู้ช่วย   
๑๘ นำงสำววรรณิศำ ลำยู ครูผู้ช่วย   
๑๙ นำงสำวพรนิภำ สำเหล็ม ครูผู้ช่วย   
๒๐ นำงสำวมำริษำ อินณรงค์ ครูผู้ช่วย   



ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง วิทยฐานะ หมายเหตุ 
๒๑ นำยกันตชัย ปำนด ำ ครูผู้ช่วย   
๒๒ นำงสำวศิณีนำถ นุ่นเนียบ ครูผู้ช่วย   
๒๓ นำงสำวณัฐฐชนก รัตนรัตน์ ครูผู้ช่วย   
๒๔ นำยส ำเริง  กัณรงค์ พนักงำนรำชกำร   
๒๕ นำยลักษฎำกรณ์  พรหมหีต ครูอัตรำจ้ำง   
๒๖ นำงสำวจุฑำทิพย์ ศรีสมบูรณ์ ครูอัตรำจ้ำง   
๒๗ นำงสำวจุฑำมำศ  บัวคง ครูอัตรำจ้ำง   
๒๘ นำงสำวบุษบำ ช่วยพรหม เจ้ำหน้ำท่ีธุรกำร   
๒๙ นำยไพโรจน์    ปั้นนุ้ย นักกำรภำรโรง   

สรุปจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ จ ำนวน ๑ คน  
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ จ ำนวน ๑ คน 
ข้ำรำชกำรครู จ ำนวน ๒๑ คน  
พนักงำนรำชกำร จ ำนวน ๑ คน  
ครูอัตรำจ้ำง จ ำนวน ๓  คน  
บุคลำกรทำงกำรศึกษำอื่น จ ำนวน ๒ คน รวมทั้งหมด จ ำนวน ๒๙ คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สถิติการเข้าร่วมอบรม สัมมนา พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ตามปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ( ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมวิภาวดี 
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่

ได้รับการพัฒนา 
จ านวนชั่วโมงที่
ได้รับการพัฒนา 

๑ นำยบุญเลิศ  ชุมจุล ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ๕ ๑๐ 
๒ นำยวิระศักดิ์  จันทรธนู  ครูช ำนำญกำรพิเศษ ๗ ๒๐ 
๓ นำงสำวกันยำรัตน์  บัวทอง ครูช ำนำญกำรพิเศษ ๑๕ ๓๕ 
๔ นำงสำวจุฬำวรรณ  เขียวคง ครูช ำนำญกำร ๘ ๑๖ 
๕ นำงฉวีวรรณ คงยัง ครูช ำนำญกำร ๑๐ ๒๐ 
๖ นำงสำวณัฐชฎำภรณ์  ศรีสมบูรณ์ ครูช ำนำญกำร ๑๘ ๓๐ 
๗ นำงสำวอัญชลีพร  พุกสอน ครูช ำนำญกำร ๙ ๒๕ 
๘ นำงสำวดำรณี จุนเจือวงศ์ ครูช ำนำญกำร ๘ ๑๖ 
๙ นำยนิพนธ์ ยอดศรี ครู ๑๒ ๓๕ 

๑๐ นำงสำวกอบกุล ยังแดง ครู ๗ ๒๐ 
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่

ได้รับการพัฒนา 
จ านวนชั่วโมงที่
ได้รับการพัฒนา 

๑๑ นำยบัณฑิต  กล่ินเมฆ ครู ๕ ๑๐ 
๑๒ นำงสำวศิริญญำ ชูจินดำ ครู ๗ ๒๐ 
๑๓ นำงสำวขนิษฐวรรณ ไตรสุวรรณ ครู ๗ ๒๐ 
๑๔ นำยปรเมศ สอนแก้ว ครู ๘ ๒๒ 
๑๕ นำยส ำเริง  กัณรงค์ พนักงำนรำชกำร ๕ ๑๐ 
๑๖ นำยลักษฎำกรณ์  พรหมหีต ครูอัตรำจ้ำง ๓ ๘ 
๑๗ นำงสำวจุฑำทิพย์ ศรีสมบูรณ์ ครูอัตรำจ้ำง ๓ ๙ 
๑๘ นำงสำวจุฑำมำศ  บัวคง ครูอัตรำจ้ำง ๒ ๒ 
๑๙ นำงสำวบุษบำ ช่วยพรหม เจ้ำหน้ำท่ีธุรกำร - - 
๒๐ นำยไพโรจน์ ปั้นนุ้ย นักกำรภำรโรง -  

 
 



 ๓. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
๓.๑  งานประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และงานพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนต าแหน่ง (ผูอ้ านวยการ
สถานศึกษาและข้าราชการครู) 

ล าดับ รายละเอียด ผลการประเมิน (คน) หมายเหตุ 
ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช ้ ปรับปรุง  

๑. กำรเล่ือนเงินเดือนข้ำรำชกำร ครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ - ครั้ง
ท่ี ๑ (๑ ตุลำคม ๒๕๖๖ ) - (๓๑ 
มีนำคม ๒๕๖๗) 

 
 
๒๑ 

 

 
 
- 
 

 
 
- 
 

 
 
- 
 

 
 
- 
 

 
 
จ ำนวนข้ำรำชกำรทั้งหมด 
๒๒ คน  
 

 
 
๔. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการครูให้เป็นข้าราชการที่ดี  
๔.๑ โล่รางวัล เกียรติบัตร ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนที่ได้รับ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 
ล าดับ ชื่อรางวัล จ านวน (คน) หมายเหตุ 

ผู้บริหาร ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา 

 

๑. รำงวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ และ
ลูกจ้ำงประจ ำ ท่ีท ำ
คุณประโยชน์ให้กับรำชกำร
ประจ ำปี ๒๕๖๖ 

 ๒   

๒. รำงวัลผู้บริหำรได้รับคัดเลือก
องค์กรดีเด่น และบุคคลดีเด่น
ของสภำผู้ปกครองและครูแห่ง
ประเทศไทย 

๑    

๒. รำงวัลผ่ำนกำรประเมินกำรใช้
งำนระบบกำรดูแลช่วยเหลือ

   สถำนศึกษำ 



นักเรียนออนไลน์ (OBECCARE) 
เย่ียมบ้ำนนักเรียน 100 % 

๓. ผลงำนวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศด้ำน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบ
เชิงรุก (Active Learning) สู่
กำรพัฒนำผู้เรียนในศตวรรษท่ี 
๒๑ 

   สถำนศึกษำ 

 
 
 
 

๕. ด้านงานทะเบียนและสถิติข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา มีการจัดท าทะเบียนประวัติข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จัดท ำหลักฐำนกำรปฏิบัติรำชกำร กำรลำ กำรขออนุญำต เพื่อสรุปและรำยงำนให้
ผู้บริหำรสถำนศึกษำทรำบเป็นปัจจุบัน  

๕.๑ สถิติกำรลำประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ (ระหว่ำงวันท่ี ๑ ตุลำคม ๒๕๖๕- ๓๐ กันยำยน 
๒๕๖๖)  

รอบที่  ประเภทการลา (คร้ัง/วัน) 
ป่วย (คน) กิจ (คน) ช่วยภริยา/คลอด 

(คน) 
บวช (คน) ทหาร (คน) 

ข้ำรำชกำร บุคลำกร ข้ำรำชกำร บุคลำกร ข้ำรำชกำร  บุคลำกร ข้ำรำชกำร บุคลำกร ข้ำรำชกำร บุคลำกร 
คร่ึงปีแรก 
(๑ ต.ค
๒๕๖๕-๓๐ 
เม.ย ๒๕๖๖) 

๑๔ - ๑๔ - - - - - - - 

คร่ึงปหีลงั 
(๑ พ.ค 
๒๕๖๖ -๓๐ 
ก.ย ๒๕๖๖) 

๑๐ - ๙ - - - - - - - 

การด าเนินการตามนโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  
๑. การลดภาระงานครู โรงเรียนมัธยมวิภำวดี ได้ส่งเสริมให้ใช้Application หรือ Platform มำใช้ใน กำร

บริหำรกลุ่มงำนต่ำงๆ ได้แก่  



๑) งำนกิจกำรนักเรียนได้น ำระบบ OBECCARE มำใช้ในกำรจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน กำรกรอก
ข้อมูล เพื่อช่วยเหลือนักเรียนในกำรเยี่ยมบ้ำน   

๒) งำนวิชำกำรทะเบียนวัดผลน ำระบบ SGS ในกำรบันทึกข้อมูลผลกำรเรียน กำรจัดกำรเรียนกำร สอน
ออนไลน์กำรสรุปผลกำรเรียน กำรรำยงำน กำรใช้Google Form เข้ำมำสนับสนุนกับครูผู้สอน  

๓) งำนบริหำรงำนท่ัวไป น ำเอำ ระบบ My office มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรงำนสำรบรรณ รับส่ง เอกสำร
งำนรำชกำร กำรขออนุญำตไปรำชกำร บันทึกวันลำของบุคลำกร ขออนุญำตใช้ห้องประชุม  

๔) งำนบริหำรบุคคล กำรต่อใบประกอบหรือใบขออนุญำตผ่ำน KSP-School/KSP-Self service 
ด ำเนินกำรจัดประชุม ผู้บริหำรและบุคลำกรในสถำนศึกษำรูปแบบออนไลน์โดยผ่ำนช่องทำง Google Meet และ
กำรส่งรำยงำน/ บันทึกข้อควำมต่ำงๆ ผ่ำน Google doc, Google drive และกำรใช้ระบบ DPA ในกำรส่งผลงำน
เล่ือนวิทยฐำนะของครูผู้สอน กำรลงข้อมูลของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (HRMS) 

๒. การพัฒนานวัตกรรมในการเรียนการสอน สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนำนวัตกรรมกำร 
เรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรวิจัย ซึ่งในปัจจุบัน มีผลงำนด้ำนนวัตกรรมกำรเรียนรู้ท่ีได้รับรำงวัลจำกหน่วยงำน ภำยนอก
และผลงำนท่ีเผยแพร่ เป็นผลงำนท่ีได้น ำมำใช้เพื่อพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้กับนักเรียนโรงเรียนมัธยมวิภำวดี อีกท้ัง
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้มีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) และกำรจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอนควำม
เป็นเลิศด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) สู่กำรพัฒนำผู้เรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓. การจัดการเรียนการสอนออนไลน์  
๑) กำรกระชับหลักสูตร ปรับให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์โควิด-19 และส่ือสำรให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภำค ส่วน

ทรำบ หลักสูตรกำรศึกษำพื้นฐำนของไทยในปัจจุบัน เน้นเนื้อหำมำก ครูจ ำเป็นต้องใช้เวลำเยอะเพื่อสอน  ได้
ครบถ้วน และไม่เอื้อให้นักเรียนมีส่วนร่วม (Active Learning) เท่ำท่ีควร กำรปรับหลักสูตรให้กระชับควบคู่ ไปกับ
จัดล ำดับควำมส ำคัญ รวมทั้งผ่อนคลำยตัวชี้วัดเรื่องโครงสร้ำงเวลำเรียนจะสำมำรถช่วยลดควำม กดดัน  โดยยังคง
คุณภำพขั้นต ่ำไว้ได้  

๒) เพิ่มควำมยืดหยุ่นของโครงสร้ำงเวลำเรียนและควำมหลำกหลำยของรูปแบบกำรเรียนรู้  
๓) ออกแบบหน่วยกำรเรียนรู้และสอนอย่ำงมีแผนท่ีเหมำะสม 
๔. การปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่ ภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนำและ  ปรับปรุง ซ่อมแซม 

อำคำรเรียน ห้องเรียน ให้มีควำมปลอดภัยและพร้อมใช้งำนตลอดเวลำ รวมถึงกำรปรับภูมิทัศน์ให้มีควำมร่มรื่น 
ร่มเย็น สร้ำงบรรยำกำศให้เอื ้อต่อไปกำรเรียนรู้และมีกำรติดตั้งกล้องวงจรปิดเพื่อเพิ่ม  มำตรกำรรักษำควำม
ปลอดภัย ให้กับบุคลำกร นักเรียน และดูแลทรัพย์สมบัติของทำงรำชกำร โดยด ำเนินโครงกำรอย่ำงเป็นระบบ มี
กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำควำมต้องกำร กำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ กำรวำงแผน กำรปฏิบัติตำมแผน 
และประเมินโครงกำรเพื่อน ำผลกำรประเมินโครงกำรไปใช้ในกำรพัฒนำงำน อย่ำงต่อเนื่อง และเป็น ระบบ ผลกำร



ด ำเนินงำน ช่วยให้โรงเรียนได้พัฒนำปรับปรุง ซ่อมอำคำรสถำนท่ี ส่งผล ให้อำคำรเรียน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติกำร 
สถำนท่ี มีควำมพร้อมในกำรใช้งำน และจัดตกแต่งภูมิทัศน์ได้อย่ำงร่มรื่น 

๕. การส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการสหวิทยาเขต สนองนโยบำยจำกส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
มัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนีชุมพร ในผู้เรียนจัดกำรศึกษำเพื่อควำมมัน่คง ส่งเสริมคุณภำพชีวิตเป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อม
บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ใช้ส่ือ นวัตกรรม ท่ี หลำกหลำย และ
บริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ น ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพ  กำรบริหำรและกำร
จัดกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบ ได้มีกำรเข้ำร่วมในกำรจัดกำรประชุมและขับเคล่ือนด้ำนต่ำง ๆ กับทำงสหวิทยำเขต 
ท ำให้สถำนศึกษำ มีกำรพัฒนำทำงด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้แก่ผู้เรียน กำรพัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ พร้อมท่ีจะรับกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

๖. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูทุกคนสำมำรถจัดกิจกรรมท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรเรียนกำรสอน 
โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะกระบวนกำรคิดวิเครำะห์คิดอย่ำงสร้ำงสรรค์และมีทักษะในกำรส่ือสำรและรู้เท่ำ ทันส่ือ
ต่ำงๆ ได้ 

 
 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
- ควำมร่วมมือร่วมใจของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรในโรงเรียนที่ด ำเนินกิจกรรมเป็นไปอย่ำงทิศทำง  

เดียวกัน  
- กำรวำงนโยบำย/ ด ำเนินกิจกรรม โครงกำร ท่ีเกิดขึ้นเป็นไปตำมปฏิทินหรือก ำหนดกำร  
ปัญหา/ อุปสรรค  
- ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ ๒๐๑๙ (COVID-19) ส่งผล ให้

กำรด ำเนินกิจกรรมบำงกิจกรรมที่เป็นกำรสร้ำงทัศนคติที่ดีหรือสร้ำงควำมผูกพันภำยในโรงเรียนต้อง  ปรับเปลี่ยน
รูปแบบ เป็นกำรส่ือสำรผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์แทน 

 ข้อเสนอแนะ  
- กำรสนับสนุนองค์ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีจำกผู้เชี ่ยวชำญหรือจำกบุคลำกรในโรงเรียน เพื่อให้กำร  

ด ำเนินกำรเป็นไปอย่ำงรำบรื่น และทันต่อวิถีใหม่ (New Normal) 
การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
โรงเรียนมัธยมวิภำวดี ได้มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในหลำยๆด้ำน ผล กำร

วิเครำะห์กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของโรงเรียนเป็นดังนี้  
ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรโรงเรียนมัธยมวิภำวดี  ได้เข้ำรับกำรอบรมเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ และ

ศักยภำพในกำรท ำงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย โดยทำงโรงเรียนมัธยมวิภำวดี ได้มีกำรด ำเนินกำรให้บุคลำกร ได้เข้ำรับ



กำรอบรมตำมเจตจ ำนงและหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบชองต ำแหน่งนั้นๆ พร้อมกันนั้นหลังจำกเข้ำรับกำรอบรมเพิ่มพูน
ควำมรู้ บุคลำกรจะต้องท ำรำยงำนผลกำรฝึกอบรมต่อผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับช้ัน เพื่อแสดงให้ เห็นถึงควำมรู้และ
ศักยภำพท่ีได้รับจำกกำรเข้ำรับกำรอบรมในครั้งนั้นๆ มีกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำให้แก่ บุคลำกร โดยกำรส่งเสริม
สนับสนุนบุคลกรเข้ำรับกำรอบรมตำมสำยงำนและตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  เพื่อน ำไปใช้ในกำรสอบและ
เลื่อนขั้นในกำรด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ ้น นอกจำกนี้ โรงเรียนมัธยมวิภำวดี มีนโยบำย เสริมสร้ำงคุณธรรมและ
จริยธรรม รวมทั้งกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้แก่ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรครูและบุคลกร ในโรงเรียนทุกท่ำนเป็นประจ ำ
ทุกปี โดยจัดท ำเป็นกิจกรรมต่ำงๆตำมแผนปฏิบัติงำนประจ ำปีข้ึน 
 


