
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 

                                           
                                      
                 

                    
                                    



รายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัสินบน  
โรงเรียนบ้านฉลอง  

ประจ าปีงบประมาณ 2568 

โรงเรยีนบา้นฉลอง ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภูเกต็ ด าเนินการวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
เกีย่วกบัสนิบนของการด าเนินงานหรอืการปฏบิตังิาน ตามภารกจิของหน่วยงาน โดยวเิคราะห ์
ความเสีย่งเกีย่วกบั การปฏบิตังิาน อาจเกดิผลประโยชน์ซบัซอ้นตามมาตรฐานCOSO (The Committee of 
Sponsoring  Organizations of the Tread way Commission) 
เพือ่ก าหนดมาตรการส าคญัเร่งด่วนเชงิรุกในการป้องกนั การ ทุจรติ การบรหิารงานทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได ้
และการแกไ้ข ปัญหา การกระท าผดิวนิยัของเจา้หน้าทีร่ฐัทีเ่ป็นปัญหา ส าคญัและพบบ่อย นอกจากนี้ 
ยงัน าความเสีย่งเกีย่วกบั การปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิ ผลประโยชน์ทบัซอ้นทีไ่ดน้ี้มา 
ก าหนดเป็นคู่มอืป้องกนัผลประโยชน์ทบัซอ้น   

ส่วนท่ี 1  
บทน า 1  

หลกัการและเหตุผล  
การมผีลประโยชน์ทบัซอ้นถอืเป็นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ประเภท หนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ 

สว่นบุคคลโดยการละเมดิต่อ กฎหมายหรอืจรยิธรรมดว้ยการใชอ้ านาจในต าแหน่งหน้าทีไ่ป แทรกแซง การใชด้ 
พนิิจในกระบวนการตดัสนิใจของเจา้หน้าทีข่อง รฐั จนท าใหเ้กดิการละทิง้คุณธรรมในการปฏบิตัหิน้าทีส่าธารณะ  
ขาด ความเป็นอสิระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนสง่ผลกระทบต่อ ประโยชน์สาธารณะของสว่นรวม  
และท าใหผ้ลประโยชน์หลกัของ องคก์ร หน่วยงาน สถาบนัและสงัคมตอ้งสญูเสยีไป โดยผลประโยชน์ทีส่ญูเสยีไป 
อาจอยู่ในรปู ของผลประโยชน์ทางการเงนิ คุณภาพการ ใหบ้รกิาร ความเป็นธรรมในสงัคม รวมถงึคุณค่าอื่น ๆ  
ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตัง้แต่ระดบัองคก์รจนถงึระดบัสงัคม อย่างไรกต็ามท่ามกลาง ผูท้ีจ่งใจกระท าความผดิ  
ยงัพบผูก้ระท า ความผดิโดยไม่เจตนาหรอืไม่ มคีวามรูใ้นเรื่องดงักล่าวอกีเป็นจ านวนมาก 
จนน าไปสูก่ารถูกกล่าวหา รอ้งเรยีนเรื่องทุจรติ หรอืถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทบัซอ้น 
หรอืความขดัแยง้กนัระหว่างผลประโยชน์สว่น ตนและผลประโยชน์สว่นรวม (Conflict of interest : COI) 
เป็นประเดน็ปัญหาทางการ บรหิารภาครฐัในปัจจุบนั ทีเ่ป็นบ่อเกดิของปัญหา 
การทุจรติประพฤตมิชิอบในระดบัทีรุ่นแรงขึน้ และยงัสะทอ้นปัญหาการขาดหลกัธรรมาภ ิ 
บาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พฒันาประเทศ อกีดว้ย โรงเรยีนบา้นฉลอง ด าเนินการวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
เกีย่วกบั การปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น โดยวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิ 
ผลประโยชน์ทบัซอ้นตาม มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread  
way Commission) เป็นกรอบการวเิคราะหค์วามเสีย่ง เกีย่วกบัผลประโยชน์ ทบัซอ้น การวเิคราะหค์วามเสีย่ง  
หมายถงึ กระบวนการวเิคราะหค์วาม เสีย่งทีเ่ป็นระบบในการบรหิารปัจจยั และควบคุมกระบวนการปฏบิตังิาน 
เพือ่ลดมลูเหตุของโอกาสทีจ่ะท าใหเ้กดิความเสยีหายจากการปฏบิตังิาน ทีอ่าจเกดิ ผลประโยชน์ทบัซอ้น 



ประเภท ของความเสีย่ง แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงันี้  
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถงึ ความเสีย่งเกีย่วกบัการบรรลุเป้าหมาย และ 

พนัธกจิในภาพ รวมทีเ่กดิจาก เปลีย่นแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกทีส่ง่ผลต่อ 
กลยุทธท์ีก่ าหนดไว ้ และการปฏบิตัติามแผนกลยุทธไ์ม่เหมาะสม รวมถงึความไม่ สอดคลอ้งกนัระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ ์ โครงสรา้งองคก์ร ภาวการณ์แขง่ขนั ทรพัยากรและสภาพแวดลอ้ม อนัสง่ผลกระทบ ต่อ 
วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมาย ขององคก์ร  

2.ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพประสทิธผิล หรอื 
ผลการปฏบิตังิาน โดยความ เสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้เป็นความเสีย่งเนื่องจากระบบงานภายในขององคก์ร/ 
กระบวนการ  เทคโนโลย ีหรอืนวตักรรมทีใ่ช/้บุคลากร/ความเพยีงพอของขอ้มลู สง่ผลต่อประสทิธภิาพ 
ประสทิธผิลในการด าเนิน  โครงการ  

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสีย่ง เกีย่วกบัการบรหิารงบประมาณ และ 
การเงนิ เช่น การบรหิารการเงนิที ่ไม่ถูกตอ้ง ไม่เหมาะสม ท าใหข้าดประสทิธภิาพ และไม่ทนัต่อ สถานการณ์ 
หรอื  เป็นความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเงนิขององคก์าร เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพยีงพอ และ 
ไม่สอดคลอ้ง กบั ข ัน้ตอนการด าเนินการ เป็นตน้ เนื่องจากขาดการจดัหาขอ้มลู การ วเิคราะห ์การวางแผน 
การควบคุม และการ จดัท ารายงานเพือ่น ามาใชใ้นการบรหิารงบประมาณ และการเงนิดงักล่าว 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกีย่วขอ้งกบั การ 
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่างๆ โดยความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้เป็นความเสีย่ง เนื่องจากความไม่ชดัเจน 
ความไม่ทนัสมยั  หรอืความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ รวมถงึการท านิตกิรรมสญัญา 
การร่างสญัญา ทีไ่ม่ ครอบคลุมการด าเนินงาน สาเหตุของการเกดิความเสีย่ง อาจเกดิจากปัจจยัหลกั 2 ปัจจยั 
คอื  

1) ปัจจยัภายใน เช่น นโยบายของผูบ้รหิาร ความซื่อสตัย ์จรยิธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลีย่นแปลงระบบงานความ เชื่อถอืไดข้องระบบสารสนเทศ การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารและเจา้หน้าที ่บ่อยครัง้ 
การ ควบคุม ก ากบัดแูลไม่ทัว่ถงึ และการไม่ปฏบิตัติาม กฎหมาย ระเบยีบหรอืขอ้บงัคบัของหน่วยงาน เป็นตน้  

2) ปัจจยัภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของทาง ราชการ การเปลีย่นแปลงทาง เทคโนโลย ี 
หรอื สภาพการแขง่ขนั สภาวะแวดลอ้มทัง้ทางเศรษฐกจิและการเมอืง เป็นตน้ ผลประโยชน์ทบัซอ้น หมายถงึ  
สภาวการณ์ หรอืขอ้เทจ็จรงิที ่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนกัการเมอืง ขา้ราชการ พนกังานบรษิทั หรอื 
ผูบ้รหิารซึง่มอี านาจ หน้าทีเ่จา้หน้าทีข่องรฐั ปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่ง หน้าที ่ทีบุ่คคล นัน้รบัผดิชอบอยู่ 
และสง่ผลกระทบต่อประโยชน์ สว่นรวม ซึง่การกระท านัน้อาจจะเกดิขึน้อย่างรูต้วัหรอืไม่รูต้วั ทัง้ 
เจตนาและไม่เจตนา และมรีปูแบบทีห่ลากหลาย  
ไม่จ ากดัอยู่ในรปูของ ตวัเงนิหรอืทรพัยส์นิเท่านัน้ แต่รวมถงึ ผลประโยชน์อื่นๆ ทีไ่มใ่ชใ่นรปู 
ตวัเงนิหรอืทรพัยส์นิก ็ได ้อาท ิการแต่งตัง้พรรคพวกเขา้ไปด ารง ต าแหน่งในองคก์รต่างๆ 
ทัง้ในหน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ และ บรษิทัจ ากดัหรอืการทีบุ่คคลผูม้ ีอ านาจหน้าทีต่ดัสนิใจใหญ้าตพิี ่
น้องหรอื บรษิทัทีต่นมสีว่นไดส้ว่นเสยีไดร้บั สมัปทานหรอืผลประโยชน์จากทางราชการโดยมชิอบ 
สง่ผลใหบุ้คคลนัน้ขาดการ ตดัสนิใจทีเ่ทีย่ง ธรรม เนื่องจาก ยดึผลประโยชน์สว่นตนเป็นหลกั ผลเสยี 



จงึเกดิขึน้กบั ประเทศชาต ิการกระท าแบบนี้เป็นการกระท าทีผ่ดิทาง จรยิธรรมและ จรรยาบรรณ 
การวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น จงึ หมายถงึ กระบวนการ 
วเิคราะหค์วามเสีย่งทีเ่ป็นระบบในการบรหิาร ปัจจยัและควบคุมกระบวนการปฏบิตังิานเพือ่ลดมลูเหตุของโอกาส  
ทีจ่ะ ท าใหเ้กดิ ความเสยีหายจากการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบั ซอ้น หรอืความขดัแยง้ระหว่าง 
ผลประโยชน์สว่นตนและ ผลประโยชน์ สว่นรวมเป็นส าคญั อนัเกีย่วเนื่องเชื่อมโยงอยา่งใกลช้ดิกบัการทุจรติ 
กล่าวคอื ยิง่มสีถานการณ์หรอื สภาวการณ์ของการขดักนัของ ผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์สว่นรวม 
มาก เท่าใด กย็ิง่มโีอกาสก่อใหเ้กดิหรอื น าไปสูก่ารทุจรติมากเท่านัน้ 
การวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัผลประโยชน์ทบั 
ซอ้นในครัง้นี้น าเอาความเสีย่งในดา้นต่างๆมาด าเนินการวเิคราะหต์ามกรอบ มาตรฐาน COSO (The 
Committee  of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)และตามบรบิทความ เสีย่งดา้น 
ผลประโยชน์ ทบัซอ้นของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภูเกต็ 
การวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น นี้จะช่วยใหส้ านกังานเขตพืน้ที ่
การศกึษาประถมศกึษาภูเกต็ ทราบถงึความเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นทีเ่กดิขึน้   
และปัจจยัเสีย่งทีอ่าจเป็นเหตุท าให ้ 

1.การปฏบิตัริาชการตามอ านาจหน้าทีข่องขา้ราชการเป็นไป ในลกัษณะทีข่าดหรอืมคีวามรบัผดิชอบ 
ไม่ เพยีงพอ  

2.การปฏบิตัหิน้าทีไ่ปในทางทีท่่าใหป้ระชาชนขาดความ เชื่อถอืในความมคีุณธรรมความมจีรยิธรรม 
3.การปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยการขาดการค านึงถงึประโยชน์สว่นรวม มากกว่าประโยชน์สว่นตน และการ ยดึมัน่ 
ในหลกัธรรมาภบิาล พรอ้มกนันี้ ยงัสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกนั ยบัยัง้การทุจรติ 
ปิดโอกาสการ ทุจรติ และเพือ่ก าหนด มาตรการหรอื 
แนวทางการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการทุจรติประพฤตมิชิอบ การ กระท า ผดิวนิัยของเจา้หน้าทีร่ฐัทีเ่ป็น 
ปัญหาส าคญัและพบบ่อยอกีดว้ย 

2. วตัถปุระสงค ์ 
1. เพือ่สรา้ง สบืทอดวฒันธรรมสุจรติ และแสดงเจตจ านงสุจรติ ในการบรหิารราชการใหเ้กดิ ความคดิ 

แยกแยะผลประโยชน์สว่นตนกบั ผลประโยชน์สว่นรวม  
2. เพือ่แสดงความมุ่งมัน่ในการบรหิารราชการโดยใชห้ลกัธรร มาภบิาล  
3. เพือ่ตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏบิตัริาชการของ เจา้หน้าทีร่ฐั ไม่ใหเ้กดิการแสวงหา  

ผลประโยชน์สว่นตวัในต าแหน่ง หน้าทีอ่นัมคิวรไดโ้ดยชอบตามกฎหมาย ใหย้ดึมัน่ในคุณธรรมจรยิธรรม เป็น 
แบบอย่าง ทีด่ยีนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 

4. เพือ่สรา้งความเชื่อมัน่ศรทัธาต่อการบรหิารราชการแผ่นดนิ แก่ผูร้บับรกิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และ 
ประชาชน 

ส่วนท่ี 2   
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน  

1. การวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest) การ 



วเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น เป็นการ วเิคราะหร์ะดบัโอกาสทีจ่ะเกดิผลกระทบของ ความเสีย่ง 
ต่างๆ เพือ่ ประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง และด าเนินการวเิคราะห ์และจดัล าดบัความเสีย่ง โดย 
ก าหนดเกณฑก์ารประเมนิมาตรฐานทีจ่ะใชใ้นการประเมนิความเสีย่ง ดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น ไดแ้ก่ 
ระดบัโอกาส ทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดบัความเสีย่ง 
ทัง้นี้ก าหนด เกณฑใ์นเชงิคณุภาพ เนื่องจากเป็นขอ้มลูเชงิพรรณา ทีไ่ม่สามารถระบุเป็นตวัเลข หรอืจ านวน 
เงนิทีช่ดัเจนไดเ้กณฑ ์ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) 
เชงิคุณภาพสรุปผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งทีเ่กีย่วกบัผลประโยชน์ ทบัซอ้น โรงเรยีนบา้นฉลอง ประจ าปี พ.ศ. 
2567 โรงเรยีนบา้นฉลอง ก าหนดความเสีย่งทีเ่กีย่วกบั ผลประโยชน์ ทบัซอ้น จ านวน 2 ประเดน็หลกั ดงันี้  

1) การจดัซ้ือจดัจ้าง  
1.1 กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งไม่เป็นไปตามระเบยีบ  
1.2 การเบกิจ่ายงบประมาณทีไ่ม่ถูกตอ้งตามระเบยีบ  
1.3 การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพอ้ง  

1.4 การปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีไ่ม่เป็นไปตามขัน้ตอนและระเบยีบ  
2) การบริหารงานบุคคล  

2.1 การก าหนดคุณสมบตั ิผูส้มคัรสอบพนกังานราชการ/ครอูตัราจา้ง  
2.2 การสอบขอ้เขยีนของผูส้มคัรสอบพนกังานราชการ/ครอูตัราจา้ง  
2.3 การสอบสมัภาษณ์ ของผูส้มคัรสอบพนกังานราชการครอูตัราจา้ง  
เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถี่ทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ  
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจยัเสีย่งแลว้ จงึ 
น าผลทีไ่ดม้าพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างโอกาสทีจ่ะเกดิความ เสีย่ง และผลกระทบ 
ของความเสีย่งต่อกจิกรรม หรอืภารกจิของหน่วยงานว่า กอ่ใหเ้กดิระดบัของความเสีย่งใน 
ระดบัใดในตารางความเสีย่ง ซึง่จะท าใหท้ราบว่ามคีวามเสีย่งใดเป็นความเสีย่งสงูสุดทีจ่ะตอ้งบรหิารจดัการก่อน 
1) การจดัซ้ือจดัจ้าง  

ล าดั
บ  

ปัจจยัความเส่ียงในการทุจริต  โอกาส  ผลกระทบ  ระดบัความเส่ีย
ง  

ล าดบัความเส่ีย
ง 

1  กระบวนการจดัซือ้จดัจา้
งไม่ เป็นไปตามระเบยีบ 

1  2  1  1 

2  การเบกิจ่ายงบประมาณ
ทีไ่ม่ เป็นไปตามระเบยีบ 

1  2  2  1 

3  การเอือ้ผลประโยชน์ต่อพวกพอ้ง  1  1  2  1 



4  การปฏบิตังิานของเจา้หน้าที่
ทีไ่ม่ เป็นไปตามขัน้ตอน 

1  2  2  1 

 

 

จากแผนภูมคิวามเสีย่งประเดน็ที ่1 การจดัซือ้จดัจา้ง ทีไ่ดจ้ากการวเิคราะห ์ความเสีย่งและจดัละดบั 
ความส าคญัของความเสีย่ง ดา้นผลประโยชน์ทบั ซอ้น สามารถสรุปการวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัล าดบั 
ความส าคญัของ ความเสีย่ง ดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น 
อยู่ในเกณฑป์กตคิอืไม่มคีวามเสีย่งทีจ่ะเกดิการทุจรติในดา้น ต่างของโรงเรยีนบา้นฉลอง  
2) การบริหารงานบุคคล  

ล าดั
บ  

ปัจจยัความเส่ียงในการทุจริต  โอกาส  ผลกระทบ  ระดบัความเส่ีย
ง  

ล าดบัความเส่ีย
ง 

1  การก าหนดคุณสมบตัผิูส้มคั
ร สอบ 
พนกังานราชการ/ครอูตัรา 
จา้ง 

1  1  1  1 

2  การสอบขอ้เขยีน 
ของผูส้มคัร 
สอบพนกังานราชการ/ครอูั
ตรา จา้ง 

1  1  1  1 

3  การสอบสมัภาษณ์ของผูส้มั
คร 
สอบพนกังานราชการครอูตั
รา จา้ง 

1  1  1  1 

 

 

จากแผนภูมคิวามเสีย่งประเดน็ที ่2 การบรหิารงานบุคคล 
ทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัละดบั ความส าคญัของความเสีย่ง ดา้นผลประโยชน์ทบั ซอ้น 
สามารถสรุปการวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัล าดบั ความส าคญัของ ความเสีย่ง ดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น 
อยู่ในเกณฑป์กตคิอืไม่มคีวามเสีย่ทีจ่ะเกดิการทุจรติในดา้น ต่างของโรงเรยีนบา้นฉลอง 

 
 



ส่วนท่ี 3  
ผลการจดักิจกรรม การด าเนินการเพื่อจดัการความเส่ียงการทุจริต  

ผลการจดักจิกรรม การด าเนินการเพือ่จดัการความเสีย่งการทุจรติ โรงเรยีนบา้นฉลอง ประจ าปีพ.ศ.  
2568 ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมปฏบิตักิารประเมนิความเสีย่งทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจรติหรอืการขดักนัระหว่าง 
ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม ประจ าปี พ.ศ.2568 โรงเรยีนบา้นฉลอง ก าหนดความเสีย่งที ่
เกีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น จ านวน 2 ประเดน็หลกั ดงันี้  
1) การจดัซ้ือจดัจ้าง  

จากการวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง ดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น 
สามารถ สรุปการวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง  
ประเภทความเส่ียง  

กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งไม่ถูกตอ้งตามระเบยีบ โอกาส/ความเสีย่ง สงูมาก  
ปัจจยัเส่ียง   

๑.บุคลากรขาดความรูค้วามเขา้ใจในระเบยีบการใหข้อ้มลูการจดัซือ้จดัจา้ง  
๒.การก าหนดรายละเอยีดขอ้มลูจ าเพาะทีเ่อือ้ใหก้บัลูกคา้รายโตรายหนึ่งหรอืเป็นรา้นคา้ทีคุ่น้เคย การ 

ก าหนดรายละเอยีดขอ้มลูจ าเพาะทีเ่อือ้ใหก้บัลูกคา้รายใดรายหนึ่ง  
๓. การรบัของขวญัเงนิบรจิาค/เงนิสนบัสนุน/ จากผูร้บับรกิารของหน่วยงาน 

ซึง่สง่ผลต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ในการจดัซือ้จดัจา้ง  
๔. มกีารอนุมตัใิหซ้ือ้สนิคา้คุณภาพต ่าในราคาทีแ่พงเกนิจรงิ  

สถานะของการด าเนินการจดัการความเส่ียง  
(.......) ยงัไม่ไดด้ าเนินการ  
(..⁄..) เฝ้าระวงั และตดิตามต่อเนื่อง  
(......) เริม่ด าเนินการไปบา้ง แต่ยงัไม่ครบถว้น  
(......) ตอ้งการปรบัปรุงแผนบรหิารความเสีย่งใหม่ใหเ้หมาะสม   
(........) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  

ผลการด าเนินงาน   
โรงเรยีนบา้นฉลอง ไดด้ าเนนิการบรหิารจดัการความเสีย่ง กระบวนการจดัซือ้ จดัจา้งไม่เป็นไปตาม 

ระเบยีบ ดว้ยการเฝ้าระวงัและตดิตามความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง สม ่าเสมอ และโดยด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง ตาม 
แนวปฏบิตัใินการด าเนินการตาม พระราชบญัญตักิารจดัซือ้จดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครฐั พ.ศ.๒๕๖๐ เพือ่ 
สง่เสรมิความโปร่งใสในการจดัซือ้จดัจา้งของโรงเรยีนบา้นฉลอง ดงันี้  

๑. กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง ผูม้หีน้าทีด่ าเนินการตอ้งไม่เป็นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี กบัผูย้ ื่นขอ้เสนอหรอื 
คู่สญัญา  

๒. งดรบัของขวญั/ของก านลั/เงนิสนบัสนุน/เงนิบรจิาค/ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ และไม่ใช่ตวัเงนิ ทีส่ง่ผลต่อการ 



ปฏบิตัหิน้าทีท่ีอ่าจสง่ผลต่อทางราชการได 
2) การบริหารงานบุคคล  

ผลการด าเนินงาน   
จากการวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัละดบัความส าคญัของความเสีย่ง ดา้นผลประโยชน์ทบั ซอ้น สามารถ 

สรุปการวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัล าดบัความส าคญัของ ความเสีย่ง ดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น 
อยู่ในเกณฑป์กต ิคอืไม่มคีวามเสีย่งทีจ่ะเกดิการทุจรติในดา้นต่างๆดงันี้  

จดักจิกรรมจดัการความเสีย่งของการด าเนินการ เพือ่จดัการความเสีย่งทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น 
หลากหลายกจิกรรม จ าเป็นตอ้งเร่งจดัการความเสีย่งและม ีมาตรการลดความเสีย่ง 
เพือ่ใหพ้ฤตกิรรมอยู่ในระดบัที ่ยอมรบัได ้ทัง้นี้มจีุดประสงคเ์พือ่ใหพ้ฤตกิรรม 
ความเสีย่งทีข่า้ราชการและบุคลากรทางการศกึษา ของโรงเรยีนบา้น ฉลอง 
ลดลงหรอืไม่เกดิพฤตกิรรมความเสีย่งนัน้ๆ อกี ซึง่การด าเนินการดงักล่าว ไดร้บัความร่วมมอืจากขา้ราชการ 
และบุคลากรทางการ ศกึษาอย่างดยีิง่ ขา้ราชการและบุคลากรทางการศกึษามคีวามตระหนกั มคีวามรู ้
ความเขา้ใจ และร่วมกนัสอดสอ่งพฤตกิรรมความเสีย่งใหล้ดน้อยลง หรอืไม่ใหเ้กดิขึน้ โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคน 
ทุกกลุ่มไดเ้สนอ แนวคดิ /ออกแบบกจิกรรม ต่างๆ เพือ่จดัการความเสีย่ง หรอืลดความเสีย่ง 
ท าใหข้า้ราการและบุคลากรทางการ ศกึษาทุกคนมสีว่นร่วมขบัเคลื่อน   

 
ปัญหา/ อปุสรรค  
1. การด าเนินการแบ่งตวัชีว้ดั OIT (แบบเปิดเผยขอ้มลูสาธารณะ) 
ใหผู้ร้บัผดิชอบแต่ละตวัชีว้ดั ผูร้บัผดิชอบไม่ละเอยีดรอบคอบ ท าใหม้ขีอ้มลูไม่ครบถว้น  

ข้อเสนอแนะ  
1. ด าเนินการสรา้งความตระหนกั เน้นย ้าเรื่องวฒันธรรมองคก์ร 
และความเป็นหนึ่งเดยีวขององคก์ร 2. การแบ่งตวัชีว้ดั OIT 
(แบบเปิดเผยขอ้มลูสาธารณะ)ใหผู้ร้บัผดิชอบด าเนินการ ผูร้บัผดิชอบตอ้ง 
ด าเนินการจดัท าขอ้มลูอย่างละเอยีด รอบคอบ ละเอยีดรอบคอบ และตรงประเดน็ 


