
 

 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
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โรงเรียนเกาะสิเหร่ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โรงเรียนเกาะสิเหร่ได้ดำเนินการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ  
2) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึง
อาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้  
  1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  

2. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  

 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  

  การประเมินความเสี่ยงโรงเรียนเกาะสิเหร่ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความ
เส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาสท่ีจะ
เกิดการทุจริตและด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้  
  โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
  ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
 
 
 

 

 

 

 

  

 

 



1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
  

           ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
          ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้(Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
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  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)  
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
 

             เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี ่ยง  
การทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงการทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการท่ีทำการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดว่า ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ
รับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้  เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ 
ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners 
เท่านั้น  การค้นหาความเส่ียงการทุจริต ค้นหาจากความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor )และไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส
เกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่า
หน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วย
ข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานใน



ปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ  บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ 
ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริตเพราะ 
จะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจาก
ขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  
ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้
คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
  โรงเรียนเกาะสิเหร่  แบ่งการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเป็น 2 ประเด็น คือ 
              ๑) การจัดซื้อจัดจ้าง  
              ๒) การบริหารงานบุคคล 
              จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้  
๑. ตรวจสอบเกณฑ์คุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุท่ีต้องการจัดซื้อจัดจ้าง  
๒. การประเมินความดีความชอบของข้าราชการครูในโรงเรียน 
 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรง ของความเสี่ยงการทุจริต 
 
ลำดับ แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

likelihood Impact Risk Score 
๑ การจัดซ้ือจัดจ้าง 

ตรวจสอบเกณฑ์ 
คุณลักษณะและ 
แบบรูป รายการของ
พัสดุท่ีต้องการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

อาจมีการรับสินบนเพื่อตั้ง 
ราคากลางของพัสดุท่ีไม่ 
สอดคล้องกับระเบียบ
ราชการ 

๑ ๑ ๑ 

๒ การบริหารงานบุคคล 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูใน
โรงเรียน 

อาจมีการติดสินบน
คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู  เพื่อให้ได้ผล
การประเมินตามท่ีตนเอง
ต้องการ 

๑ ๑ ๑ 

 
  จากตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของโรงเรียนเกาะสิเหร่
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 1 ระดับ คือ ต่ำ 
 



 
 

 

ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  

                มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการ
ทุจริตโดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการ
ประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับใดดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพ
มาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน  

  

 

 

 

 

 

  การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ควรเช่ือมโยงให้มี
ความสอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผล ว่า  มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ
เส่ียงการทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 
         โรงเรียนเกาะสิเหร่จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุง มาตรการ ควบคุมความเส่ียงการทุจริต ตามผล
การวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการทุจริตโดยกำหนดมาตรการตามตาราง ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 

  
  



มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
L I RS ไตรมาส ๒ ไตรมาส 3  ไตรมาส 4  

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค
. 

ก.ย
. 

๑.การจัดซื้อจัดจ้าง 
ตรวจสอบเกณฑ์ 
คุณลักษณะและ
แบบรูป รายการ
ของพัสดุท่ี ต้องการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

๑ ๑ ๑ พัฒนาบุคลากรในการป้องกัน  
และปราบปรามการทุจริต และ
สร้างค่านิยมไม่ทนต่อการทุจริต  
ปลูกจิตสำนึกคิดพอเพียง 

         น.ส.สิเรียม เจะดอเลาะ 
หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ 

๒.การบริหารงาน
บุคคล 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูใน
โรงเรียน 

๑ ๑ ๑ เสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรม  
และการต่อต้านการทุจริต ร่วมกัน
ขับเคล่ือนไทยให้ใสสะอาด 
ปราศจากการทุจริต (Zero 
Tolerance & Clean Thailand) 

         น.ส.สุมณฑา มุกดา 
หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล 

 


