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ส่วนที่ 1  
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรัปช่ันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซงกาใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีรัฐ จนท าให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะขาดความเป็น
อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผล
ประโยชน์หลักององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไป อาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต
ต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระท าความผิดยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่
เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การ ถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest :COI) เป็นประเด็นปญัหาทางการ บริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อน ปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศอีกด้วย 
 โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา  ด าเนินการวิเคราะห์
ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน 
 การวิเคราะห์ความเส่ียง  หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน และงาน
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเปน็ 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: S)หมายถึงความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิต 

ในภาพรวม ท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ ท่ีก าหนดไว้ และการปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กร 
ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบภายในของ องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
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3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 
เช่นการบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเส่ียง
ท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่ เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการ
ด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การ วางแผนการควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อ
น ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ ไม่ทันสมัยหรือความ
ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ ร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุม
การด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ

เปล่ียนแปลงของระบบงาน ความเช่ือถือได้ของระบบสาระสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและ เจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของ หน่วยงาน เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน การเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหน้าท่ี ท่ีบุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านัน้อาจจะเกิดขึ้นอย่าง รู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ท้ัง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพย์สิน เท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไป ด ารงต าแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ท้ังหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัด หรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจ หน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือ
บริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการ
ตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึง เกิดกับประเทศชาติ การประท าแบบนี้เป็น
การกระท าท่ีผิดจริยธรรมและทางจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเส่ียงท่ีเป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะ ท าให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญอันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต  กล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์ของการ
ขัดแย้งกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด กย็ิ่ง มีโอกาสก่อให้เกิด หรือน าไปสู่การทุจริต
มากขึน้เท่านั้น 
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2. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย โดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัด
ในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่น และศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for of Interest) 
 การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ ของ
ความเส่ียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับ ความเส่ียง 
โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ ระดับความเส่ียง ท้ังนี้ 
ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็น ตัวเลขหรือจ านวนเงินท่ีชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ท่ีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
 

 
 

 
 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง โดย พิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) ของ
ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนความเส่ียง ความหมาย 
1. ระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 ระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้โดยไม่

ต้องมีมาตรการควบคุมความเส่ียง ไม่มีการ
จัดการเพิ่มเติม 

2. ระดับปานกลาง (Medium Risk : M ) 4-9 ระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้โดยต้องมี
มาตรการควบคุม หรือมีแผนลดความเส่ียง 

3. ระดับสูง (High Risk : H) 10-15 ระดับความเส่ียงไม่สามารถยอมรับได้ และต้อง
จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
ต่อไป 

4. ระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E) 16-25 ระดับความเส่ียงไม่สามารถยอมรับได้ และต้อง
จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
ทันที 

 ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ พิจารณาจัด
ระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยทันที ระดับความเส่ียง = โอกาส
ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Lokelihood x Impact) 
  สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี ้

ระดับความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
ระดับสูงมาก ( Extreme) 16-25 มีมาตรการลด และประเมินซ้ า 

หรือถ่ายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

ระดับสูง (High) 10-15 มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
 

ระดับปานกลาง (Medium) 4-9 ยอมรับความเส่ียงแต่มี 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 
 

ระดับต่ า (Low) 1-3 ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
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ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
            
            ความรุนแรง           
           ของผลกระทบ            
              (Impact)               
 
 
 
 
                           
 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  (Risk Assessment for 
Conflict of Interest) 
 กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลด
มูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้ง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต คือ
ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกัน ของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมี
โอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  
 การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ 
ได้แต่งต้ังคณะกรรมการ ตามค าส่ัง ท่ี 65/2565 ส่ัง ณ วันท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 โดยระดมความคิดเห็น
ของทีมบริหาร และผู้แทนของแต่ละกลุ่มงานในสถานศึกษา มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Oraganizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการ
ทุจริต หรือปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ
มิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
การวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบ  
ในการปฏิบัติราชการและผลประโยชน์ทับซ้อน  มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี ้
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1. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
- กระบวนงานน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนบุคคล   
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
 - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง   

 2. โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การน าวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ของราชการไปใช้ในภาระกิจส่วนตัว   
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ  
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การก าหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูล หรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์  
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่ เป็นไปตามข้ันตอน และระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  
- การจัดหาพัสดุ  
- การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน  
- การใช้รถราชการ 

3. ความเสียหายที่เกิดขึ้น หากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
- หน่วยงานเส่ือมเสียช่ือเสียงและขาดความน่าเช่ือถือ 

 4. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาพังงา รังเกียจจากการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  
- ก าหนดมาตรการ ระเบียบ แนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตร่วมกันในหน่วยงาน    
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ 
- เผยแพร่ค่านิยม สร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี  
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ี  
- การสร้างวัฒนธรรมองค์กร คุณธรรมให้เกิดกับบุคลากรทุกคน  
- ประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงาน     
- ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติ บุคลากรท่ีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี   

(2) การป้องกันเหตุการณ์ หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
 - ก าหนดให้บุคลากร ปฏิบัติตน ตามแนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตร่ วมกันใน

หน่วยงาน    
 -  การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม     
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-  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนอย่าง สม่ าเสมอและต่อเนื่อง     

-  จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ประจ าปี พ.ศ. 2566 
 โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก าหนดความเส่ียงท่ี
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
3. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเส่ียแล้วจึงน าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  และผลกระทบของ
ความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับ ใดในตารางความเส่ียง ซึ่ง
จะท าให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุด ท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

ตารางที่ 1 ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนจากการระดมความคิดเห็นของ
คณะท างาน 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง 
1 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3 3 4 1 
2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 3 3 4 2 
3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 3 3 4 3 
4 การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 3 3 4 4 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
            ความรุนแรง           
           ของผลกระทบ            
              (Impact)   

 
             
                                            โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

       จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความส าคัญของ ความ 
เส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความส าคัญของบความ เส่ียงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลาดับความส าคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ล าดับ 1  (ต่ า = 1 คะแนน) 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ล าดับ 2  (ต่ า = 1 คะแนน) 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ล าดับ 3 (ต่ า = 1 คะแนน) 
การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ ล าดับ 4 (ต่ า = 1 คะแนน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5      
4      
3      
2      
1 1-4     
 1 2 3 4 5 
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 จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง อยู่ท่ี ระดับ ต่ า โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน ์ประจ าปีงบประมาณ 2566 ได้ดังนี ้

ตารางที่ 3 ตารางวิเคราะห์ความเส่ียง จ าแนกระดับความเส่ียง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
     เส่ียงสูงมาก (Extreme)  จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง  

มีมาตรการลดความเส่ียง และประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเส่ียง  

  

     เส่ียงสูง (High)  จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง  
และมีมาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

 

      ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเส่ียง แต่ควรมีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง  

 

      ต่ า (Low)  ยอมรับความเส่ียง  - การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ  
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ  
- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
- การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
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3. มาตรการและการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อปอ้งกันการทุจริตและประพฤติมิชอบการป้องกันการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยที ่
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 
 
 

ระยะเวลาดาเนินการ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดบั

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

66
 

มีน
าค

ม 
 6

6 

เม
ษา

ยน
  6

6 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

66
 

มีน
าค

ม 
 6

6 

เม
ษา

ยน
  6

6 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

66
 

มีน
าค

ม 
 6

6 

มิถ
ุนา

ยน
66

 

1. การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

3 3 4 ๑. ควบคุม ก ากับ ดูแล
ข้าราชการ บุคลากร และ
เจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงิน
และการคลัง กฎหมาย 
ข้อบังคับ มต ิหลักเกณฑ์ 
ตามที่ก าหนด อย่างเคร่งครัด  
๒. ควบคุม ก ากับ ดูแล
ข้าราชการ บุคลากร และ
เจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติตาม
มาตรการด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใส อย่างเคร่งครัด  
 

         กลุ่ม
อ านวยการ  
 

2. กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

3 3 4 ๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร เจ้าหน้าที่
ปฏิบัตติามมาตรการด าเนินการ
เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจัดจ้าง มาตรการ
ป้องกันการรับสินบน  
๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร เจ้าหน้าที่ 
ปฏิบัตติาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัด
จ้าง อย่างเคร่งครัด  
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร และ
เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง จัดท ารายงาน
สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง ราย
ไตรมาสโดยผู้อ านวยการกลุ่ม
รับรองข้อมูล รายงาน
ผู้บังคับบัญชาตาม ล าดับชั้น  
๔. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร และ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสด ุ
และบคุลากรที่เก่ียวข้องในการ
จัดซือ้จัดจ้าง ทุกครั้ง รับรองถึง
ความไม่เก่ียวข้อง สัมพันธ์ ผู้
เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
(แบบแสดงความบริสุทธ์ิใจใน
การ จัดซื้อทุกวิธี ) 
 

         กลุ่ม
อ านวยการ  
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ปัจจัยที ่
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 
 
 

ระยะเวลาดาเนินการ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดบั

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

66
 

มีน
าค

ม 
 6

6 

เม
ษา

ยน
  6

6 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

66
 

มีน
าค

ม 
 6

6 

เม
ษา

ยน
  6

6 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

66
 

มีน
าค

ม 
 6

6 

ธัน
วา

คม
 6

5 

3. การเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3 3 4 ๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ 
ข้าราชการบุคลากรให้ปฏิบัติ 
ตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปร่งใส การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครดั  
๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลการ
ประกาศหลักเกณฑ์การปฎิบัติ 
เก่ียวกับ ข้อร้องเรียนการละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพื่อยึดถือ
ปฏิบัต ิ 
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากรปฏิบตัิ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทบัซ้อน  
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม
และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วม
สร้างแนวทางและมาตรการใน
การด าเนินการสร้างจิตส านึก
ให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริต
ทุกรูปแบบ 
 

         กลุ่ม
อ านวยการ 
 

4. การใช้อ านาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน ์

3 3 4 ๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร และ
เจ้าหน้าที่ ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน มาตรการ
ป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  
๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร และ
เจ้าหน้าที่ ปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
 

         กลุ่ม
อ านวยการ 
กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล  
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ภาคผนวก 
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ค าสั่งโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ 

ท่ี ๖๕/ ๒๕๖๕ 
เร่ือง    แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะหค์วามเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ ซ้อน 

และการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
********************************************* 

 ด้วยโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ ได้ก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงและการบริการจัดการความเส่ียงของ
การ ด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมของ 
โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ท่ีต้องมีการเผยแพร่ข้อมูลด าเนินงานผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน ในข้อมูล O๓๔ และ O
๓๕ ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และทุกกลุ่มงานมีส่วนร่วมในการด าเนินการ จึง
แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินความเส่ียงและบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิด  การทุจริต 
หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ ดังนี้ 

  คณะกรรมการมีหน้าท่ีให้ค าปรึกษา ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการประเมินความเส่ียงและ การ
บริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม และการประเมินความเส่ียง การบริการจัดการความเส่ียงในการด าเนินงาน ท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของกลุ่มงาน  ของโรงเรียนบ้านทุ่งรัก
ชัยพัฒน์ ประกอบด้วย 

๑. นางแสงเดือน วรรณรัตน ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ  
๒. นางธัญญาภรณ์ เอี๋ยวสกุล  หัวหน้างานงบประมาณ กรรมการ  
๓. นางพัชรพร โรจนรัตน์  หัวหน้างานวิชาการ  กรรมการ  
๔. นางเยาวลักษณ์ เพ็ญศิริ หัวหน้างานท่ัวไป กรรมการ  
๕. นายวีศักดิ์ชัย  ภูพูล หัวหน้างานบุคคล กรรมการ 
 ๖. นางสาวจารุวรรณ ลัภบุญ  ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๒ กรรมการ  
๗. นายกิติชัย  เพ็ญศิริ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๓     กรรมการ  
๘. นางอิสรียะห์ แต  ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๔     กรรมการ  
๙. นางสาวดารินทร์ พลเวณ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๕     กรรมการ  
๑๐. นายชาญวิทย์ มีเพียร  ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๕     กรรมการ  
๑๑. นางสาวสุภาภรณ์ วราสินธ์  ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖     กรรมการ 
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๑๒. นางสาวอรัญญา ด้วงนุ้ย  ครูประจ าช้ันอนุบาล               กรรมการและเลขานุการ 

  ท้ังนี้ ให้คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ัง ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

  ส่ัง ณ วันท่ี ๒ พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
     
             (นางแสงเดือน วรรณรัตน์)  
          ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ 
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การประชุมวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏบิตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชนท์บัซ้อน 
วัน ศกุร์ ที่  ๔ พฤศจกิายน ๒๕๖๕ 

เสนอผูบ้รหิารประชุมจัดท าแผนและแต่งตัง้คณะกรรมการ 
 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ 

ท่ี  โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์    ๔  พฤศจิกายน ๒๕๖๕  

เร่ือง ด าเนินการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  และ
การจัดท าแผนปฏิบัติ การป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพฒัน์ 

 ๑. เรื่องเดิม ด้วยโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ จะด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและ
การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ของโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการประเมิน ITA ข้อเท็จจริง โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ จะด าเนินการประชุมระดมความ
คิดเห็นจากบุคลากรหน่วยงาน ในโรงเรียน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ความเส่ียงซึ่ง เกิดจากการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
รวมท้ังจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 
  ๒. ข้อกฎหมาย / ระเบียบ/หนังสือท่ีเกี่ยวข้อง –  
 ๓. ข้อพิจารณา กลุ่มอ านวยการ พิจารณาแล้วเห็นว่าเพื่อให้ด าเนินการจัดท าวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานและการจัดท า แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์  ให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเห็นสมควรด าเนินการดังนี้  
   ๓.๑ แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดท า แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
    ๓.๒ ขอเชิญคณะกรรมการเข้าร่วมประชุม  
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา  
 นัดหมายประชุมวันท่ี ๔ พฤศจิกายน  ๒๕๖๕ เวลา ๑๕.๓๐ น. 
        ลงนามแล้ว,ชอบ  
                                                                                   

                                                                                (นางแสงเดือน วรรณรัตน์)  
                                                                        ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ 
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บนัทึกข้อความ 

ส่วนราชการ โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์  

ท่ี โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์   ๓  พฤศจิกายน ๒๕๖๖  

เร่ือง  ขอเชิญประชุมจัดท ารายงานการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
และการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพฒัน์  

 ด้วยโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ได้ก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียง
และการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจ ก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรม และ
ความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ และเพื่อเป็นการก าหนดมาตรการส าคัญในการ
ป้องกันการทุจริตการบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบ ได้ แก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหา
ส าคัญและพบบ่อย โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ จึงได้ จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์ความเส่ียง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์  ทับซ้อน และการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ ของโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ (รายละเอียดดังแนบ) 

  เพื่อให้การด าเนินงานจัดท ารายงานการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด ผลประโยชน์
ทับซ้อน และการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของ โรงเรียนบ้านทุ่งรัก
ชัยพัฒน์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอเชิญผู้มีรายช่ือตามค าส่ังฯ เข้าร่วมประชุมในวันท่ี ๔ พฤศจิกายน  ๒๕๖๕ 
เวลา ๑๕.๓๐ น. ณ ห้องประชุม โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ 
  จึงเรียนมาเพื่อทราบและเข้าร่วมประชุมตามวัน เวลา และสถานท่ีดังกล่าว 
 

                                                                           
           (นางแสงเดือน วรรณรัตน์)  
            ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ 
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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

และการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ครั้งท่ี ๖๕ /๒๕๖๕ 

วันท่ี ๒  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕  เวลา ๑๕.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุม โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน ์

ผู้เข้าร่วมประชุม  
๑. นางแสงเดือน วรรณรัตน ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ  
๒. นางธัญญาภรณ์ เอี๋ยวสกุล  หัวหน้างานงบประมาณ กรรมการ  
๓. นางพัชรพร โรจนรัตน์  หัวหน้างานวิชาการ  กรรมการ  
๔. นางเยาวลักษณ์ เพ็ญศิริ หัวหน้างานท่ัวไป กรรมการ  
๕. นายวีศักดิ์ชัย ชูภู หัวหน้างานบุคคล กรรมการ 
 ๖. นางสาวจารุวรรณ ลัภบุญ  ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๒ กรรมการ  
๗. นายกิติชัย  เพ็ญศิริ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๓     กรรมการ  
๘. นางอิสริยะห์ แต  ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๔     กรรมการ  
๙. นางสาวดาริน พลอินทร์ ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๕     กรรมการ  
๑๐. นายชาญวิทย์ มีเพียร  ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๕     กรรมการ  
๑๑. นางสาวสุภาภรณ์ วราสินธุ์  ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖     กรรมการ 
๑๒. นางสาวอรัญญา ด้วงนุ้ย  ครูประจ าช้ันอนุบาล               กรรมการและเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม    –  

เร่ิมประชุม เวลา ๑๕.๓๐ น.  
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  
ประธาน     การแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชน์ ทับซ้อน และการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๖ โดยโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ จะด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
และจัดท าแผนป้องกันการทุจริตของโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เพื่อ
เตรียมพร้อมรับการประเมิน ITA ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ซึ่งให้แต่ละกลุ่มท่ี รับผิดชอบได้
ด าเนินการจัดท าตามค าส่ังโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ ท่ี ๖๕ /๒๕๖๕ เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินงาน วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ ป้องกัน การทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส่ัง ณ วันท่ี ๒ 
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พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยให ้ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์และหัวหน้ากลุ่มงาน ๔ 
ฝ่าย วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มงาน  

ที่ประชุม    รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ ๒ เร่ืองรับรองรายงานการประชุม  
   - ไม่มี -  
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เร่ืองเสนอเพื่อทราบ  
 สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพฒัน์ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ ก าหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน จ านวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้  
1. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
3. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 

ผลการตรวจสอบและติดตามการด าเนินงานตามความเส่ียง  ท้ัง ๔ ประเด็นหลัก ปรากฏ
ข้อมูลว่า เป็นไปตามมาตรการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ ศึกษา และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  

ที่ประชุม    รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ ๔ เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
การจัดท ารายงานวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ 

ซ้อน ฝ่ายเลขานุการ ด าเนินการจัดท ารายงาน มีดังนี ้ 
๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อน  
๒) กระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม  
๔) แนวทางการป้องความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ๔.๑) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรยีนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ รงัเกียจ

การทุจริตทุกรูปแบบ  
  ๔.๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน  
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๕) หลังจากได้วิเคราะห์ท้ัง ๔ ข้อเรียบร้อยแล้ว ก็จะสรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ี
เกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จ านวน ๔ 
ประเด็นหลักหรือมากกว่านี้ก็ ได้  

๖) น าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบของ
ความ เส่ียง ต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงและผลกระทบ
ในตารางความ เส่ียง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการ
ก่อนจึงเสนอท่ีประชุม วิเคราะห์ว่ายังมีกลุ่มงานใด ท่ีมีความเส่ียง  

7) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

  - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่
ตนเองและพวกพ้อง 

  - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 

  - กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่ง
ส่งผลทางลบต่อ ผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

8) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน  

  - การรับ – จ่ายเงิน  
  - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
  - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ  
  - การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือ

ขายสินค้า 
  - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์การจัดหาพัสดุ  
  - การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
  - การจัดหาพัสดุ 
  - การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
  - การเบิกค่าตอบแทน  
  - การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว   
9) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม  
  - สูญเสียงบประมาณ  
  - เปิดช่องทางให้บุคลากรท่ีใช้อ านาจหน้าท่ีท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทาง

มิชอบด้วย หน้าท่ี  
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  - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน  
10) แนวทางการป้องความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  (๑) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ รงัเกียจการ

ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  
   - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านทุ่งรัก

ชัยพัฒน ์
   - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร  
   - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  
  (๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็น
ธรรม  

- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรโรงเรียน บ้านทุ่งรักชัยพัฒน์อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
- ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าท่ีของการเป็นข้าราชการท่ีดี

อบรมให ้
ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมและวินัย โทษทางวินัยของข้าราชการ 

รวมท้ังหลักธรรมาภิบาล 
มติที่ประชุม     สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพฒัน์ 

ประจ าป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพัฒน์ ก าหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยง 

1 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

3 3 4 1 

2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

3 3 4 2 

3 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

3 3 4 3 

4 การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 3 3 4 4 
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เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ท่ีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง โดย พิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) ของ
ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง ความหมาย 
1. ระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 ระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้โดยไม่

ต้องมีมาตรการควบคุมความเส่ียง ไม่มีการ
จัดการเพิ่มเติม 

2. ระดับปานกลาง (Medium Risk : M ) 4-9 ระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้โดยต้องมี
มาตรการควบคุม หรือมีแผนลดความเส่ียง 

3. ระดับสูง (High Risk : H) 10-15 ระดับความเส่ียงไม่สามารถยอมรับได้ และต้อง
จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
ต่อไป 

4. ระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E) 16-25 ระดับความเส่ียงไม่สามารถยอมรับได้ และต้อง
จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
ทันที 

 
 
 
 
 
 



23 
 

 
 

 
 ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ พิจารณาจัด
ระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยทันที ระดับความเส่ียง = โอกาส
ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Lokelihood x Impact) 
  สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี ้

ระดับความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
ระดับสูงมาก ( Extreme) 16-25 มีมาตรการลด และประเมินซ้ า 

หรือถ่ายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

ระดับสูง (High) 10-15 มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
 

ระดับปานกลาง (Medium) 4-9 ยอมรับความเส่ียงแต่มี 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 
 

ระดับต่ า (Low) 1-3 ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
            
              ความรุนแรง           
           ของผลกระทบ            
              (Impact)               
                           
 
 
 
 
 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
ระเบียบวาระที่ ๕ เร่ืองอื่น ๆ  

ประธานได้สอบถามหัวหน้ากลุ่มงานท้ัง ๔ ฝ่าย มีประเด็นอะไรเพิ่มเติม หากไม่มีขอปิดการประชุม 

เลิกประชุม เวลา ๑๗.๓๐ น. 
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(นางสาวอรัญญา ด้วงนุ้ย) 

                                                      ผู้บันทึกรายงานการประชุม  
 

 
(นางแสงเดือน วรรณรัตน์) 

                                               ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งรักชัยพฒัน์ 
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