
 
ประกาศโรงเรียนบ้านถ้ำโกบ 

เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
********************************* 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านถ้ำโกบ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลทั้งองค์กร รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
หน่วยงาน ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
 

 โรงเรียนบ้านถ้ำโกบ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีภารกิจหลักในการส่งเสริม
สนับสนุนการ จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพ บุคคลสำคัญที่จะทำให้การดําเนินงานตามภารกิจ
สำเร็จตามภารกิจ ดังกล่าว คือ ครูและบุคลาทางการศึกษา เพราะคนเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในปัจจัยการ
บริหารจากเหตุผล ดังกล่าว โรงเรียนบ้านถ้ำโกบ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่        
จึงประกาศนโนบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

1. จัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการทบทวนกระบวนการทำงานและกำหนด 
กรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ 
  2. การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและกำหนดหน้าที่ตามความ 
รับผิดชอบในส่วนราชการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ 
สถานศึกษา 
  3. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้จัดทำขั้นตอนและประกาศทางเว็บไซด์พร้อม 
ติดป้าย ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
  4. การย้ายของผู้บริหาร ครู และบุคลากร ทำตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 
  5. จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มี 
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนำความรู้ในด้านต่างๆมา 
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
  6. การพัฒนาครูและบุคลากร มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับความรู้ใน 
หลักสูตรตามสายงาน เพ่ือมุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ความสามารถ  
ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นไปตามตำแหน่งแต่ละประเภท 
  7. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู้และเป็นไปตามวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 



  8. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีว ิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการจัด
การศึกษา 

 9. การประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ จะยึ ดถือความรู้
ความสามารถเป็นไป ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด  
  10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์วิธีการที่ คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด  
  11. การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบได้ 
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
 

 ประกาศ ณ วันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
  

 ลงชื่อ 
         (นางพรสุข  กลับส่ง ณ พัทลุง) 

         ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านถ้ำโกบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนบา้นถ ้าโกบ  ประจ าปีงบประมาณ 2566 

************************************ 
การจดัท ารายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนบา้นถ ้าโกบ  โดยการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดว้ย 
 

นโยบาย  แนวการปฏิบติั ผลการปฏิบติั 

1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั  
1.1 จดัท าแผนอตัราก าลงัเพื่อเป็น 
เคร่ืองมือส าคญัในกระบวนการ
ท างานและก าหนดกรอบอตัราก าลงั
ให ้สอดคลอ้งกบัภารกิจ อ านาจ
หนา้ท่ีของ สถานศึกษาใหเ้ป็นไป
อยา่งคุม้ค่ามีประสิทธิภาพ  
1.2 ก าหนดโครงสร้างการบริหาร 
ส่วนราชการการแบ่งส่วนราชการ
ภายใน ก าหนดหนา้ท่ีตามความ
รับผิดชอบในการบริหารงานของ
สถานศึกษาใหเ้ป็นไป ตามเกณฑ์
และเง่ือนไขของการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา 

1. การวางแผนอตัราก าลงัเพื่อใช้
ในการก าหนดต าแหน่งของ
ขา้ราชการครูและ บุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 
เพื่อใชส้รรหาบุคคลไปด ารง
ต าแหน่งให ้เพียงพอต่อการ
จดัการเรียนการสอน และตรง
ตามความตอ้งการวิชาเอกของ 
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งต่อ
ภารกิจ ของสถานศึกษาท่ี
เปล่ียนแปลง รวมทั้ง แผนการ
ปฏิรูปประเทศและ ยทุธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561- 2580) 

ปีการศึกษา 2565 
โรงเรียนบา้นถ ้าโกบ  มี
การวางแผน อตัราก าลงั
ท าใหมี้จ านวน ขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาพอดีเกณฑ ์

2. ดา้นการสรรหาบุคคลากร สรร
หาบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู้ 
ความสามารถท่ีเหมาะสมกบั
ต าแหน่ง ด าเนินการ ประกาศรับ
สมคัรอยา่ง โปร่งใส ทัว่ถึง ตาม
ช่องทาง ประชาสัมพนัธ์ทุกช่องทาง 
เช่น เวปไซต ์โรงเรียน ไลน์เฟสบุ๊ค 
เป็นตน้ 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล
ด าเนินการ สรรหาบุคคลตาม
ลกัษณะท่ี สถานศึกษาตอ้งการ
และสอดคลอ้งกบั หลกัเกณฑ์
การสรรหบุคคลเพื่อด ารง 
ต าแหน่งตามมท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด 
ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงอตัรา
ต าแหน่งท่ีวา่งหรือขาดแคลน  

โรงเรียนบา้นถ ้าโกบ รับ
ยา้ย ต าแหน่งครูผูส้อน 
จ านวน 1 อตัรา ประจ าปี
งบประมาณ 2565 
1. นางวิไลวรรณ  สุวรรณ
บ ารุง  
 
 
 

 
 
 
 
 



นโยบาย แนวการปฏิบติั ผลการปฏิบติั 
 2. ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการ

ท่ี หลากหลายเป็นธรรม โปร่งใส  
3. ด าเนินการสรรหาขา้ราชการ
ครูโดย การขอใชบ้ญัชีผู ้
สอบแข่งขนัไดข้องส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี 

รับบรรจุแต่งตั้ง ต าแหน่ง
ครูผูช่้วย 2 อตัรา 
1.นางสาวนิภา  รักคลา้ย 
2. นายอิทธิพทัธ์            
อินทมุสิก 
 

ดา้นท่ี 2 การพฒันาบุคลากร  
2.1 ครูท่ีเขา้รับการพฒันาทาง 
วิชาการมากกวา่ 20 ชัว่โมงต่อปี 
พบวา่ ในปี พ.ศ. 2565 ร้อยละ ของ
ครูท่ีเขา้ รับการอบรม และพฒันา
ทางวิชาการมี ค่าเท่ากบั 85.19 
แสดงใหเ้ห็นวา่ครูใน โรงเรียนมี
การพฒันา ตนเองอยา่ง สม ่าเสมอ  
2.2 ครูท่ีมีความรู้และทกัษะการ ใช้
ภาษาองักฤษและทกัษะการใช ้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสาร (ICT) ในระดบัดี พบวา่ ในปี 
พ.ศ. 2565 ร้อยละของครูท่ีมีความรู้
และ ทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ และ
ทกัษะ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
และการ ส่ือสาร (ITC) ใน ระดบั ดี 
มีค่าร้อยละ 70 ขึ้นไป ตามเป้าหมาย
ท่ีวางไวแ้สดง ใหเ้ห็นวา่จะสามารถ
พฒันาครูใหมี้ ความรู้และทกัษะ
ภาษาองักฤษ และ ทกัษะการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและ การ
ส่ือสาร (ITC) ในระดบัดี ได้
เทียบเท่ากบัเป้าท่ีวางไว ้

1. จัดทำโครงการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ 
ให้มีความรู้ความสามารถ และ
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริม
ให้บคลากรได้เข้ารับการอบรม 
สัมมนา และศึกษาดูงานเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2. กำหนดให้ข้าราชการครูและ 
บุคลากรมีการจัดทำแผนพัฒนา
ตนเอง (ID Plan) 
3. จัดทำข้อมูลการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง
และเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
บุคลากรให้ปฏิบัติหน้ำที่ 
ต่างๆ อย่างเหมาะสม ตามความ
ถนัดและความรู้ความสามารถ 
4. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทย
ฐานะข้าราชการครูตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ก.ค.ศ. 
กำหนด เพื่อสิทธิประโยชน์และ
ความก้าวหน้าของข้าราชการครู 

โรงเรียนบา้นถ ้าโกบจดั
อบรมเชิงปฏิบติัการการ
สอน Active learning 
ใหแ้ก่ครูทุกท่านส่งผลให้
ครูเขา้รับการพฒันาทาง
วิชาการมากกวา่ 20 
ชัว่โมงต่อปี พบวา่ ในปี 
พ.ศ. 2565 ร้อยละ ของครู 
ท่ีเขา้รับการอบรม และ
พฒันา ทางวิชาการมีค่า
เท่ากบั 85.19 แสดงให้
เห็นวา่ครูในโรงเรียนมี 
การพฒันา ตนเองอยา่ง
สม ่าเสมอ 

 



 

นโยบาย แนวการปฏิบติั ผลการปฏิบติั 

ดา้นท่ี 3 การส่งเสริมและสร้างขวญั 
ก าลงัใจ ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ
ใหแ้ก่ บุคลากรโรงเรียนไดมี้การสร้าง
ขวญั และ ก าลงัใจแก่บุคลากรและ
ครอบครัวในโอกาสต่างๆ เช่น เล่ือนขั้น  
เล่ือนต าแหน่งหรือไดรั้บวิทยฐานะ
สูงขึ้น วนัเกิด เจ็บป่วยหรือประสบ
อุบติัเหตุ ฌาปนกิจ ประโยชน์ดงักล่าว
ไดมี้การออกแบบให ้เหมาะสมตาม
ความตอ้งการของ ผูป้ฏิบติังานท่ี
หลากหลาย และเหมาะสม กบัความ
แตกต่างของกลุ่มและประเภท ของ
ผูป้ฏิบติังาน โดยโรงเรียน ถือวา่
บุคลากรทุกคนเปรียบเสมือน สมาชิก
ของครอบครัว ทุกคนตอ้งปฏิบติั หนา้ท่ี
ตามนโยบายใหเ้หมาะสมกบั ต าแหน่ง 
และไดรั้บสิทธิประโยชน์อยา่ง ทัว่ถึง
เท่าเทียมกนั 

1. จัดทำโครงการกิจกรรมส่งเสริม
การพัฒนาตนเองของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในการ 
ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพ เพื่อนำไปสู่การ
พัฒนามาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพกำรศึกษา เช่น การ
ประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ การให้
รางวัล หรือเกียรติบัตร 
2.สร้างขวัญและกำลังใจแก่
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ผู้มีผลงานดีเด่น และมีคุณงาม
ความดีตาม 
หลักเกณฑ์และ วิธีการที่กำหนด
หรือกรณีอ่ืนที่เหมาะสม 
3.เสนอผลงานที่ได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติไปประกอบการ
พิจารณาความดีความชอบ เป็น
กรณีพิเศษ 
4.ส่งเสริมบุคลำกรให้มีโอกาส
ก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น 

- ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามี
ขวัญและกำลงัใจ 
ที่ดีในการปฏิบัติราชการ 
- ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามี
การขอมีหรือเลื่อนวิทย
ฐานะ ในตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

4. ดา้นการพฒันาขา้ราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา การพฒันาและ
ฝึกอบรมด าเนินการตาม ความตอ้งการ
และความเหมาะสมของ แต่ละต าแหน่ง 
โดยแบ่งเป็น  
4.1 การพฒันาบุคลากรใหมี้ ความรู้
พื้นฐาน 
 - ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  
4.2 การพฒันาบุคลากรตาม สมรรถนะ  
- พฒันาตามสมรรถนะกลุ่มงานและ 
ต าแหน่งงาน 

- ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนา
ตนเองด้วยแผนพัฒนาบุคคล 
- ประเมินข้าราชการตามเกณฑ์ 
มาตรฐานความรู้ ทักษะ และ 
สมรรถนะที่สถานศึกษากำหนด 
- จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียน 
- การส่งเสริมวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม บุคลากรทางการศึกษา 

- มีการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน ของ 
ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทาง การศึกษา 
และลูกจา้ง ประจ าปี
งบประมาณ 2565 – 
2566 มีการปรับปรุง
พฒันา บรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มในการ 
ท างานภายใน
สถานศึกษา 



 
นโยบาย แนวการปฏิบติั ผลการปฏิบติั 

5.การเขา้ถึงขอ้มูล  
  5.1 การประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อ 
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ใน
ต าแหน่งต่างๆจะยดึถือความรู้ 
ความสามารถเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และ ก.ค.ศ ก าหนด  
  5.2 การประเมินผลการปฏิบติังาน 
ของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วิธีการท่ี 
คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และ ก.ค.ศ ก าหนด  
  5.3 การเสริมสร้างคุณธรรม และ
ความ โปร่งใส ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล สามารถตรวจ สอบได ้จึง
ประกาศให ้ทราบโดยทัว่กนั 

1. มีการจดัเก็บขอ้มูลของ
ขา้ราชการ ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาอยา่ง ครบถว้น เป็น
ระเบียบ สามารถเขา้ถึง ได ้ 
2. มีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 
เก่ียวกบัการด าเนินการสรรหา
บุคลากร อยา่งครบถว้นทุก
กระบวนการท่ีท าง ราชการ
ก าหนดเพื่อใหเ้กิดการรับรู้ ขอ้มูล
ข่าวสารอยา่งทัว่ถึง เกิดความ 
โปร่งใส และเป็นธรรม 

- ขอ้มูลของขา้ราชการ
ครูและ บุคลากร
ทางการศึกษาทุกคน 
จดัเก็บอยา่งเป็นระบบ  
- มีการจดัท าเวรของ
โรงเรียนเพื่อ ใชใ้นการ
เผยแพร่ข่าวสาร 
ประชาสัมพนัธ์การ
ด าเนินการ กิจกรรม
ต่างๆ ของโรงเรียน 

 


