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คำนำ 

 สืบเนื่องจากกฎกระทรวงว่าด้วยเรื่องระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 2553 
หมวด 2 ข้อ 14 กำหนดให้สถานศึกษา “จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในด้วย   การกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาของศึกษาและจัดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา” ดังนั้นเพื่อ
เป็นการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ต้นสังกัดและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและเตรียมการรองรับ การประเมินคุณภาพภายในและภายนอก โรงเรียนบ้านถ้ำโกบ จึง
ได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบ ทิศทางและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาช่วงระหว่าง ปี 256๖-25๗๐      
  ขอขอบคุณคณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรและผู ้ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องทุกท่านที ่ให้                     
ความร่วมมือในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือและแนวทางในการผลักดันกลยุทธ์ตามแผนปฏิรูป
การศึกษาทศวรรษที่สองของกระทรวงศึกษาธิการ และกลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานไปสู่การปฏิบัติจนเกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม และเป็นเครื่องมือในการบริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีภาพความสำเร็จ  

 

 โรงเรียนบ้านถ้ำโกบ 
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สารบัญ 

  หน้า 
คำนำ  ก 
สารบัญ  ข 
ส่วนท่ี 1 ภาพรวมของสถานศึกษา 1 
 -ประวัติความเป็นมา 1 
 -สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา 2 
 -ภารกิจของโรงเรียน 3 
 -ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา 3 
 -ข้อมูลสภาพชุมชน 4 
 -นโยบายด้านการศึกษา 5 
ส่วนท่ี 2 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการประเมินสภาพของโรงเรียน 24 
 -การวิเคราะห์สภาพของโรงเรียน 24 
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 -ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 25 
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 -สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 31 
ส่วนท่ี 3 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และตัวชี้วัดความสำเร็จ 31 
 -วิสัยทัศน์ (Vision) 31 
 -พันธกิจ (Mission) 31 
 -เป้าประสงค์ (Objective) 31 
 -คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 31 
 -ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 32 
 -คำขวัญของโรงเรียน 32 
 -เอกลักษณ์ 

-อัตลักษณ์ 
32 
32 

 -กลยุทธ์สถานศึกษา (Strategy) 32 
ส่วนท่ี 4 กรอบค่าเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566-2570 36 
 -โครงการ/กิจกรรม ระยะ ๕ ปี ในการดำเนินงาน 42 
ส่วนท่ี 5 การกำกับติดตาม ประเมินและรายงาน 46 
 -การบริหารแผน 46 
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-การกำกับติดตาม 46 
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ส่วนท่ี ๑ 
นโยบายด้านการศึกษา และข้อมูลพ้ืนฐาน 

 
1. ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนบ้านถ้ำโกบ 

 โรงเรียนจัดตั้งเมื ่อวันที่  24  มิถุนายน  2485  เดิมชื่อโรงเรียนประชาบาลเขาพนม 3 
(ไพศาลวิทยา)  โดยกระทรวงศึกษาธิการในสมัยนั้นซึ่งประชาชนได้ร่วมกันก่อสร้างอาคารเรียนช่ัวคราว  เสาไม้
เนื้อแข็ง  หลังคามุงด้วยใบจาก ฝาพนังขัดแตะด้วยไม้ไผ่  จัดแบ่งเป็น  2  ห้องมีนักเรียน  46  คน   

ต่อมาปี พ.ศ.  2503  ได้พัฒนาโรงเรียนบ้านถ้ำโกบโดยได้รับความร่วมมือจากคณะครู  ผู้ปกครอง
นักเรียน ประชาชนในการในตำบลหน้าเขา  ศึกษาธิการอำเภอเขาพนม  ศึกษาธิการจังหวัดกระบี่  และ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่  พัฒนาโรงเรียนบ้านถ้ำโกบเข้าสู่ระบบสถาบันทางการศึกษาที่มีมาตรฐาน
ครบองค์ประกอบ  มีนักเรียนกว่า  500  คน  มีครู  20  กว่า คน  บริเวณพื้นท่ี  54  ไร่เศษ  มีอาคารเรียน  
อาคารประกอบ วัสดุอุปกรณ์เพื่อการศึกษาเพียงพอ  สมบูรณ์  ขยายช้ันเรียนระดับอนุบาล - ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและเปิดโรงเรียน  สาขา  ๒ แห่ง   คือ  สาขาห้วยน้ำแก้วและสาขาควนผึ้งนับเป็นยุคพัฒนาโรงเรยีน
บ้านถ้ำโกบท้ังโครงสร้างและคุณภาพการศึกษา 

 
2. สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา 
 2.1 โรงเรียนบ้านถ้ำโกบมีพื้นที่  2  แปลง 

แปลงที่  1  พื้นท่ี  51  ไร่  44.4  ตารางวา  ซึ่งเป็นสวนปาล์มน้ำมัน  17  ไร่  เป็นสระเก็บน้ำ  2  
สระ  พื้นท่ี  3  ไร่  เป็นสนามกีฬา  10  ไร่  เป็นพื้นท่ีปลูกสร้างอาคารเรียน  และอาคารประกอบ 

แปลงที่  2  พื้นท่ี  12  ไร่  ต้ังอยู่  หมู่ท่ี  7 ตำบลหน้าเขา  ซึ่งเดิมใช้เป็นสาขา  ได้ปรับเปล่ียนเป็น
แปลงปลูกปาล์มน้ำมัน  230 ต้น  และส่วนหนึ่งเป็นค่ายลูกเสือช่ัวคราวของโรงเรียน 

2.2 อาคารเรียนและอาคารประกอบ 
- มีอาคารเรียน  7  หลัง  22  ห้องเรียน   
- ห้องปฏิบัติการ 8 ห้อง 
- อาคารศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนบ้านถ้ำโกบ  1  หลัง   
- ห้องสมุด  1  หลัง 
- อาคารโรงฝึกงาน  2  หลัง 
- อาคารเอนกประสงค์  1  หลัง  พร้อมต่อเติมพื้นท่ีใช้งานอีก  150  ตารางเมตร 
- บ้านพักครู  9  หลัง 
- อาคารศูนย์เศรษฐกิจพอเพียง  1  หลัง  พร้อมพื้นท่ีปฏิบัติกิจกรรมเกษตรแปลงผัก 
- เล้าหมู  บ่อเล้ียงปลา  4  บ่อ 
- โรงเรือนเล้ียงไก่  1 หลัง 
- หอถังเก็บน้ำ  ส่งน้ำเข้าเครื่องกรองน้ำ  จำนวน  1  หอ 
- บ่อน้ำด่ืม  1  บ่อ 
- ส้วม  4  หลัง  24  ห้อง 
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- สนามเด็กเล่น  1  สนาม 



 

- หอพระ  1  หลัง   
- ห้องควบคุมระบบน้ำบาดาล 1 ห้อง 
2.3 ระดับการศึกษา 

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.  2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)  จัด
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  3  ระดับ 

 ช้ันอนุบาล  2  และช้ันอนุบาล  3    
 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  1 – 6   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี   1 – 3   

2.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ผู้บริหารโรงเรียน  2  คน คือ 
๑. นางพรสุข  กลับส่ง  ณ พัทลุง ผู้อำนวยการโรงเรียน 
2. นายอนุชา  อาญา  รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

 ครู ค.ศ.๓  จำนวน  ๖  คน  คือ 
   ๑. นางนารีรัตน์  คงจ้อย 
   ๒. นางอาภรณ์ทิพย์  เช่ืองยาง  
   ๓. นางประนอม  สังข์คำ  
   ๔. นางจีรภา  อันนานนท์ 
   ๕. นายสุทัศน์  อมรลักษณ์ 
   ๖. นางพรพิมล  อมรลักษณ์ 
  ครู  ค.ศ. 2  จำนวน  ๔  คน  คือ 
   1. นายวรรณชัย  นาคีเภท 

2. นางสาวมนิตา  อุดมศรี 
3. นางสาวปิยะวรรณ  หนูขำ 
๔. นางวิไลวรรณ สุวรรณบำรุง 

  ครู  ค.ศ.๑  จำนวน  1๓ คน  คือ 
1. นางสาวสุจิตรา  มาศชาย 
2. นางพัชริกา  มะโนธรรม 
3. นางสาวรัตติกาล  จีณะวงค์ 
4 นางสาวสุภาวดี  ขำทอง  
๕. นางสาวอลิศรา  เพ็ชรอาวุธ 
๖. นางสาวสุนิสา  เจริญณรงค์ 
๗. นางสาววิไลวรรณ  เสือพล 
๘. นายเอกสิทธิ์  จันทมา 
๙. นางสาวศิริวรรณ  รุ่มจิตร์  
1๐. นางสาวอนงค์  ไชยวิเศษ 
1๑. นางสาวสุวรรณา  บุตรสมัน 



 

๑๒. นางสาวนฤมล  กัณหกุล 
๑๓. นางสาวมันทนา  พรหมรักษา 

  ครูผู้ช่วย  จำนวน  ๒  คน  คือ 
๑. นายอิทธิพัทธ์ อินทมุสิก 
๒. นางสาวนิภา  รักคล้าย 

  เจ้าหน้าที่ธุรการ  จำนวน  ๑  คน   
คือ นางสาวกนกนาฎ  คงเครือ 

  ลูกจ้างเหมาบริการ  ตำแหน่ง พี่เลี้ยงเด็กพิการ  จำนวน  ๑  คน  
คือ นางสาวชญานิศ  หลานฉิม 

  ลูกจ้างชั่วคราว  ตำแหน่ง นักการภารโรง  จ้างด้วยเงินรายได้โรงเรียน    
จำนวน  ๒  คน 

๑. นายชัชวาล  จันทราทิพย์ 
๒. นายอรุณ    สุดสุข   

                 3.  ภารกิจของโรงเรียน 
 โรงเรียนบ้านถ้ำโกบ  มีภารกิจในการดำเนินการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  คือ 
  1.  การจัดการศึกษาปฐมวัย กำหนดให้มีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป็น
การเฉพาะมีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นการเสริมสร้างพัฒนาการและเตรียมผู้เรียนให้มีความพร้อมในการเข้า
เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี  1 ถึง   ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา 
กำหนดให้มีหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการเฉพาะ  มีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นการเสริมสร้างพัฒนาการและ
เตรียมผู้เรียนให้มีความพร้อมในการเข้าเรียนในระดับช้ันท่ีสูงขึ้นไป 
  2. การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา เป็นการจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุงพ.ศ. 2560 )  มี  3  ช่วงช้ัน  คือ 
  ช่วงช้ันท่ี  1  ช้ันประถมศึกษาปีที  1 – 3 
  ช่วงช้ันท่ี  2  ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  4 – 6 
  ช่วงช้ันท่ี  3  ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี    1 – 3 
 
                ๔.  ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
 การปฏิบัติตามขอบข่ายท่ีรับผิดชอบ  4  งาน  สรุปได้ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการ 
-  จัดให้บริการการศึกษาแก่นักเรียนในระดับชั ้นอนุบาล  ถึงช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 

3  รวม  22  ห้องเรียน  โดยจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ  และการจัดการ
เรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 จัดให้มีสื่อเทคโนโลยี การ
สอนซ่อมเสริม การจัดการเรียนการสอนนอกระบบสำหรับนักเรียนที่ออกกลางคัน  จัดให้มีส่ือ
เทคโนโลยีมีการสอนซ่อมเสริม  และมีการวัดผลประเมินผลหลากหลายวิธีเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 



 

- จัดให้มีระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อการสืบค้นข้อมูล  เป็นแหล่งความรู้ใน
โลกออนไลน ์
- พัฒนาห้องสมุดให้มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้
- จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการ 

มีทักษะงานอาชีพอย่างต่อเนื่อง 
– จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้โครงการชีวะวิถีเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
– จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพศวิถีป้องกันการท้องในวัยเรียน 
- โครงการโรงเรียนประชารัฐ  
- ส่งเสริมการแข่งขันทักษะวิชาการในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับ
ภาคและระดับชาติอย่างต่อเนื่อง 

  2.   การบริหารงานบุคลากร 
       - ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็ม
ศักยภาพ 
       - ส่งเสริมให้ครูมีวิทยฐานะชำนาญการ  ชำนาญการพิเศษ และได้รับ
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง   
       - ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาการใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยของโรงเรียนประรัฐ 
      - ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในปฏิบัติหน้าท่ี 
 
      3.    การบริหารงานงบประมาณ 
   งานการเงิน  มีการจัดทำเอกสารการเงินเป็นปัจจุบัน  มีการ
บริหารการเงิน ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ เกิดประโยชน์ มีความคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ
  

๔.  การบริหารงานท่ัวไป 
- งานธุรการ โรงเรียนได้จัดข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ เพื่อสะดวกใน
การค้นหา   

จัดเก็บ และการบริการแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
- บริการงานสุขภาพนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
- เข้าร่วมแข่งขันกีฬาระดับอำเภอ  ระดับจังหวัดอย่างต่อเนื่อง 
- จัดระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่ออำนวยความสะดวกในการ
บริหารจัดการ 

                                    - จัดกิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมและสืบสานประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และส่งความเป็นไทย  



 

๕. โรงเรียนท่ีได้รับการประเมินระบบการประกนัคุณภาพภายนอกจาก สม
ศ.  

รอบท่ี ๑  ผ่าน     ไม่ผ่าน 
รอบท่ี ๒  ผ่าน     ไม่ผ่าน 
รอบท่ี ๓  ผ่าน     ไม่ผ่าน 
รอบท่ี ๔  ผ่าน     ไม่ผ่าน 

 ๕.  ข้อมูลสภาพชุมชน 

  ตำบลหน้าเขา เป็นตำบลหนึ่งของ   อำเภอเขาพนม   จังหวัดกระบี่      มีพื้นท่ีทาง
ทิศ 
ตะวันตกเฉียงเหนือของอำเภอเขาพนม  ซึ่งมีระยะทางห่างจากอำเภอเขาพนม  ประมาณ 10  
กิโลเมตร และอาณาเขตติดต่อ  ดังนี้ 
 
 
       ทิศเหนือ        จดตำบลเขาดิน อำเภอเขาพนม และอำเภอชัยบุรี  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
       ทิศใต้        จดตำบลเขาพนม  อำเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ 
       ทิศตะวันออก  จดตำบลเขาดิน    อำเภอเขาพนม  จังหวัดกระบี่ 
       ทิศตะวันตก    จดตำบลคลองยา  อำเภออ่าวลึก    จังหวัดกระบี่                                       
    เนื้อที่   ตำบลหน้าเขา   มีเนื้อที่ประมาณ  150.20 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ   97,000  
ไร ่
  สภาพพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นเขตเชิงเขา  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม   โดยแยกเป็นพื้นท่ียางพารา 34,474 ไร่ พื้นท่ีปาล์มน้ำมัน 20,642 ไร่ ไม้ผลต่างๆ 
1,467 ไร่ ไรน่าสวนผสม  535  ไร่ ส้มโชกุน750ไร่  ป่าพรุ 299 ไร่    อื่นๆ 675 ไร่   มีสถาบัน
การเกษตร  คือ กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 5 กลุ่ม  สมาชิก  298  คน 
  
 ๖.  นโยบายด้านการศึกษา 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
      รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันท่ี 
6 เมษายน 2560 ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้อง
ดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาค
บังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
      รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคท่ี
หนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและ
สนับสนุน ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 



 

     รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมท้ัง
ส่งเสริม ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และ
สนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วย
การศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อย ต้องมีบทบัญญัติเกี่ ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ การ
ดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 
     การศึกษาท้ังปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญ
ได้ ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
     ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชน
ได้รับการศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การศึกษา ตามความถนัด  ของตน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดคำนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หมายถึง การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และกำหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้
บุคคลมีสิทธิ และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้
อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
   การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ 
สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถ
พึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้น
พื้นฐานเป็นพิเศษ 
   การศึกษาสำหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทาง
การศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 
   การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม 
โดยคำนึง ถึงความสามารถของบุคคลนั้น 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
       รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ 
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผน
ต่าง ๆ ให้สอดคล้อง และบูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าท่ีดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้
ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง 
ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการ
ประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของ
คนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม ความ
หลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ ่งแวดล้อม และความยั ่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศใน



 

ช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ด้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
       ศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัยยังคงเป็นปัจจัยท้าทายสำคัญต่อการ
พัฒนาประเทศ แม้ว่าการเข้าถึงระบบบริการสาธารณะ การศึกษา บริการสาธารณสุข โครงสร้าง
พื้นฐานต่าง ๆ และการคุ้มครองทางสังคมอื่น ๆ ของคนไทยมีความครอบคลุมเพิ่มมากขึ้น แต่ยังคงมี
ปัญหาเรื่องคุณภาพการให้บริการท่ีมีมาตรฐานแตกต่างกันระหว่างพื้นท่ี ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุหลักท่ี
ทำให้ประเทศไทยยังคงมีปัญหาความเหล่ือมล้ำในหลายมิติ ขณะท่ีปัญหาด้านความยากจนยังคงเป็น
ประเด็นท้าทายในการยกระดับการพัฒนาประเทศให้ประชาชนมีรายได้สูงขึ้นและแก้ปัญหาความ
เหลื่อมล้ำอย่างยั่งยืน ขณะเดียวกัน การวางกลยุทธ์ระยะยาวในการฟื้นฟู การใช้ และการรักษา
ทรัพยากรอย่างบูรณาการเพื ่อการพัฒนาประเทศที ่ผ ่านมายังขาดความชัดเจน ส่งผลให้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศยังมีปัญหาการใช้อย่างสิ้นเปลืองและเสื่อมโทรมลง
อย่างรวดเร็ว 
       ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากร
มนุษย์ เป็นปัจจัยขับเคล่ือนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็น
ประเทศ ที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า ดังนั้น จึง
จำเป็นต้องมี การวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจำเป็นต้อง
มุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมี
คุณภาพพร้อมขับเคล่ือน การพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคต
จะต้องมีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มี
จิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม และผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และ
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที ่ 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกร
ยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 
        ดังนั้น เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับได้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที ่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนา ท่ีให้ความสำคัญท่ีครอบคลุมท้ังในส่วน
ของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยและสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่
กับการปฏิรูปท่ีสำคัญ ท้ังในส่วนของการปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม เพื่อให้คนมีความดีอยู่ใน 
‘วิถี’ การดำเนินชีวิต และมีจิตสำนึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบ



 

พลิกโฉม ในทุกระดับต้ังแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน
บทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถกำกับ การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออก
จากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย ตลอดจนพัฒนา
และรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท 
        เพื่อให้การขับเคล่ือนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการกำหนดแผนแมบ่ท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติขึ้นเพื่อให้เห็นกรอบแนวทางในการดำเนินการท่ีชัดเจนขึ้น 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
       แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้
ในยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนที่จัดทำไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น 
รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความ
มั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) การพัฒนาการเกษตร 4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การ
ท่องเที่ยว 6) การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และ
ดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) 
การปรับเปลี ่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12) การ
พัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสังคม 
16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 
19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ          22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
        ปัจจุบัน โครงสร้างประชากรไทยกำลังเปลี ่ยนแปลงเข้าสู ่สังคมสูงวัย และจะ
เปลี่ยนแปลง อย่างสมบูรณ์ในช่วงปี 2564 ซึ่งทำให้ประชากรวัยแรงงานจะมีจำนวนสูงสุดและเริ่ม
ลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อศักยภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว 
นอกจากนี้ อัตราการเจริญพันธุ์รวมของประชากรไทยในปี 2561 อยู่ที ่ 1.58 ซึ่งต่ำกว่าระดับ
ทดแทน นอกจากนี้ กลุ่มวัยต่าง ๆ ยังคงมีปัญหา และความท้าทายในแต่ละกลุ่ม อาทิ โภชนาการใน
กลุ่มเด็กปฐมวัย ความสามารถทางเชาว์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ของกลุ่มวัยรุ่น ผลิตภาพ
แรงงานต่ำในกลุ่มวัยแรงงาน และปัญหาสุขภาพ ของกลุ่มผู้สูงอายุ เป็นต้น 
        ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่าง
เป็นระบบ โดยจำเป็นต้องมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
มนุษย์ สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยซึ่งเป็นหน่วยท่ีย่อยท่ีสุดเพื่อให้สามารถเป็นพลังในการ
ขับเคล่ือนช่วยเหลือสังคม พัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ี



 

ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คน
ไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดี
ในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์       อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย 
รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็น ในโลกอนาคต 
สามารถใช้ภาษาไทยได้ดี มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี ๓ รวมท้ังอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มี
นิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็น
นักพัฒนาเทคโนโลยีระดับสูงและนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 
        ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ ่งเน้นการเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน และประเทศให้เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพคนไทยตลอด
ช่วงชีวิต เพื่อให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถพัฒนาตนและเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาสังคม การพัฒนาคน เชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ต้ังแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยรุ่น วัยเรียน 
วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้  เป็นคนดี มีวินัย 
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและ
การวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสม ในแต่ละช่วงวัย และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
และเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ แผนแม่บทประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้กำหนด
แผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย เพื่อพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อม ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
มนุษย์ 2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 4) 
การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 5) การส่งเสริมศักยภาพ วัยผู้สูงอายุ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
      ในช่วงท่ีผ่านมา แม้ว่าคนไทยได้รับโอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น โดยมีจำนวนปีการศึกษา
เฉล่ีย ของประชากรวัยแรงงานอายุ 15 - 59 ปี เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 8.8 ปี ในปี 2551 เป็น 
9.4 ปี ในปี 2559 แต่ในภาพรวมคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับ
ค่อนข้างต่ำ เมื่อพิจารณาคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนขั้นพื้นฐาน ในปี 2560 พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า ร้อยละ 50 และผลคะแนนสอบ PISA ที่อยู่ในระดับต่ำกว่าอีกหลายประเทศที่มี
ระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน เนื่องจากข้อจำกัดที่สำคัญของการศึกษาไทย ทั้งปัญหาเรื่องหลักสูตร
และระบบการเรียนการสอนที่เน้น การท่องจำทำให้ขาดความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัยสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนและครูที่มีคุณภาพ ยังกระจายไม่ทั่วถึงโดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกล ขณะที่ใน
ระดับอาชีวศึกษายังมีเด็กที่สนใจเรียนต่อสายอาชีพ ในสัดส่วนที่น้อย ส่วนระดับอุดมศึกษาพบว่า มี
การเปิดหลักสูตรโดยไม่คำนึงถึงความต้องการของตลาดงาน บัณฑิตท่ีจบออกมาบางส่วนยังมีปัญหา
คุณภาพ 
      การพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มี
การออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัด
การศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ อีกท้ัง
ยังให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ การสร้างเสริม



 

ศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอด การประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง รวมถึงการ
พัฒนากลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่ม ผู้มีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา ใน
การรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีช้ันแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพ และความเข้มแข็งของประเทศ 
     ดังนั้น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ ได้กำหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนา
การศึกษา และการเรียนรู้ท้ังการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้
ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้
เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพ ผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการ
ประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง โดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และ 2) การตระหนักถึง พหุปัญญาของมนุษย์ท่ี
หลากหลาย 
แผนการปฏิรูปประเทศ 
      แผนการปฏิรูปประเทศ จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการปฏิรูป
ประเทศในด้าน   ต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีบัญญัติไว้
ในรัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข 
เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกัน เพื่อขจัดความเหล่ือมล้ำ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาประเทศ ทั้งนี ้ การปฏิรูปประเทศ ต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง 2) ด้าน
การบริหารราชการแผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 4) ด้านกระบวนการยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านส่ือสารมวลชน และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษามีแผนงานเพื่อการ
ปฏิรูป 5 เรื่อง ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 3) การปฏิรูปกลไก และระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ท่ีเน้นการฝึกปฏิบัติอย่าง
เต็มรูปแบบ นำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิ
บาลของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง
อย่างยั่งยืน 
 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
      ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติ
ให้มี การดำเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อน



 

เข้ารับการศึกษา เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้
สมกับวัย โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ให้ดำเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษาให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้
ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
กับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงาน
บุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เร ียน
สามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงาน ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ดังกล่าว โดยสอดคล้องกันท้ังในระดับชาติและระดับพื้นท่ี ท้ังนี้บทบัญญัติ ของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 
261 กำหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษามีคณะกรรมการ ที่มีความเป็นอิสระ
คณะหนึ่งที ่คณะรัฐมนตรีแต่งตั ้ง ดำเนินการศึกษาและจัดทำข้อเสนอแนะและร่างกฎหมาย ท่ี
เกี่ยวข้องในการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีดำเนินการต่อไป 
      นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพื่อสนับสนุน
การบรรลุ ตามยุทธศาสตร์ชาติท่ีกำหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพื้นฐานท่ีสำคัญของ
การพัฒนาประเทศ ดังนั้นแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะ
สนับสนุนการดำเนินการ ตามยุทธศาสตร์ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถใน
การแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
               ปัญหาและความท้าทายท่ีสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของ
ไทย มีความซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ำ ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบ
การศึกษา เป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้
ทรัพยากรทางการศึกษา ยังไม่มีประสิทธิภาพ การกำกับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษา
ของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาล เป็นอุปสรรคสำคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการนำประเด็นการ
ปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ รวมถึงบริบท ของประเทศและของโลกกำลังเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
      จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยท่ีได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพื่อ
การปฏิรูปการศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาค
ต่างๆ เวทีทางวิชาการ มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ทำให้
แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษานี ้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) 
ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (Enhance quality of education) 2) ลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา (Reduce disparity in education) 3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ (Leverage excellence and competitiveness) 4) ปรับปรุงระบบ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัว ในการรองรับความหลากหลาย
ของการจัดการศึกษา และสร ้างเสร ิมธรรมาภิบาล ( Improve Efficiency, agility and good 
governance) โดยได้กำหนดแผนงานเพื ่อการปฏิรูปการศึกษา 7 เรื ่อง 1) การปฏิร ูป ระบบ
การศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ และ
กฎหมายลำดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) การปฏิรูปเพื่อลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบ
วิชาชีพครู และอาจารย์ 5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน



 

ศตวรรษที่ 21 6) การปรับโครงสร้าง ของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมายในการ 
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 7) การปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for Educational and 
Learning Reform) 
แผนการปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2564 - 2565 (ฉบับปรับปรุง) 
       การปฏิรูปการศึกษา มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหล่ือมล้ำ
ทางการศึกษา และปฏิรูประบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับความหลากหลายของ
การจัดการศึกษา และตอบโจทย์การพัฒนาของโลกอนาคต โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัย
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา 
ปรับตัว ส่ือสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและ
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย โดยมีขอบเขตครอบคลุม ทั้งการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลดความเหลื่อมล้ำทางการ
ศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู ่การเรียนรู ้ฐานสมรรถนะ เพื ่อตอบสนองการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน จัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาโดยใช้ระบบทวิภาคีหรือระบบอื่น ๆ ท่ี
เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อนำไปสู่การจ้างงาน และการสร้างงาน และการปฏิรูปบทบาท
การวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจาก
กับดักรายได้ปานกลางอย่างย ั ่งย ืน นำไปสู ่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนที่สำคัญ ได้แก่ การเร่ง
ผลักดันร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... ให้มีผลบังคับใช้การสร้างความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายทางสังคมและส่ือ ในการสร้างความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนการปฏิรูป 
และความเป็นเจ้าของของร่วมในเป้าหมายและความสำเร็จ ของการปฏิรูปของประชาชน การ
กระจายอำนาจสู่สถานศึกษา และการทดลองนำร่องกิจกรรมปฏิรูป ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อบริบทพื้นท่ีอย่างยั่งยืน การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการศึกษา (Big Data for Education) ให้สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการศึกษา 
ติดตาม เฝ้าระวังเด็กไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา เพื่อให้การช่วยเหลือได้อย่างทันท่วงที รวมถึงการ
ติดตามผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนรายบุคคลให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพและความสนใจ 
ของผู้เรียนการเปลี่ยนโลกทัศน์ทางการศึกษาของสาธารณชนในการสื่อสาร ปลูกฝัง พัฒนาวิธีคิด 
ปรับเปล่ียนค่านิยม ทัศนคติความคาดหวังต่อระบบการศึกษาท่ีมุ่งเน้นไปสู่การพัฒนาระบบการศึกษา
อิงฐานสมรรถนะ ที่มุ ่งให้ครูและนักเรียนมีความสุขกับการเรียนรู้และพัฒนาความเป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์การกำหนดหน่วยงานเจ้าภาพหลักในการติดตาม รวบรวมผลการดำเนินงานจากเจ้าภาพหลัก
ในแต่ละกิจกรรม และรายงานผล การดำเนินงานตามแผนปฏิร ูปประเทศด้านการศึกษาต่อ
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
        ทั้งนี้ กิจกรรมปฏิรูปตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาดังกล่าว ได้คำนึงถึง
เจตนารมณ์ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ที่บัญญัติให้มีการ
ดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ การศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนถึงการศึกษาภาค



 

บังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมทั้งสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ มาตรา 258 จ (4) ท่ีครอบคลุมท้ังการพัฒนาเด็กเล็ก การ
สร้างโอกาสทางการศึกษา การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาครู และสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง ทรัพยากรมนุษย์ที ่เน้นการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การพัฒนา และส่งเสริมพหุปัญญาที่หลากหลาย 
การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา และยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมที่ให้ความสำคัญกับ การลดความเหลื่อมล้ำ 
สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษา การพัฒนาทักษะ
อาชีพ การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ รวมถึงได้คำนึงถึงประเด็นปัญหาด้านการศึกษาของ
ประเทศทั้งด้านคุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาที่เป็น
อุปสรรคต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมถึงการบริหารและการจัด
การศึกษา นอกจากนี้ ยังได้คำนึงถึงสถานการณ์และบริบทการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการจัด
การศึกษาท่ีสำคัญ อาทิสถานการณ์ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีช่วยให้มีการส่ือสารไร้
พรมแดนและสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล และแหล่งความรู้ได้สะดวกทุกที่ทุกเวลา และบริบทการ
เปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่ท่ีส่งผลต่อวิถีชีวิต ของประชากรท่ัวโลกในทุกกลุ่มทุกวัย ท่ีจะต้องเผชิญ
ความท้าทายกับวิถีชีวิตใหม่ เพื่อให้การศึกษาของประเทศสามารถรองรับความหลากหลายของการ
จัดการศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาของโลกอนาคต 
       ท้ังนี้ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุงนี้ มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปท่ีจะ
ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงของภาคการศึกษาท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมี
นัยสำคัญ 5 กิจกรรม โดยพิจารณาความเชื ่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาท่ี
คณะรัฐมนตรีมีมติเมื ่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 ซึ่งประกอบด้วย 7 เรื ่อง 29 ประเด็น 131 
กิจกรรม ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการดำเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว สำหรับกิจกรรม
ปฏิรูป 5 กิจกรรมท่ีกำหนดใหม่และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลด
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขันของ
ประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
บริบทและสถานะในการพัฒนาของประเทศไทยภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
      มิติด้านทรัพยากรมนุษย์ 
      การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของไทยในภาพรวมมีแนวโน้มท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากการ
พิจารณาจากดัชนีการพัฒนามนุษย์ (Human Development Index: HDI) ของโครงการพัฒนาแห่ง
สหประชาชาติ (UNDP) แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาดังกล่าวเป็นผลมาจากการยกระดับสุขภาวะ การ
เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และระดับรายได้ท่ีเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ดี มิติด้านคุณภาพของทุนมนุษย์ยังคง
เป็นช่องว่างของปัญหาในการพัฒนาของไทยมาโดยตลอด โดยเฉพาะปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
และการขาดแคลนทักษะแรงงานที่สอดคล้องกับความต้องการขอตลาดและทิศทางการพัฒนา
ประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
      1) คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู ้และความสามารถโดยรวมเพิ ่มขึ ้น บรรลุตาม
เป้าหมาย ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 โดยเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มศักยภาพท้ังทักษะด้านภาษา 



 

ด้านการเจริญเติบโต ของร่างกาย และการปรับตัว เด็กวัยเรียนมีไอคิวเฉล่ียไม่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
มีแนวโน้มเพิ่มขึ ้นตามลำดับ คนไทยสามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพิ่มขึ้น โดยมีผู้ใช้อินเทอร์เน็ตเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 47.5 (29.8 ล้านคน) ในปี 2559 เป็นร้อยละ 
77.8 (49.7 ล้านคน) ในปี 2563 
     2) ทักษะทางด้านการอ่านหรือการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมของคนไทยมีแนวโน้มลดลง 
โดยสัดส่วนการใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อการอ่านหาความรู้มีแนวโน้มลงลงอย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 
29.80 ในปี 2560 เป็น ร้อยละ 11.69 ในปี 2563 อีกทั้ง คะแนนผลสอบโปรแกรมประเมิน
สมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) ของเด็กไทย ซึ่งเป็นการทดสอบความฉลาดรู้ด้านการอ่าน
ยังลดลงจาก 409 คะแนน ในปี 2558 เหลือ 393 คะแนน ในปี 2561 และจำนวนนักเรียนท่ีเข้า
เรียนในระบบทวิภาคีมีแนวโน้มลดลง ในทิศทางเดียวกัน 
     3) ผลสัมฤทธิ ์การศึกษาของคนไทยอยู่ในระดับต่ำ จากการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ ขั้นพื้นฐานในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 พบว่านักเรียนไทยมีผล
คะแนนค่าเฉลี่ย ต่ำกว่าเกณฑ์ในทุกวิชา ทั้งภาษาไทย (49.07 คะแนน) ภาษาอังกฤษ (34.42 
คะแนน) คณิตศาสตร์ (32.90 คะแนน) และวิทยาศาสตร์ (35.55 คะแนน) และผลคะแนนสอบ 
PISA ด้านคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ อันเป็นทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ยังอยู่ในระดับต่ำ
กว่าหลายประเทศ โดยผลคะแนน มีแนวโน้มลดลง จากอันดับท่ี 50 จาก 79 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ 
ในปี 2555 เป็นอันดับท่ี 66 ในปี 2561 
      4) ผลิตภาพของแรงงานเพิ่มขึ้นช้าและมีข้อจำกัดในการผลิตแรงงานให้มีสมรรถนะตรง
กับ ความต้องการของตลาด โดยการเพิ่มผลิตภาพแรงงานที่ผ่านมาของไทยยังเป็นไปอย่างล่าช้า 
เนื่องจากข้อจำกัด ในด้านการพัฒนาทักษะของแรงงาน แรงงานไทยส่วนมากยังมีระดับการศึกษาต่ำ 
โดยพบว่าแรงงานร้อยละ 42.1 ไม่มีการศึกษาหรือสำเร็จการศึกษาไม่เกินระดับประถมศึกษา ขณะท่ี
อ ีกร ้อยละ 34.5 สำเร ็จการศึกษาเพียงระดับมัธยมศึกษา และมีแรงงานสำเร ็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา เพียงร้อยละ 22.5 นำมาซึ่งปัญหา การขาดแคลนทักษะแรงงานที่สอดคล้องกับ
ภาคการผลิตเป้าหมายและบริบทการเปลี่ยนแปลงในตลาดแรงงาน เกิดความไม่สอดคล้องระหว่าง
ความต้องการของตลาดแรงงานและคุณภาพของแรงงาน ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผล จากการขาดความ
เชื่อมโยงระหว่างระบบการศึกษาในการออกแบบหลักสูตรเพื่อผลิตผู้ที่จะเข้าสู ่ตลาดแรงงานให้มี
ทักษะฝีมือตรงกับความต้องการของตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้แนวโน้ม ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลให้ความต้องการทักษะแรงงานเปลี่ยนแปลงไป โดยเมื่อ
พิจารณาจากดัชนีความสามารถในการแข่งขันระดับโลก (GCI) ในส่วนของตัวชี้วัดด้านทักษะ พบว่า
อันดับความสามารถปรับตัวลดลงจากอันดับที่ 66 ในปี 2561 – 2562 เป็นอันดับที่ 73 จาก 
141 ประเทศท่ัวโลก หรืออันดับท่ี 6 ของภูมิภาคอาเซียนในปี 2562 – 2563 อีกท้ังยังมีแนวโน้ม
ของเด็กและเยาวชนที่ไม่ได้เรียนหรือไม่ได้ทำงานใด ๆ เพิ่มสูงขึ้น ทำให้ศักยภาพของเยาวชนกลุ่มนี้
ไม่ได้ถูกนำมาใช้ประโยชน์และไม้ได้รับการพัฒนาประเด็นการพัฒนาในระยะต่อไป 
       แนวทางส่งเสริมการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะสูง
สอดคล้อง กับความต้องการของตลาดแรงงาน ควบคู่กับการสร้างความตระหนักในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ อย่างมีจริยธรรม มีวิจารณญาณและเท่าทัน โดยมุ่งให้ความสำคัญกับการยกระดับคนไทย
ให้มีความรู ้ ทักษะและคุณลักษณะที ่จำเป็นในโลกยุคใหม่ สอดคล้องกับความต้องการของ



 

ตลาดแรงงาน ตลอดจนสอดรับกับ ทิศทางการพัฒนาประเทศ ซึ่งกำลังคนที่มีสมรรถนะสูงจะเป็น
หนึ่งในปัจจัยเงื่อนไขสำคัญของการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของสาขาการผลิตหลักและ
สาขาการผลิตใหม่ ๆ ในอนาคตที่จะเกิดขึ้น และจะยังคงเป็นประเด็นการพัฒนาที่ประเทศไทยตอ้ง
มุ่งเน้นให้ความสำคัญในการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ในระยะยาวเพื่อให้กำลังคนของไทยมีความ
ยืดหยุ่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวเข้ากับตลาดแรงงานและกระแสการพัฒนาท่ี
ปรับเปล่ียนอยู่ตลอดเวลาได้อย่างเท่าทัน โดยภาคธุรกิจในประเทศไทย มีการปรับตัวขององค์กรและ
แผนการดำเนินธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง แต่ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
ตลาดแรงงาน จากความไม่สอดคล้องระหว่างทักษะของแรงงานกับทักษะที่ต้องใช้ในการทำงาน 
โดยเฉพาะทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีระดับสูง อาจนำไปสู่การขาดแคลนแรงงานทักษะ ในขณะ
ที่แรงงานระดับล่าง ซึ่งส่วนใหญ่ไม่ได้รับการพัฒนาและสร้างทักษะที่เหมาะสมอย่างเพียงพอจะถูก
ทดแทนด้วยหุ่นยนต์และจักรกลมากขึ้น ประกอบกับประเทศไทยกำลังมุ่งหน้าสู่การเป็น “สังคมสูงวัย
ระดับสุดยอด” ภายในปี 2577 เมื่อมีสัดส่วนของประชากรสูงวัยสูงถึงร้อยละ 28.1 ของประชากร
ท้ังหมด ซึ่งการท่ีประเทศไทยมีโครงสร้างประชากรเป็นสังคมสูงวัย และมีสัดส่วนวัยแรงงานลดลงนั้น 
หากไม่มีการปรับใช้เทคโนโลยี อย่างเหมาะสมจะทำให้อัตราส่วนพึ่งพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานและ
ภาระค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของผู้สูงอายุเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้ภาครัฐจำเป็นต้องพิจารณาการพัฒนาคน
ทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ โดยเฉพาะในกลุ่มผู้สูงวัยที่มีสุขภาพดี ให้สามารถพึ่งพาตนเองและ
ช่วยเหลือสังคมได้อย่างสมศักดิ์ศรี นอกจากนี้ กำลังแรงงานท่ีลดลงอาจส่งผลให้เกิดการพึ่งพาแรงงาน
ข้ามชาติมากขึ้น จนนำไปสู่การขยายตัว ของการเคลื่อนย้ายแรงงานทั้งภายในและระหว่างประเทศ 
ซึ่งจะทำให้รูปแบบของสังคมไทยปรับเปล่ียนไป สู่การเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมในท่ีสุด 
เป้าหมายการพัฒนา หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบ
โจทย์ การพัฒนาแห่งอนาคต 
      หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคต มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
13 จำนวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ การพัฒนาคนสำหรับยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการ
พัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต 
เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้าง
และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งการมุ่ งสู ่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ังการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือก
ในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ท่ีไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 
      นอกจากนี้ หมุดหมายที่ 12 ยังมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีด
ความสามารถในการแข็งขันสูงขึ ้น ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ใน
ประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และ
สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อ การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือม
ล้ำในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า
มาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 



 

      เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ี
จำเป็น สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมี
ภูมิคุ้มกัน ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้
อย่างสงบสุข 
  ตัวชี้วัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ ส้ินส้ินสุดแผนฯ 
  ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของท้ัง 3 วิชา
ในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลงร้อยละ 8 เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
  ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มข้ึนร้อยละ 3 เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
  ตัวชี้วัดที่ 1.4 จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบัณฑิตฐาน
สมรรถนะเพิ่มเป็นร้อยละ 30 
  ตัวชี้วัดที่ 1.5 ผลิตภาพแรงงานไม่ต่ำกว่าร้อยละ 4 ต่อปี 
  ตัวชี้วัดที่ 1.6 จำนวนผู้สูงอายุท่ีประสบปัญหาความยากจนหลายมิติลดลงร้อยละ 
20 ของจำนวนผู้สูงอายุท่ียากจนต่อปี 
     เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต
เป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 
  ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก 6 ด้าน
ทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
  ตัวชี้วัดที่ 2.2 การจัดอันดับในด้านบุคลากรผู้มีความสามารถสถาบันการศึกษา 
ด้านการบริหารธุรกิจมีคะแนนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 ต่อปี 
  ตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนและมูลค่าของธุรกิจสตาร์ทอัพเพิ่มขึ้น 
         เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ตัวชี้วัดที่ 3.1 การประเมินสมรรถนะผู้ใหญ่ในระดับนานาชาติ ของคนไทยในทุก
ด้าน ไม่ต่ำกว่าค่าเฉล่ียของประเทศท่ีเข้ารับการประเมิน 
  ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 – 24 ปี ท่ีไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้
ฝึกอบรม ไม่เกินร้อยละ 5 เมื่อส้ินแผนฯ 
กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง) 
 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
      กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มี
สมรรรถนะท่ีจำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะและขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ 

    (1) การแก้ไขภาวะการถดถอยของความรู้ในวัยเรียน 
    (2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ 
    (3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน 
    (4) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา 
    (5) การกระจายอำนาจ 
    (6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ 



 

    (7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
     เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคน
สามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ เพื่อให้หน่วยงาน ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็น
กรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา และการเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกดิจน
ตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคม ของประเทศและของโลกท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพื่อให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี
รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 
2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมาย ของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ 
การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียม ทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา 
(Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทเปล่ียนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 
ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม และ
ประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม แห่งการเรียนรู้ 4) 
การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษา เพื่อสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด
การศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้กำหนด ประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มี
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง กับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต และประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 

   1. นโยบายการจัดการศึกษา 12 ข้อ  
        1.1) การปรับปร ุงหลักสูตรและกระบวนการเร ียนรู ้ ให ้ท ันสมัย และทันการ
เปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับบริบทสังคมไทย 
        1.2) การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานและอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพื่อให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้
มีสมรรถนะท้ังด้านการจัดการเรียนรู้ ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการ
ใช้ส่ือทันสมัย และมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาท่ีเกิดกับผู้เรียน  
       1.3) การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ
(NDLP) และการส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจำวัน เพื่อให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนา
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติที่สามารถนำไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย
และเข้าถึงแหล่งเรียนรู ้ได้อย่างกว้างขวางผ่านระบบออนไลน์ และการนำฐานข้อมูลกลางทาง
การศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา  
       1.4) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริม
สนับสนุนสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอำนาจการบริหารและการจัด



 

การศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน โดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติที ่ได้รับการ
ปรับปรุงเพื่อกำหนดให้มีระบบบริหารและการจัดการ รวมถึงการจัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอื้อต่อ
การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การบริหารและ
การจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลัก    ธรรมาภิบาล  
      1.5) การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบ
วัดความรู้และทักษะท่ีจำเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาท้ังสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพื่อให้
ระบบการประเมินผลการศึกษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้รับการปรับปรุง
ให้ทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ์ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
     1.6) การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามี
ความเป็นธรรมและสร้างโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมกลุ่มอื่น ๆ 
กระจายทรัพยากรท้ังบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณและส่ือเทคโนโลยีได้อย่างท่ัวถึง  
    1.7) การนำกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การ
ปฏิบัติเป็น การผลิตและการพัฒนากำลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
เช่ือมโยงระบบการศึกษาและการอาชีพโดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิต 
และการจัดทำมาตรฐานอาชีพในสาขาท่ีสามารถอ้างอิงอาเซียนได้ 
    1.8) การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพื่อเป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการ
การพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 สู่การปฏิบัติเป็น
รูปธรรม โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องนำไปเป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
และมีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ  
    1.9) การศึกษาเพื่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อให้ผู้
จบการศึกษา ระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที ่เหมาะสมกับการดำรงชีพและ
คุณภาพชีวิตท่ีดี มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้  
    1.10) การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยด้วยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมา
ใช้ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา เพื ่อให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาผ่านระบบดิจิทัล  
    1.11) การเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู ้ด้อยโอกาสทาง
การศึกษา และผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ  
    1.12) การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
 2. วาระเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
  เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ก่อให้เกิดรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ (Online) มากขึ้น ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
การเตรียมผู้เรียนไทยให้มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ 



 

(Entrepreneurship) และความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ (Resilience) 
รวมถึงปัญหาความปลอดภัยของสถานศึกษาและปัญหาความเหล่ือมล้ำของโอกาสในการศึกษา จึง
กำหนดเป็นวาระเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี้  
  2.1) เรื่องความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการ
ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุขและได้รับการ
ปกป้องคุ้มครองความปลอดภัยท้ังด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม  
  2.2) หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยยึด
ความสามารถของผู้เรียนเป็นหลักและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะท่ีต้องการ  
  2.3) Big Data พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ำซ้อน เพื่อให้ได้
ข้อมูลภาพรวมการศึกษาของประเทศท่ีมีความครบถ้วน สมบูรณ์ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถ
นำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง  
  2.4) ขับเคล่ือนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 
สนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความ
เป็นเลิศของแต่ละสถานศึกษาและตามบริบทของพื้นท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศท้ังใน 
ปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการจัดการเรียนการสอนด้วยเครื่องมือท่ีทันสมัย สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีปัจจุบัน  
  2.5) พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีเน้นพัฒนาทักษะอาชีพ
ของผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ท่ีเหมาะสม และเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ  
  2.6) การศึกษาตลอดชีวิต การจัดเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนทุกช่วงวัยให้มี
คุณภาพและมาตรฐาน ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐาน 
เหมาะสมและเต็มตามศักยภาพต้ังแต่วัยเด็ก จนถึงวัยชรา และพัฒนาหลักสูตรท่ีเหมาะสมเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย  
  2.7) การจัดการศึกษาสำหรับผู้ท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการ 
ศึกษาให้ผู้ท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถดำรงชีวิตใน
สังคมอย่างมีเกียรติศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับผู้อื่นในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเอง และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 วิสัยทัศน์ 
 ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ทักษะท่ีจำเป็น พร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิตและปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่  
พันธกิจ 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
2. สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต และลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
3. ผลิต พัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพกำลังคนท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและความต้องการของประเทศ  



 

4. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและ
ส่ิงประดิษฐ์ 
ท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ ปลูกฝังค่านิยมท่ีถูกต้อง และเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกัน สามารถปรับตัวรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ได้ตามสถานการณ์ 
 2. ผู้เรียนและประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะวิชาชีพ ตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
 3. ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีทักษะท่ีจำเป็นใน
โลกยุคใหม่ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
ได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 5. มีผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐ์ท่ีสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ เพื่อพัฒนาการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ 
 6. ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย มีหลักประกันในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างท่ัวถึง เสมอภาคและเหมาะสม 
 7. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง มีความตระหนักในการดำเนิน
ชีวิตท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 8. ระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและทันสมัย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงและเสมอ
ภาค 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล  

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 วิสัยทัศน์ 
 สร้างคุณภาพผู้เรียน สู่สังคมอนาคต อย่างยั่งยืน 
 พันธกิจ 
 1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ 
 2. พัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน 



 

 3. ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 

4. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
5. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง

การศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษา

ท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
7. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Technology) 
เป้าประสงค ์

 1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึด
มั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและ
หน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีเสมอภาค มี
คุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 
21  

3. เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย
จากภัย 4 ด้าน ได้แก่ ภัยจากความรุนแรง ภัยจากอุบัติเหตุ ภัยจากการละเมิดสิทธิ์ และภัยท่ีเกิดจาก
ผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถี
ชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง  

6. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา 
มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีระบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 ประเด็นกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็น
ส่วนสำคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วในทุกด้าน 
ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 และ
แผนอื่นๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดนโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความ
ปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ และกำหนดจุดเน้นใน 9 เรื่อง ได้แก่ 
 นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
 1. ด้านความปลอดภัย 
     1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบ
และกลไก ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จาก
โรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
     1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดีและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
     1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
 2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
    2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมี
ส่วนร่วม ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
    2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค 
และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
   2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค 
และได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
   2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและจัดหา
ทางเลือก ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้ทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 
   2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นรายบุคคล 
เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออก
จาก ระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
 3. ด้านคุณภาพ 
    3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาท่ีมีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐานท่ีเน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสม
กับความต้องการและบริบท 
   3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิด
ขั้นสูง มีความสามารถในการส่ือสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกบั
ผู้อื่น โดยใช้การรวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองท่ีดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและ



 

วิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
   3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ 
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมนิผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ 
นำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบ
ธนาคารหน่วยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนใน
สถานศึกษา 
 3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
 4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นท่ีเป็นฐาน 
ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร จัด
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการ
ขับเคล่ือนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
 4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะ
โรงเรียนท่ีต้ังในพืน้ท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
 4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และ
ชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 จุดเน้นท่ี 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning 
Loss Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 
 จุดเน้นท่ี 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบ
มาตรฐาน ความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
 จุดเน้นท่ี 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็ก
ออกกลางคัน และเด็กพิการ ท่ีค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
 จุดเน้นท่ี 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะ และการจัดทำกรอบหลักสูตร 
รวมทั้ง จัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัย
ของผู้เรียน 



 

จุดเน้นท่ี 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นท่ีเป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการ
สร้างวินัย ด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
 จุดเน้นท่ี 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วม และมีปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ท่ีหลากหลายรูปแบบ (Active 
Learning) มีการวัด และประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) 
เพื่อให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียนทุกระดับ 
 จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่สูง
ห่างไกล และถิ่นทุรกันดาร 
 จุดเน้นท่ี 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
 จุดเน้นท่ี 9 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นท่ี
เป็นฐานเพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรร
มาภิบาล ให้กับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดกระบี่ พ.ศ.2566-2570 
1) เป้าหมายการพัฒนา :  เมืองท่องเท่ียวคุณภาพระดับนานาชาติ เกษตรอุตสาหกรรมยั่งยืน สังคม
น่าอยู่ 
           เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และปรับตัวเท่าทันต่อบริบทการเปล่ียนแปลง” 
2) วัตถุประสงค์ 
 1. พัฒนาให้เป็นเมืองท่องเที่ยวคุณภาพที่เติบโตอย่างยั่งยืนในระดับนาชาติ เชื่อมโยงกับ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชุมชน 
 2.เสริมสร้างศักยภาพเศรษฐกิจทั้งภาคการท่องเที่ยว เกษตร อุสาหกรรม ของจังหวัดให้มี
คุณภาพ แข่งขันได้ มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและเป็นเศรษฐกิจบนฐานความรู้และปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3. พัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม สามารถนำความรู้และทักษะไปใช้ในการดำรงชีวิต
และประกอบอาชีพได้อย่างเต็มศักยภาพ และสามารถปรับตัวรองรับบริบทการเปล่ียนแปลง 
 4. ดำรงความปลากหลายทางชีวภาพ และเสริมความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
คุณภาพส่ิงแวดล้อม 
3) ตัวชี้วัด 
 1. อัตราการขยายตัวผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 3 
 2. ประชากรท่ีอยู่ใต้เส้นความยากจน ไม่เกินร้อยละ 5.69 
 3. อัตราการว่างงาน ต่ำกว่าร้อยละ 3 
4) ประเด็นการพัฒนา 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : พัฒนาการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและยั่งยืน เพิ่มศักยภาพให้ได้
มาตรฐานสากล บนฐานอัตลักษณ์ และเช่ือมโยงการท่องเท่ียวระดับภูมิภาคและนานาชาติ 
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 : ยกระดับขีดความสามารถในการผลิตด้านการเกษตร แปรรูป และ
ตลาดสินค้า เกษตรอย่างครบวงจร ควบคู่กับการพัฒนาอุตสาหกรรมสะอาดและพลังงานทางเลือก 
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 : พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ และปรับตัวเท่าทันต่อ
บริบทการเปล่ียนแปลง 



 

 ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้เกิดความ
ยั่งยืน 

นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่   ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
1. สถานศึกษาน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 และหลัก

ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อขับเคลื่อนในสถานศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามจุดหมาย 
ด้านคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสร้างความสมดุลที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

2. ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา มีความปลอดภัยจากภัยพิบัติและ
ภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ มีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 

3. ผู้เรียนมีสมรรถนะและทักษะการอ่าน การเขียน (อ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขเป็น) เป็น
ผู้ท่ีมีความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและทักษะในศตวรรษท่ี 21 

4. พัฒนาการของผู้เรียนด้านทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษหรือภาษาอื่น
หนึ่งภาษา) 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียน นักเรียน ครู ผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศและผล
การปฏบิัติท่ี  เป็นเลิศ  (best practice) 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรมการเรียนการสอน หรือ 1 โครงงาน 
(ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต) 

6. พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพื้นฐาน ป้องกันการออก
กลางคันจากระบบ และให้ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 

7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพ
ของผู้เรียน  
สร้างอาชีพและรายได้ท่ีเหมาะสม (1 โรงเรียน 1 ทักษะอาชีพ) 

8. พัฒนาครูและบุคลการทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี 
มีความรู้ ความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งมีจิตวิญญาณ     ความเป็นครู 

9. แสวงหาความร่วมมือมาพัฒนาการศึกษา การประสานสัมพันธ์ เครือข่าย องค์กร ทีมงาน 
เพื่อมาร่วมพัฒนา การระดมทรัพยากรการป้องกันการร้องเรียนการเป็นผู้นำและเป็นที่ยอมรับใน
ชุมชน รวมถึงการเป็นผู้นำในการไกล่เกล่ียแก้ปัญหา 
 
 
 
 

 

 



 

 
ส่วนที่ 2 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
 

1.การวิเคราะห์ภาพของโรงเรียน       
 โรงเรียนถ้ำโกบได้นำข้อมูลจากรายงานประจำปีของสถานศึกษา (SAR)  ข้อเสนอแนะใน
รายงานของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มาดำเนินการวางแผน
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะปรากฏในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ซึ ่งผลการวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา         
ณ ปัจจุบันพอสรุปได้ดังนี้ 

2.ขั้นตอนการประเมินสภาพของโรงเรียน       
 การประเม ินสถานภาพของโรง เร ียนถ ้ำโกบได ้อาศ ัยหล ักการม ีส ่ วนร ่วมของ                             
ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผู้มีส่วนได้
เสียต่างๆ ร่วมกันเสนอแนะ โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติดังนี้     
 1.ผู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข้องร ่วมก ันพิจารณาความสำคัญของทุกประเด ็นในแต ่ละป ัจจัย 
(2S4M/STEP) เพื่อพิจารณาว่า แต่ละประเด็นมีผลกระทบกับโรงเรียนมากน้อยเพียงใด เพื่อให้ทุกคน
ได้ศึกษาประเด็นต่างๆ ร่วมกันก่อนท่ีจะประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีต่อโรงเรียน 
 2.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละคนให้คะแนนผลกระทบทั้งที่เป็นโอกาส อุปสรรค สภาพแวดล้อม
ภายนอก และที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน สำหรับสภาพแวดล้อมภายใน โดยถ้ามีผลกระทบมากที่สุด
ให้คะแนนเต็ม 5 คะแนน และถ้ามีผลกระทบน้อยให้คะแนนเท่ากับ 1 ตามเกณฑ์ดังนี้  
 คะแนน 1  หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนน้อยที่สุด
 คะแนน 2 หมายถึง  ประเด็นตัวชี ้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนน้อย
 คะแนน 3  หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนปานกลาง
 คะแนน 4 หมายถึง  ประเด็นตัวชี ้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนมาก
 คะแนน 5  หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนมากท่ีสุด 

3. หาคะแนนเฉล่ียของปัจจัยแต่ละด้าน โดยแยกปัจจัยท่ีเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน สำหรับปัจจัย
แวดล้อมภายใน และโอกาสหรืออุปสรรค สำหรับปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก                
4.สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน 

ผลจากการวิเคราะห์สถานภาพแวดล้อมของโรงเรียนถ้ำโกบ อำเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่    
ดำเนินการโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการไปดำเนินการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการของโรงเรียน ผลการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น คือ    



 

3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน      
 3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก     
 3.3 การประเมนิสถานภาพของโรงเรียนบ้านถ้ำโกบ 

 

1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ตารางแสดงค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

ปัจจัยภายใน น้ำหนัก ค่าคะแนนเฉล่ีย น้ำหนัก 

คะแนนเฉล่ีย 

สรุป 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.ด้านโครงสร้างและนโยบาย(S1) 0.10 3.98 -2.45 0.06 -0.04 0.08 
2.ด้านผลผลิตและบริการ(S2) 0.15 4.80 -2.20 0.12 -0.05 0.15 
3.ด้านบุคลากร(M1) 0.29 4.84 -1.29 0.23 -0.06 0.47 
4.ด้านการเงิน(M2) 0.21 4.88 -1.57 0.17 -0.05 0.25 
5.ด้านวัสดุ/อุปกรณ์(M3) 0.12 4.61 -1.2 0.09 -0.02 0.12 
6.ด้านการบริหารจัดการ(M4) 0.13 4.91 -1.30 0.10 -0.02 0.25 

รวม 1.00  2.04 
 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียน คณะทำงานได้ดำเนินการพิจารณาจาก      
จุดแข็งและจุดอ่อน ซึ่งได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติงานโดยมีปัจจัยท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 6 ปัจจัย 
 3.1.1 ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย พบว่า โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน                   
มีความชัดเจน เอื ้อต่อการปฏิบัติงาน มีการกระจายอำนาจ แบ่งงานตามความถนัด ทำให้เกิด             
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน และมีความสัมพันธ์และวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี แต่ก็มีประเด็น            
ที่เป็นจุดอ่อน คือ การปฏิบัติงานบางเรื่องขาดความต่อเนื่อง เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ        
หน่วยเหนือ และการดำเนินงานตามนโยบาย ซึ่งมีมาก ทำให้เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอน              
จึงสามารถสรุปได้ว่า เป็นปัจจัยที่เป็นจุดแข็งเนื่องจากโรงเรียนมีการจัดการองค์กรโครงสร้างและ            
มีนโยบายการบริหารงานท่ีดี        
 3.1.2 ปัจจัยด้านการให้บริการและผลผลิต พบว่า โรงเรียนมีความพร้อมในการให้บริการ
ทางการศึกษาแก่ประชากรในวัยเรียนในเขตพื้นที่บริการได้ทุกคน มีการจัดการเรียนการสอน              
และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ นักเรียนได้รับการดูแลจากระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน              
ท่ีเข้มแข็ง คุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งผลต่อพฤติกรรม
ของนักเรียนด้านการเรียนและความประพฤตินักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น และ
การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน แต่มีจุดอ่อน



 

อยู่บ้างคือนักเรียนบางส่วนมีปัญหาทางด้านครอบครัว มีผลกระทบต่อนักเรียนในด้านจิตใจและ             
ด้านการเรียน พร้อมทั้งแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนไม่เพียงพอ เช่น ห้องสมุด ซึ่งจัดว่าเป็นปัจจัย            
ท่ีสำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน แต่โดยรวมสามารถสรุปได้ว่าด้านการให้บริการและ
ผลผลิตเป็นจุดแข็งของโรงเรียนบ้านถ้ำโกบ      
 3.1.3 ปัจจัยด้านบุคลากร พบว่า บุคลากรมีความเข้มแข็ง ทุ่มเทการทำงานให้กับทุกภารกิจ
ของโรงเรียนมีจำนวนครูเพียงพอกับจำนวนนักเรียนและการบริหารจัดการ ครูมีความตื่นตัว
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง นำความรู้ที่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน แต่ก็พบว่าบุคลากร 
บางส่วนยังขาดความเช่ียวชาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ แต่ปัจจัย           ด้าน
บุคลากรก็ถือว่าเป็นจุดแข็งท่ีมีความสำคัญของโรงเรียน     
 3.1.4 ปัจจัยด้านการเงินจากการวิเคราะห์ สรุปได้ว่า โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากชุมชน
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเป็นอย่างดี การบริหารงบประมาณของโรงเรียน ดำเนินไป            
ตามแผนปฏิบัติการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้แต่ก็พบว่าโรงเรียนมีจุดอ่อนในเรื่องของงบประมาณ             
ท่ีได้รับจัดสรรจากรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ     
 3.1.5 ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ จากการวิเคราะห์ สรุปได้ว่า โรงเรียนใช้อาคารสถานที่และ
วัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน และบริการชุมชนอย่างคุ้มค่า โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ชำรุด 
เส่ือมสภาพในเรื่องอุปกรณ์ระบบเสียงตามสาย ส่งผลกระทบต่อการประชาสัมพันธ์งานโรงเรียน 
 3.1.6 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ จากการวิเคราะห์สรุปได้ว ่า โรงเรียนได้จัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี ใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง    

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน      
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามปัจจัยทั ้ง 6 ประเด็น ดังกล่าวข้ างต้นสรุป            
ในภาพรวมได้ว่า ปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวเป็นปัจจัยที่เป็นจุดแข็งของโรงเรียนที่เอื ้อต่อการพัฒนา               
โดยการให้บริการด้านการศึกษาของโรงเรียนถ้ำโกบมีการจัดระบบโครงสร้างและนโยบาย             
ด้านผลผลิต ด้านบุคลากร ด้านการเงิน วัสดุอุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการเป็นปัจจัยที่เอื้อต่อ
การพัฒนาแต่ประสบปัญหาในประเด็นท่ีว่า งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอ
ต่อการบริหารจัดการ ทำให้โรงเรียนพัฒนาได้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ต้ังไว้เท่าท่ีควร 

 

 

 

 

 



 
 

2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์การประเมินสถานภาพขององค์กร 

ปัจจัยภายนอก น้ำหนัก ค่าคะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย 

สรุป 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
1.ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.22 3.02 -0.43 0.67 -0.29 0.38 
2.ด้านเทคโนโลยี (T) 0.29 2.95 -0.48 0.86 -0.41 0.45 
3.ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.31 1.57 -0.86 0.49 -0.42 0.07 
4.ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.18 3.10 -0.57 0.56 -0.32 0.24 

รวม 1.00  1.1
4 

      

 คณะทำงานได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนถ้ำโกบโดยจำแนก
ปัจจัยในการวิเคราะห์ 4 ปัจจัย คือ       
 3.2.1 ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เนื่องจากคนในชุมชนมีความเข้มแข็ง ยินดีให้การ
สนับสนุนภารกิจของโรงเรียน และมีภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมใน
การถ่ายทอดให้กับนักเรียน ส่งผลให้โรงเรียนพัฒนาเป็นจุดเด่นของโรงเรียนได้ และคนในชุมชน
ร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี ซึ่งสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้แล้วสร้างจิตสำนึกในด้านต่างๆ 
ให้กับนักเรียน แต่ยังมีปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อโรงเรียน คือผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง 
ผลกระทบต่อจำนวนนักเรียนในโรงเรียน ทำให้นักเรียนเรียนขาดเรียนเรียนไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำแต่ก็เป็นเพียงส่วนน้อยเท่านั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า ปัจจัยด้านสังคมและ
วัฒนธรรมเอื้อต่อการพัฒนาของโรงเรียนบ้านถ้ำโกบ    

3.2.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า เป็นปัจจัยที่เอื ้อต่อ               
การพัฒนาและการให้บริการทางการศึกษาของโรงเรียน เนื่องจากหน่วยงานภาครัฐให้การส่งเสริม
สนับสนุนด้านความพร้อมของโรงเรียน ชุมชนมีเทคโนโลยีที ่ทันสมัยเป็นผลดีต่อการจัดการศึกษา             
ของบุตรหลาน และการติดต่อประสานงานกับโรงเรียน ทำให้การเรียนรู้ ติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ
ที่ทันสมัยและทันต่อเหตุการณ์ แม้ว่าจะมีการนำเทคโนโลยีไปใช้อย่างผิดวัตถุประสงค์ รวมท้ัง
ผู้ปกครองบางส่วนยังขาดความรู้ ด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัย แต่เป็นเพียงส่วนน้อยเท่านั้น  
  3.2.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า ปัจจัยที่ยังคงเอื ้อต่อ                 
การพัฒนาและการให้บริการทางการศึกษาของโรงเรียน เนื่องจากได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน



 

ของรัฐในด้านงบประมาณ และชุมชน มีความเป็นอยู่แบบพอเพียง มีรายได้พอเล้ียงตัว  

  3.2.4 ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาทางด้าน
การศึกษาของโรงเรียน  แม้ว่า การปรับเปลี่ยนคณะรัฐมนตรีบ่อยๆ ทำให้การทำงานไม่ต่อเนื่อง 
รวมทั้งการประสานราชการและความซ้ำซ้อนในการจัดทำระบบข้อมูล เพื่อสนองนโยบายของหลายๆ 
หน่วยงาน ที่กระทบต่อเวลาเรียน ระเบียบกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ทำให้ครูเกิดความตื่นตัวในการพัฒนา
ตนเองและพัฒนางาน เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การเมืองท้องถิ่นส่งผลกระทบต่อบทบาท การมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการให้ความร่วมมือ สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ
ของโรงเรียน แต่มีผลต่อการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัยทั้ง 4 ประเด็นดังกล่าว ข้างต้นสรุป             
ในภาพรวมได้ว่าปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวเป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาและการให้บริการทางการศกึษา
ของโรงเรียนวัดหนองโรง โรงเรียนมีสภาพสังคมวัฒนธรรมที่ดีงาม แข็งแกร่งมีการพัฒนาภูมปิัญญา
ท้องถิ่น มีแหล่งเรียนรู้และแหล่งวัฒนธรรม ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ให้การส่งเสริม
สนับสนุนด้านเทคโนโลยีและงบประมาณ และเนื่องจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 ส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนถ้ำโกบ มีการพัฒนาในทุกๆ    ด้าน 
อย่างเป็นระบบชัดเจนและต่อเนื่อง 

3 การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

ตารางสรุปการวิเคราะห์ประเมินสถานภาพองค์กร 

  



 

 

SO (จุดแข็งและโอกาส) 

+ ด้านโครงสร้างและนโยบาย 0.398 

+ ด้านผลผลิตและบริการ 0.72 

+ ด้านบุคลากร 1.4036 

+ ด้านการเงิน 1.0248 

+ ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ 0.5532 

+ ด้านการบริหารจัดการ 0.6383 
รวม=4.7379 เฉล่ีย=0.78 

+ ด้านสังคมและวัฒนธรรม 0.6644 

+ ด้านเทคโนโลยี 0.8555 

+ ด้านเศรษฐกิจ 0.4867 

+ ด้านการเมืองและกฎหมาย และการมีส่วนร่วม 0.558 
 

 

 

ST (จุดแข็งและภัยคุกคาม) 

+ ด้านโครงสร้างและนโยบาย 0.398 

+ ด้านผลผลิตและบริการ 0.72 

+ ด้านบุคลากร 1.4036 

+ ด้านการเงิน 1.0248 

+ ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ 0.5532 

+ ด้านการบริหารจัดการ 0.6383 
รวม=4.7379 เฉล่ีย=0.78 

+ ด้านสังคมและวัฒนธรรม -
0.0946 

+ ด้านเทคโนโลยี -
0.1392 

+ ด้านเศรษฐกิจ -
0.2666 

+ ด้านการเมืองและกฎหมาย และการมีส่วนร่วม -
0.1026 

รวม=-0.603 เฉล่ีย=-0.1 



 
 

WO (จุดอ่อนและโอกาส) 

+ ด้านโครงสร้างและนโยบาย -
0.245 

+ ด้านผลผลิตและบริการ -
0.33 

+ ด้านบุคลากร -
0.3741 

+ ด้านการเงิน -
0.3297 

+ ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ -
0.144 

+ ด้านการบริหารจัดการ -
0.169 

รวม=-1.5918 เฉล่ีย=-0.2 

+ ด้านสังคมและวัฒนธรรม 0.6644 

+ ด้านเทคโนโลยี 0.8555 

+ ด้านเศรษฐกิจ 0.4867 

+ ด้านการเมืองและกฎหมาย และการมีส่วนร่วม 0.558 
รวม=2.5646 เฉล่ีย=0.64 

 

 

WT (จุดอ่อนและภัยคุกคาม) 

+ ด้านโครงสร้างและนโยบาย -
0.245 

+ ด้านผลผลิตและบริการ -
0.33 

+ ด้านบุคลากร -
0.3741 

+ ด้านการเงิน -
0.3297 

+ ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ -
0.144 

+ ด้านการบริหารจัดการ -
0.169 

รวม=-1.5918 เฉล่ีย=-0.2 

+ ด้านสังคมและวัฒนธรรม -
0.0946 

+ ด้านเทคโนโลยี -
0.1392 

+ ด้านเศรษฐกิจ -
0.2666 

+ านการเมืองและกฎหมาย และการมีส่วนร่วม -
0.1026 

รวม=-0.603 เฉล่ีย=-0.1 

 



 

 

4 สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน      
 ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในของโรงเรียนถ้ำโกบดังกล่าวข้างต้น สามารถประเมินสถานภาพของโรงเรียนได้อยู่ในลกัษณะ 
“เอื้อและแข็ง (STAR)”กล่าวคือ โรงเรียนมีโอกาสท่ีจะพัฒนาภารกิจในการจัดการศึกษาและให้บริการ
ทางการศึกษากับชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ บุคลากรปฏิบัติ
หน้าท่ีตรงตามความรู้ความสามารถของตนเอง และมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ก่อให้เกิดการ
ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหารการจัดการท่ีเป็นระบบชัดเจนและมีคุณภาพ  ด้านผลผลิต
และการให้บริการที่ดีมีชื่อเสียงเป็นจุดแข็ง ในการพัฒนาภายใต้การส่งเสริมสนับสนุน  จากปัจจัย
ภายนอก ซึ่งได้แก่ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและ
กฎหมาย ซึ่งมีระเบียบพระราชบัญญัติท่ีเอื้อต่อการดำเนินการ  

   

 
 



 

ส่วนที่ 3 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

วิสัยทัศน์โรงเรียนบ้านถ้ำโกบ(Vision) 
ภายในปีการศึกษา 2570  โรงเรียนบ้านถ้ำโกบบริหารจัดการศึกษาเน้นกระบวนการ

จัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เชิดชูคุณธรรม  น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
 
พันธกิจโรงเรียนบ้านถ้ำโกบ(Mission) 
 1.  ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21  ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     2.  ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
     3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมโดยใช้ BANTHUMKOB MODIEL 
     4.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้วยภาคีเครือข่าย 
 
เป้าประสงค์โรงเรียนบ้านถ้ำโกบ(Objective) 
     1. จัดกระบวนการเรียนรู้ระดับปฐมวัยและการศึกษาภาคบังคับ 
     2. พัฒนาผู้เรียนด้านการอ่านการเขียนการส่ือสารภาษาอังกฤษและการคิดคำนวณให้เหมาะสม
กับผู้เรียน 
     3. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีสมรรถนะท่ีสำคัญและมีจิตสาธารณะ 
     4. พัฒนากระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมด้านอาชีพท่ีเหมาะสมช่วงวัยพร้อมก้าวสู่ประชาคม
อาเซียนตลอดจนมีทักษะชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
     5. พัฒนาผู้เรียนให้รักและความภูมิใจในความเป็นไทยมีจิตสาธารณะตลอดจนส่ือสารวัฒนธรรม
ไทย 
     6. ส่งเสริมส่งการประกันคุณภาพให้เข้มแข็งและได้รับรองคุณภาพภายนอก 
     7. พัฒนาครูสู่มืออาชีพ  
     8. พัฒนาการจัดการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เน้นการมีส่วนร่วมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์       

      1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
      2. ซื่อสัตย์สุจริต  
      3. มีวินัย 
      4. ใฝ่เรียนรู้  
      5. อยู่อย่างพอเพียง  
      6. มุ่งมั่นในการทำงาน  
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      7. รักความเป็นไทย  
      8. มีจิตสาธารณะ  
 
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

1.ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
2.ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในส่ิงท่ีดีงามเพื่อส่วนรวม  
3.กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  
4.ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนท้ังทางตรง และทางอ้อม  
5.รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
6.มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผ่ือแผ่และแบ่งปัน  
7.เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขท่ีถูกต้อง  
8.มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่  
9.มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ทำ รู้ปฏิบัติตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
10.รู้จักดำรงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำรัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจำเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็
แจกจ่ายจำหน่าย และพร้อมท่ีจะขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันท่ีดี  
11.มีความเข้มแข็งท้ังร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออำนาจฝ่ายต่ำ หรือกิเลส มีความ
ละอายเกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา  
12.คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 

คำขวัญของโรงเรียน        
 “เรียนดี  กีฬาเด่น  เน้นวินัย  ใฝ่คุณธรรม”   

สีประจำโรงเรียน         
 “เหลือง-แดง”                                
เอกลักษณ์         
 “ส่งเสริมวัฒนธรรม  น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

อัตลักษณ์           

“สุขภาพดี   มีความรู้   เชิดชูวัฒธรรม  น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

กลยุทธ์สถานศึกษา (Strategy)        
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีคุณธรรมและคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานมีทักษะทางวิชาการ 
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 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพและสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรูปแบบ
ของเครือข่าย    
วิเคราะห์ประเด็นกลยุทธ์ : มาตรฐานระดับการศึกษาปฐมวัย 

ประเด็นกลยุทธ์ ข้อ : มาตรฐานของสถานศึกษา 
กลยุทธ์ที ่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
ผู ้เร ียนให้มีคุณธรรมและคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานมีทักษะทางวิชาการ 

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและจัดการ 
มาตรฐานที ่ 3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น
สำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการใหม้ีประสิทธิภาพ  

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและจัดการ 
มาตรฐานที ่ 3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น
สำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร
ให ้ม ีศ ักยภาพและสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและจัดการ 
มาตรฐานที ่ 3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น
สำคัญ 

กลยุทธ์ที ่ 4 ส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรูปแบบ
ของเครือข่าย  

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและจัดการ 
มาตรฐานที ่ 3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น
สำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

วิเคราะห์ประเด็นกลยุทธ์ : มาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประเด็นกลยุทธ์ ข้อ : มาตรฐานของสถานศึกษา 
กลยุทธ์ที ่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
ผู ้เร ียนให้มีคุณธรรมและคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานมีทักษะทางวิชาการ 

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ  

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร
ให ้ม ีศ ักยภาพและสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที ่ 4 ส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรูปแบบ
ของเครือข่าย  

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนท่ี 4 
กรอบค่าเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566-2570 

ประกาศค่าเป้าหมายความสำเร็จตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 

มาตรฐานที่ รายการ ประเด็นพิจารณา ค่าเป้าหมายรายปี (ระดับคุณภาพ) หมาย
เหตุ ปีฐาน 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 

คุณภาพของเด็ก 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของเด็กมีการพัฒนาด้านร่างกาย  แข็งแรง  มีสุขนิสัย
ท่ีดี  และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 

71 75 76 77 78 79 
 

ร้อยละของเด็กมีการพัฒนาด้านอารมณ์  จิตใจ  ควบคุม  
และแสดงออกทางอารมณ์ได้ 

72 75 76 77 78 79 
 

ร้อยละของเด็กมีการพัฒนาการด้านสังคม  ช่วยเหลือตนเอง  
และเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 

72 75 76 77 78 79 
 

ร้อยละของเด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญา  ส่ือสารได้  มี
ทักษะการคิดพื้นฐาน  และแสวงหาความรู้ได้ 

68 70 71 72 73 74 
 

๒ กระบวนการบริหารและ
การจัดการ 

ร้อยละของสถานศึกษามีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง  ๔  
ด้าน  สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

77 80 82 84 86 88  

ร้อยละของสถานศึกษาจัดครูให้เพียงพอกับช้ันเรียน 77 80 
 

82 84 86 88  

ร้อยละของสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความเช่ียวชาญด้าน
การจัดประสบการณ์ 

77 80 82 84 86 88  



 

ร้อยละของสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและส่ือเพื่อการ
เรียนรู้  อย่างปลอดภัย  และเพียงพอ 

77 80 81 82 83 84  

ร้อยละของสถานศึกษาให้บริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ
และส่ือการเยนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ 

77 80 81 82 83 84  

ร้อยละของสถานศึกษามีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

72 75 76 77 78 79  

มาตรฐานที่ รายการ ประเด็นพิจารณา ค่าเป้าหมายรายปี (ระดับคุณภาพ) หมาย
เหตุ ปีฐาน 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

3 การจัดประสบการณ์ท่ีเน้น
เด็กเป็นสำคัญ 

ร้อยละของครูมีจัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมให้เด็กมีการ
พัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 

72 75 75.5 76 76.5 77  

ร้อยละของครูมีจัดสร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง  
เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข 

72 75 75.5 76 76.5 77  

ร้อยละของครูมีจัดจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 

72 75 75.5 76 76.5 77  

ร้อยละของครูมีจัดประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและ
นำผลประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์
และพัฒนาเด็ก 

72 75 75.5 76 76.5 77  

 

 

 



 

ประกาศค่าเป้าหมายความสำเร็จตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขึ้นพื้นฐาน   

มาตรฐานที่ รายการ ประเด็นพิจารณา ค่าเป้าหมายรายปี (ระดับคุณภาพ) หมาย
เหตุ ปีฐาน 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คุณภาพของผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน        
ร้อยละของมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร 
และการคิดคำนวณ 

72 75 78 81 84 87 
 

ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่าง
มีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
 และแก้ปัญหา 

72 75 78 81 84 87 
 

ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
 

72 75 78 81 84 87 
 

ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 
 

72 75 78 81 84 87 
 

ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

72 75 78 81 84 87 
 

ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่อ
งานอาชีพ 

72 75 78 81 84 87 
 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน        
ร้อยละของผู้เรียนการมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด 

84 75 78 81 83 85 
 



 

 
 

ร้อยละของผู้เรียนความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
 

84 75 78 81 83 85 
 

ร้อยละของผู้เรียนการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

84 75 78 81 83 85 
 

มาตรฐานที่ รายการ ประเด็นพิจารณา ค่าเป้าหมายรายปี (ระดับคุณภาพ) หมาย
เหตุ ปีฐาน 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

  ร้อยละของผู้เรียนสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 84 75 78 81 83 85  

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการบริหารและ
การจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของสถานศึกษามีเป้าหมายวิสัยทัศน์  และพันธกิจท่ี
สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

80 80 82 85 87.5 90 
 

ร้อยละของสถานศึกษามีระบบบริหารการจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 

80 80 82 85 87.5 90 
 

ร้อยละของสถานศึกษาดำเนินงานพฒันาวิชาการท่ีเน้น
คุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน ตามหลักสูตรสถานศึกษาทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

80 80 82 85 87.5 90 
 

ร้อยละของสถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

80 80 82 85 87.5 90 
 

ร้อยละของสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
สังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

80 80 82 85 87.5 90 
 

ร้อยละของสถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

80 80 82 85 87.5 90 
 



 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ
จริง  สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

72 75 78 81 83 85 
 

ร้อยละของครูใช้ส่ือ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหล่งเรียนรู้
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

72 75 78 81 83 85 
 

ร้อยละของครูมีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 72 75 78 81 83 85  
ร้อยละของครูตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  
และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

72 75 78 81 83 85 
 

ร้อยละของครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนา  และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

72 80 82.5 85 87.5 90 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม ระยะ ๕ ปี ในการดำเนินงาน 

คุณภาพ
ด้าน 

ประเด็นกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 

ประเด็นการพิจารณา โครงการ/กิจกรรม 

๑.คุณภาพ
นักเรียน 

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนให้มีคุณธรรมและ
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานมี
ทักษะทางวิชาการ 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การส่ือสาร และการคิดคานวณ 
๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
๓) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
๔) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 
๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
๖) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดี
ต่องานอาชีพ 
๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  
๑) การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษากาหนด 
๒) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น
ไทย 
๓) การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 
๔) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

- 1.โครงการวัดและประเมินผล
การศึกษา 

- 2.โครงการพัฒนาระบบงาน
ทะเบียนนักเรียน 

- 3.โครงการประกันคุณภาพภายใน 
- 4.โครงการพัฒนาคุณภาพเด็ก

ปฐมวัย 
- 5.โครงการส่งเสริมการอ่าน การ

เขียนและพัฒนานักเรียน ป.7  
- 6.โครงการพัฒนาห้องสมุด 
- 7.โครงการพัฒนากลุ่มสาระ

ภาษาไทย 
- 8.โครงการพัฒนากลุ่มสาระ

คณิตศาสตร์ 
- 9.โครงการพัฒนากลุ่มสาระ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- 10.โครงการพัฒนากลุ่มสาระ

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- 11.โครงการพัฒนากลุ่มสาระ

ภาษาต่างประเทศ 
- 12.โครงการพัฒนากลุ่มสาระ

ทัศนศิลป์  ดนตรี  
- 13.โครงการพัฒนากลุ่มสาระสุข

ศึกษาและพลศึกษา 
- 14.โครงการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษานักเรียนบกพร่องการ
เรียนรู้การพัฒนาอย่างยั่งยนืตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1๕.โครงการพัฒนาห้องเรียน
คุณภาพ 
1๖.โครงการแนะแนว 
๑๗.โครงการส่งเสริมกีฬา  
๑๘.โครงการรับนักเรียน 
 



 

คุณภาพ
ด้าน 

ประเด็นกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 

ประเด็นการพิจารณา โครงการ/กิจกรรม 

   ๑๙.โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย
และวินัยนักเรียน 
๒๐.โครงการพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
๒๑.โครงการส่งเสริมกิจกรรมวัน
สำคัญ และวัฒนธรรม 
๒๒.โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 
๒๓.โครงการสหกรณ์โรงเรียน 

๒.กระบวน 
การบริหาร
และการ

จัดการของ
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

-  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
-  ส่งเสริมความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในรูปแบบของ
เครือข่าย 
-  ส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีศักยภาพและ
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

๒.๑ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ี
สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 
๒.๓ ดาเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
สังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 
๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและ การ
จัดการเรียนรู้ 

1.โครงการพัฒนาระบบควบคุม
ภายใน 
2.โครงการสาธารณูปโภค ภายใน
สถานศึกษา 
3.โครงการบริหารการเงิน และพัสดุ 
ข้าราชการครู 
๔. โครงการนิเทศภายใน 
๕. โครงการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการ 
๖. โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์
อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
๗.โครงการพัฒนาครู และบุคลากร 
๘.โครงการสร้างขวัญและกำลังใจ
ข้าราชการครู 
๙.โครงการขับเคล่ือนกระบวนการ 
PLC สู่สถานศึกษา 
 

๓.กระบวน 
การจัดการ
เรียนการ
สอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

 

- ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนให้มีคุณธรรมและ
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานมี
ทักษะทางวิชาการ 
-  ส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีศักยภาพและ
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง และสามารถนาไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
๓.๒ ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
๓.๓ มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ และนาผลมาพัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

1.โครงการวัดและประเมินผล
การศึกษา 
2.โครงการพัฒนาระบบงาน
ทะเบียนนักเรียน 
3.โครงการประกันคุณภาพภายใน 
4.โครงการพัฒนาคุณภาพเด็ก
ปฐมวัย 
5.โครงการส่งเสริมการอ่าน การ
เขียนและพัฒนานักเรียน ป.7  
6.โครงการพัฒนาห้องสมุด 



 
คุณภาพ

ด้าน 
ประเด็นกลยุทธ์ของ

สถานศึกษา 
ประเด็นการพิจารณา โครงการ/กิจกรรม 

๓.กระบวน 
การจัดการ
เรียนการ
สอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

 

- ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนให้มีคุณธรรมและ
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานมี
ทักษะทางวิชาการ 
-  ส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีศักยภาพและ
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง และสามารถนาไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
๓.๒ ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
๓.๓ มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ และนาผลมาพัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

7.โครงการพัฒนากลุ่มสาระ
ภาษาไทย 
8.โครงการพัฒนากลุ่มสาระ
คณิตศาสตร์ 
9.โครงการพัฒนากลุ่มสาระ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
10.โครงการพัฒนากลุ่มสาระ
สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
11.โครงการพัฒนากลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ 
12.โครงการพัฒนากลุ่มสาระ
ทัศนศิลป์  ดนตรี  
13.โครงการพัฒนากลุ่มสาระ
สุขศึกษาและพลศึกษา 
14.โครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษานักเรียนบกพร่องการ
เรียนรู้ 
15.โครงการจัดซื้อหนังสือเรียน
สำหรับนักเรียน 
16.โครงการบริการเครื่องแบบ
นักเรียนและอุปกรณก์ารเรียน 
17.โครงการพัฒนาคุณภาพ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการส่ือสาร 
18.โครงการนำนักเรียนไป
แหล่งเรียนรู้ 
19.โครงการส่งเสริมกิจกรรม
ลูกเสือ – เนตรนารี 
20.โครงการส่งเสริมกิจกรรม
ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณภาพ
ด้าน 

ประเด็นกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 

ประเด็นการพิจารณา โครงการ/กิจกรรม 

   21.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
22.โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 



 

ส่วนที่ 5 
การกำกับติดตาม ประเมินและรายงาน 

การบริหารแผน           โรงเรียนบ้านถ้ำโกบใช้
หลักธรรมภิบาล (Good Governmance) ในการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบท่ี
สำคัญ 6 ประการ ดังนี้ 

 1.หลักนิติธรรม คือการดำเนินการ จะต้องถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำส่ังต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องเป็นหลักในการ
ดำเนินการในทุกขั้นตอน      2.หลักคุณธรรม คือ การดำเนินการจะต้องคำนึกถึงความ
ถูกต้อง ไม่ผิดศีลธรรมอันดีงาม             ไม่ทำให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน   
   3. หลักความโปร่งใส คือ การดำเนินการจะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน  4 .
หลักความมีส่วนร่วม คือ การดำเนินการจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการ       5.หลักความรับผิดชอบ คือ การดำเนินการจะต้องมีผู้ท่ี
ได้รับมอบหมาย และต้องมีผู้รับผิดชอบ พร้อมท่ีจะปรับปรุงและแก้ไขต่อไป      
 6.หลักความคุ้มค่า คือ การดำเนินการต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจำกัด ดังนั้น              ในการบริหารจัดการ
จำเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การกำกับติดตาม 

 โรงเรียนบ้านถ้ำโกบกำหนดแนวทางการกำกับ ติดตาม การดำเนินงานในการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน พศ.2562-2565 โดยยึดหลักวงจรคุณภาพ (PDCA : DEMING CYCLE) ของ Dr. Edward W. Dming ดังนี้ 

1. P  :  PLAN การวางแผนการจัดทำโครงการ 
- วัตถุประสงค์เหมาะสม และสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่ 
- มีการกำหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่ 
- ระยะเวลาดำเนินการท่ีกำหนดไว้เหมาะสมหรือไม่ 
- งบประมาณท่ีกำหนดเหมาะสมหรือไม่ 
- มีการเสนอเพื่อขออนุมัติก่อนดำเนินการหรือไม่ 

2. D  :  DO  การกำกับติดตามการปฏิบัติโครงการ 
- มีการกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการดำเนินการหรือไม่ 
- มีผู้รับผิดชอบดำเนินการตามท่ีกำหนดหรือไม่ 
- มีการประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องหรือไม่ 
- มีการประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องมากน้อยเพียงใด 
- สามารถดำเนินการตามระยะเวลาท่ีกำหนดหรือไม่ 
- สามารถดำเนินการได้ตามงบประมาณท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 

3. C  :  CHECK  ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน 
- ได้มีการกำหนดวิธีการ/รูปแบบการประเมินหรือไม่ 



 

- มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่ 
- ผลการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีว่างไว้หรือไม่ 
- ปัญหา/จุดอ่อนท่ีพบในการดำเนินการมีหรือไม่ 
- -ข้อดี/จุดแข็งของการดำเนินการมีหรือไม่ 

4. A  :  ACTION  นำข้อมูลท่ีได้จากการกำกับติตามการดำเนินการไปปรับปรุงต่อไป 
- มีการระดมสมองเพื่อหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนท่ีค้นพบ 
- มีการระดมสมองเพื่อหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพิ่มขึ้น 
- มีการนำผลท่ีได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาสำหรับใช้วางแผนจัดทำโครงการในครั้งต่อไป 
- กำหนดกลยุทธ์ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป 

ระบบการติดตามและประเมินผล 

 โรงเรียนบ้านถ้ำโกบได้กำหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาโรงเรียนบ้านถ้ำโกบพ.ศ.2566-2570    1.มอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบ 

 2.จัดทำคำส่ังแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ 

 3.จัดทำปฏิฑินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 

 4.ดำเนินการตามปฏิฑินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 

5. รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 

5.1 ระยะท่ี 1 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติ 

5.2 ระยะท่ี 2 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อดำเนินการเสร็จส้ินแล้ว 

6.นำข้อมูลที่ได้จากการรายงานทั้ง 2 ระยะ มาศึกษาวิเคราะห์ เพื่อนำผลจาการศึกษาวิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนาหาร
บริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

การรายงานผล 

1.รายงานผลการดำเนินงาน เมื่อส้ินสุดแต่ละกิจกรรม ท่ีกำหนดให้ โดยผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

2.เมื่อสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนประเมินคุณภาพภายใน สรุปแลรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง                และหน่วยงานต้น
สังกัด นำผลจากการสรุปไปเป็นข้อมูลในการวางแผนแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในการการศึกษาต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 


