
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือให้การดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนสระแก้วรัตนวิทย์

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โรงเรียนสระแก้วรัตนวิทย์จึงกำหนดการดำเนินงานตาม

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. การวางแผนกำลังคน 

1.1 การรายงานข้อมูลบุคลากรต่อผู้บริหาร และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เป็นประจำทุกปี เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. การสรรหาบุคลากร 

2.1 กำหนดประชุมเพ่ือกำหนดแผนการดำเนินการและวิธีในการสรรหา  

2.2 มีประกาศรับสมัคร ดำเนินการสอบคัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง 

2.3 มีระบบการรับสมัครที่ทันสมัย โดยมีการนำเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ เพ่ืออำนวยความ 

สะดวก ลดขั้นตอน ลดระยะเวลาและเป็นประโยชน์ต่อผู้สมัครและงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.4 มีความชัดเจน เป็นธรรม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  

3. การพัฒนาบุคลากร 

3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  

3.2 มีการฝึกอบรมบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3.3 ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ การถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ 

อย่างมแีบบแผน 

3.4 การกำหนดหน้าที่ภาระงานให้กับบุคลากรในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความสามารถ 

เพ่ือให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการทำงานที่มีความหลากหลายทางลักษณะงาน 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

4.1 การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เหมาะสม มีการรักษาความสะอาด และการ

จัดภูมิทัศน์ เพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 

4.2 การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่จำเป็น เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิด 

ความสะดวก รวดเร็ว คล่องตัว และเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร 

4.3 ระบบสารสนเทศสำหรับบุคลากรในสถานศึกษา 

4.4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ  

บคุลากร เช่น การตรวจสุขภาพประจำปี  

 



5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5.1 ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของสำนักงาน ก.ค.ศ. 

อย่างเคร่งครัด 

6. การส่งเสริมจริยธรรม การรักษาวินัยของบุคลากรในสถานศึกษา 

6.1 มีมาตรการต่าง ๆ เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมและค่านิยมสุจริตให้กับบุคลากรใน  

สถานศึกษา ได้แก่ มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 

มาตรการส่งเสริม ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต มาตรการ

ป้องกันการรับสินบน มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ และนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

6.2 มีกลไกการกำกับติดตามการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

6.3 มีระเบียบหลักเกณฑ์สำหรับข้าราชการเรื่องวินัยข้าราชการการดำเนินการทางวินัย 

การขาด ลา สาย เป็นรูปธรรม ถูกต้อง ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของโรงเรียนสระแก้วรัตนวิทย์ ปี พ.ศ. 2567 
 

ลำดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ 
ระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 
1 การวางแผนกำลังคน/การวางแผนอัตรากำลัง - 10 -30 มิ.ย. 67 
2 การสรรหาบุคลากร/การเปลี่ยนตำแหน่ง  

การย้ายเข้า ย้ายออกของครูและบุคลาการทาง
การศึกษา การรับสมัครคัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว 
- กิจกรรมจ้างครูและบุคลากรทางการศึก๋ษา 

 
 

 
475,140 

 
 
 

1 เม.ย. 67-30 ก.ย. 67 

3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
- กิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 
46,500 

 
1 เม.ย. 67-30 ก.ย. 67 

4 การพัฒนาคุณภาพชีวิต/การปรับปรุงห้อง
สำนักงาน/ซื้อวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน  
- กิจกรรมพัฒนากลุ่มบริหารงานบุคคล 
- กิจกรรมเสริมสร้างขวัญกำลังใจครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

 
 

3,500 
- 

 
 

15 พ.ค.67-30 มิ.ย. 67 
1 เม.ย. 67-30 ก.ย. 67 

5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- 1 เม.ย. 67-30 ก.ย. 67 

6 การส่งเสริมจริยธรรม การรักษาวินัยของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

- 1 เม.ย. 67-30 ก.ย. 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ชื่อโครงการ พัฒนากลุ่มบริหารงานบุคคล 

สนองพันธกิจโรงเรียน                         ข้อที ่6. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการเพ่ือส่งเสริมคุณภาพของสถานศึกษา                                                                                    

ข้อที ่11. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

สนองเป้าประสงค์โรงเรียน                        ข้อที ่6. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพของสถานศึกษา  

ข้อที ่11. สถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม  

มาตรฐานวิชาชีพ  

สนองนโยบายโรงเรียน ข้อที ่9. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการเพ่ือส่งเสริมคุณภาพของสถานศึกษา 

ข้อที ่13. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ  

และได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

สนองกลยุทธ์โรงเรียน กลยุทธ์ที่ 2 กระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

สนองมาตรฐานโรงเรียน                       มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อที่ 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

มาตรฐานที ่3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ข้อที่ 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและ

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

สนองจุดเนน้โรงเรียน ข้อที ่10 พัฒนาสมรรถนะครูด้านภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีดิจิทัล  

จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะที่จำเป็น 

ข้อที ่14 สร้างความตระหนักในการป้องการทุจริต 

ข้อที ่16 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพที่สอดคล้องกับบริบทและ

ความต้องการเพ่ือการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ลักษณะโครงการ โครงการต่อเนื่อง 

กลุ่มงานที่รับผิดชอบ                              กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

ผู้รับผิดชอบโครงการ นางระพีพร  ปอปาน 

ระยะเวลาดำเนินการ เมษายน  2567 – กันยายน  2567 

1. หลกัการและเหตุผล 

                   ด้วยโรงเรียนสระแก้วรัตนวิทย์  ได้กำหนดพันธกิจโรงเรียน ข้อที่ 6. พัฒนาระบบบริหารและ

การจัดการเพ่ือส่งเสริมคุณภาพของสถานศึกษา  ข้อที่ 11. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ  เป้าประสงค์โรงเรียน   ข้อที ่6. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพของสถานศึกษา ข้อที่ 11. สถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน



วิชาชีพ  นโยบายโรงเรียน ข้อที่ 9. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการเพ่ือส่งเสริมคุณภาพของสถานศึกษา ข้อ

ที่13. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ กลยุทธ์โรงเรียน กลยุทธ์ข้อที่ 2  กระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  มาตรฐานโรงเรียน  มาตรฐานที่ 2 

กระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  ข้อที่ 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ

เชี่ยวชาญทางอาชีพ  มาตรฐานที่ 3   กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ข้อที่ 3.5 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ จุดเน้นโรงเรียน  

ข้อที่ 10 พัฒนาสมรรถนะครูด้านภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะที่

จำเป็น ข้อที่ 14 สร้างความตระหนักในการป้องการทุจริตและข้อที่ 16 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียน

คุณภาพที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการเพ่ือการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ   ทั้งนี้ เพ่ือให้การ

ดำเนินงานของโรงเรียนสอดคล้องกับพันธกิจ เป้าประสงค์  นโยบาย  กลยุทธ์ มาตรฐานโรงเรียน  และ

จุดเน้นโรงเรียน จึงได้ดำเนินการจัดทำโครงการนี้ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 

             2.1  เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการอบรม พัฒนา

ตนเองให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่   

             2.2  เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC)  มาใช้ในการพัฒนา

งานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

             2.3  เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูทุกกลุ่มสาระทำรายงานการประเมินตนเอง เพื่อรายงานผล

การจัดการศึกษาเป็นประจำทุกปี 

             2.4  เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูมีวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน 

    2.5  เพ่ือจัดจ้างครูผู้สอนและบุคลากรส่งเสริมการจัดการศึกษาให้เพียงพอกับความต้องการของ
โรงเรียน          
3. เป้าหมาย 

3.1 เชิงปริมาณ 
           3.1.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รับการอบรม พัฒนาตนเองให้มีความเชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่   

           3.1.2  ครูทุกคนจัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC)  เพ่ือนำผลมาใช้ในการพัฒนางานและ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
           3.1.3  ครูทุกกลุ่มสาระจัดทำรายงานการประเมินตนเอง เพ่ือรายงานผลการจัดการศึกษาเป็น

ประจำทุกป ี

           3.1.4  ครูทุกคนทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน 



           3.1.5  ครูผู้สอนและบุคลากรส่งเสริมการจัดการศึกษาเพียงพอกับความต้องการของโรงเรียน          
     3.2  เชิงคุณภาพ 

            3.2.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการอบรม พัฒนาตนเองให้มีความเชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่   

            3.2.2  ครูจัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC)  เพ่ือนำผลมาใช้ในการพัฒนางานและการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 

           3.2.3  ครูจัดทำรายงานการประเมินตนเอง เพื่อรายงานผลการจัดการศึกษาเป็นประจำทุกปี 
           3.2.4  ครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน 
 
4. กิจกรรม / งบประมาณ / ปฏิทินปฏิบัติงาน / ผู้รับผิดชอบ 
 

ที ่ กิจกรรม 

งบประมาณ 
ระยะเวลา

ดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ อุดหนุน พัฒนา

ผู้เรียน 

รายได้

สถานศึกษา 

รวม 

1 จ้างครแูละบุคลากร 

ทางการศึก๋ษา 

421,140 
- 

54,000 475,140 เม.ย.67– ก.ย.67 นางระพีพร  ปอปาน 

2 พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

46,500 - - 46,500 เม.ย.67– ก.ย.67 นางระพีพร  ปอปาน 

3 พัฒนากลุ่มบริหารงาน

บุคคล 

3,500 

 
- - 

3,500 

 

พ.ค.67 - มิ.ย.67 

 

นางระพีพร  ปอปาน 

รวม 471,140 - 54,000 525,140  

 

 


