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ค าน า 
 
 ด้วยกระทรวงศึกษาธกิาร มีการปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษา จึงประกาศใชก้ฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ก าหนดให้สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษา และจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และด าเนินการตามแผนที่
ก าหนดไว้ ดังนั้นเพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบาย และกลยุทธ์ของหน่วยงานต้น
สังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์จึงได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฉบับนี้ขึ้น เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ 4 ปี (2567- 2570) ประกอบด้วย 
  ส่วนที่  1 บริบทของโรงเรียน 
  ส่วนที่  2 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา 
  ส่วนที่  3 ทิศทางการจัดการศึกษา  
  ส่วนที่  4 กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  ส่วนที่  5 การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ  
 คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ระยะ 4 ปี (2567-2570) ฉบับนี้จะเป็น
เครื่องมือในการบริหารจดัการศกึษา และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายทีโ่รงเรียนก าหนดไว ้ 
 
 
 
          
            (นายธ ามรงค์  มาสิงค์)                                           (นางสาวธัญญ์จุฑา  ผกากรอง) 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                     ผู้อ านวยการโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 
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สารบัญ 
                                            หน้า 

ค าน า                       ก 
สารบัญ                         ข 
ส่วนที่  1 บริบทของโรงเรียน                           1 
    ข้อมูลทัว่ไปของโรงเรียน                  1 
         ประวัติโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค ์                    1 
    ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา                4 
         ท าเนียบผู้บริหาร                   4 
     ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา             5      
         ข้อมูลอาคารเรียนและอาคารประกอบ                  6 
     ข้อมูลงบประมาณ                   7 
     โครงสร้างการบริหารโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์          8 
     ท าเนียบผู้บริหาร                   9 
    ข้อมูลผลการด าเนินงาน                   10 
         ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม                10 
    นโยบายส าคัญที่เกี่ยวข้อง                  14 
         ยุทธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580)           14 
         แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579             17 
         กลยุทธ ์นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการและ สพฐ.       20 
    กลยุทธ์ นโยบายและจุดเน้น สพม.นครศรีธรรมราช             25 
ส่วนที่  2 ผลการวิเคราะหศ์ักยภาพสถานศึกษา               26 
    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก                  27 
    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน                   28 
    สถานภาพของโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค ์               30 
ส่วนที่  3  ทิศทางการจัดการศึกษา                       32 
    วิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์ กลยุทธ์                  32 
ส่วนที่  4 กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา                 37 
   กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567-2570             37 
ส่วนที่  5 การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ                  45  
    แนวทางการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาสู่การปฏิบัติ                    45 
ภาคผนวก                          48 
    ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์                              49 
    คณะผู้จัดท า                                                                             53 
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ส่วนที่ 1 
บริบทของโรงเรียน 

 
ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
     โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ตั้งอยู่เลขที่ - หมู่ที่ 9 ต าบลเชียรใหญ่ อ าเภอเชียรใหญ่ 
จั งหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช                  
โทร 086-4626860  e-mail : 3800602@gmail.com website : http://www.wpss.ac.th  เปิด
สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีเน้ือที่ 35 ไร่ - ตารางวา มีโรงเรียนใน
เขตพื้นที่บริการ จ านวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนวัดบางหว้า โรงเรียนชุมชนวัดเขาแก้ว
วิเชียร โรงเรียนวัดโคกกะถิน โรงเรียนบ้านปลายคลอง และโรงเรียนวัดป่าหวาย 
ประวัติโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค ์
โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์  เป็นโรงเรียนที่รับโอนมาจากเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน เดิมชื่อโรงเรียนบางหว้าวิทยา ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2499 ผู้ริเริ่มก่อตั้งโรงเรียนบางหว้า
วิทยา คือพระอธิการเนื่องโกวิโท เจ้าอาวาสวัดบางหว้า (ธรรมยุติกาวาส) และนายแกบ  ชูทอง 
ครูใหญ่โรงเรียนวัดบางหว้า โดยขออนุญาตจังหวัดนครศรีธรรมราช ท าการเปิดสอน  ตั้งแต่ 17 
พฤษภาคม 2499 ใช้ศาลาการเปรียญของวัดบางหว้าเป็นสถานที่เรียน ตั้งอยู่เลขที่ – หมู่ที่ 2 ต าบล
เชียรเขา อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช    

พ.ศ. 2502 ได้ย้ายกิจการจากวัดบางหว้า มาเช่าที่ดินของวัดเขาแก้ววิเชียร ตั้งอยู่เลขที่ - หมู่
ที่ 9  ต าบลเชียรใหญ่ อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งมีพื้นที่ 6 ไร่เศษ สร้างอาคารแบบ 
001 เป็นครั้งแรก   เปิดท าการสอนตั้งแต่ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ใช้
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2514 พระครูวิเชียรปทุมรัตน์  เจ้าอาวาสวัดเขาแก้ววิเชียร ได้ร่วมกับประชาชนในพื้นที่
ชื้อกิจการโรงเรียนบางหว้าวิทยา มาด าเนินการเองได้พยายามปรับปรุงก่อสร้างอาคารเรียนและ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ืองตลอดมา 

พ.ศ. 2516 ได้ขออนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการเปลี่ยนชื่อจาก “บางหว้าวิทยา” อักษรย่อ 
“บ.ว.” มาเป็น “วิเชียรประชาสรรค์” อักษรย่อ “ว.ป.ส.” เพื่อให้สอดคล้องกับชื่อเจ้าของโรงเรียน
และประชาชนที่ร่วมกันพัฒนาโรงเรียน 
 พ.ศ. 2518 พระครูวิเชียรปทุมรัตน์  ได้ปรึกษากับคณะครู - อาจารย์ ที่สอนอยู่ในขณะนั้นท าเรื่อง
โอนกิจการให้กรมสามัญศึกษามาด าเนินการ 

พ.ศ. 2519 มติคณะรัฐมนตรีให้รับโอนโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ มาเป็นของรัฐบาล สังกัด
กองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ให้ใช้ชื่อเดิม เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2519 
และให้เอาวันที่ 1 มิถุนายน 2519 เป็นวันก าเนิดโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 

http://www.wpss.ac.th/
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     ชื่อโรงเรียน    โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค ์
 อักษรย่อโรงเรยีน ว.ป.ส. 
 ชื่อภาษาอังกฤษ  Wichianprachason  

  สัญลักษณ์โรงเรียน มืออุ้มชูดอกบัว 
มืออุ้มชูดอกบัว เยาวชนรอคอยค าแนะน าเพื่อให้เกิดปัญญา 
เส้นรัศมี     ความรุ่งโรจน์ชองชวีิตเยาวชน 
ภูเขา   ความหนักแน่น มั่นคง เป็นฐานรับการบริหาร 

องค์กรทางการศึกษาให้ตลอดกาลนาน 
ธรรมจักร ธรรมที่น าไปสู่ความส าเรจ็ (มรรคมีองค์ 8) 

 

สีประจ าโรงเรียน 
 
              ฟ้า                ความกว้างใหญ่ไพศาล 

           เหลือง           ความสงบสุข  ความร่มเย็น  ความเบิกบาน 
           ฟ้า – เหลือง ความสงบสุข  ความร่มเย็น  ความเบิกบาน 
โทรศัพท์      086-4626860  
Website      http://www.wpss.ac.th  
Facebook     โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค ์
ปรัชญาโรงเรียน    ปัญญา  นราน รตน    ปญัญาเป็นรัตนะของนรชน 
ค าขวัญของโรงเรียน  เรียนดี  งานดี  มีวินัย 
เอกลักษณ์ของโรงเรียน  ยิ้มใส ไหว้สวย 
 

เพลง มาร์ชประจ าโรงเรียน 
 

เน้ือร้อง/ท านอง  อาจารย์ธ ารง  หมุกรอด  อดีตอาจารย์สอนดนตรี 

     โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค ์  สถาบันที่งามผ่องใส 
เรียนดี  งานดี  มีวินัย        เกียรติเกรียงไกร  สูงจิตใจใฝ่คุณธรรม 

     โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์       สถาบันเชิดชูคู่สยาม 
     ปัญญาเลิศ  เทิดวินัย  น้ าใจงาม ทุกผู้นาม  ไม่เกรงขามหากใครย่ ายี 
     ธง  ฟ้า – เหลืองไกวชวนชม      ลมปลิว  โบกสะบัดพรายพลิ้ว 
   สมสง่าบารมี  เชิงกีฬาเราไม่หวั่น       สรรค์สรา้งความดี  สามคัคีคือพลังฝังใจมั่น 
    เราพากเพียรเพื่อเรียนรู ้       กตัญญรูู้คุณของครูทา่น 
         สรรค์สร้างความด ี เชดิชศูักดิ์ศรีสถาบัน  ความดีงามนั้นมอบไว้สถาบันเ 

http://www.wpss.ac.th/
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สถานที่ตั้ง 
โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ตั้งอยู่ บ้านเชียรเขา เลขที่ - หมู่ที่ 9 ต าบลเชียรใหญ่  

อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรี
ธรมราช  โทรศัพท์ 062-9961698  

แผนที่เส้นทางจากโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค ์
ถึง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 
แผนที่สถานที่ตั้งโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค ์จุดอ้างอิงที่ว่าการอ าเภอเชียรใหญ ่
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แผนผังโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
3. ข้อมูลผู้บริหาร 

 ชื่อ – สกุลผู้บริหาร  นางสาวธัญญจ์ุฑา  ผกากรอง 
วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศษ.ม. หลักสูตรและการสอน , การบริหารการศกึษา 
ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ด ารงต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ตั้งแต่วันที่ 5 ตุลาคม 2566 จนถึงปจัจุบนั 
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4. ข้อมูลครูและบุคลากร 
 โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ประกอบดว้ยผู้บริหาร ครูและบุคลากร ดังนี ้
  1. ผู้บริหาร นางสาวธัญญ์จุฑา  ผกากรอง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศกึษา 
  2. ข้าราชการคร ูจ านวน 8 คน (ผู้ชาย 2 คน ผู้หญิง 6 คน) 
  3. ครูอัตราจ้าง จ านวน 2 คน เจา้หนา้ที่ธุรการ จ านวน 1 คน นกัการภารโรง จ านวน 1 คน 
   (ผู้ชาย 2 คน ผู้หญิง 1 คน) 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
วิทย
ฐานะ 

วุฒิ
การศึกษา 

วิชาเอก 

1 นางสาวธัญญ์จุฑา  ผกากรอง ผู้อ านวยการ ค.ศ.3 ป.โท บริหารการศึกษา 
2 นางสาวกรกนก  เภรีกลุ ครู ช านาญการพิเศษ ค.ศ.3 ป.ตร ี ภาษาไทย 
3 นายวิชัย  เภอแสละ ครู ช านาญการพิเศษ ค.ศ.3 ป.ตร ี ช่างศิลป์ 
4 นางอรัญญา โชติวัฒน์ ครู ช านาญการ ค.ศ.2 ป.ตร ี ภาษาไทย 
5 นางสาวรวมพร  สีเผือก ครู ช านาญการ ค.ศ.2 ป.ตร ี นาฏศิลป์ 
6 นางสาวณาฐยา ทองหอ่ ครู  ค.ศ.1 ป.ตร ี คอมพิวเตอร์ 
7 นางชาลิณี  นวลจันทร์ ครูผู้ช่วย - ป.ตร ี ภาษาอังกฤษ 
8 นางสาวอาซี่ซะซ์ฮานี่ ตรีพันธ์ ครูผู้ช่วย - ป.ตร ี วิทยาศาตร ์
9 นายวิชยุชม์ ทิพย์รัตน์ ครูผู้ช่วย - ป.ตร ี คณิตศาสตร์ 
10 นายสุเทพ เนียมแตง ครูอัตราจ้าง - ป.ตร ี สังคมศึกษา 
11 นายกฤษฎา ทองขวัญ ครูอัตราจ้าง - ป.ตร ี พลศึกษา 
12 นางสาวมาลินี เสนเกลี้ยง ธุรการ - ป.ตร ี รัฐศาสตร ์
13 นายสุวัฒน์ มูสิกะ นักการภารโรง - ป.ตร ี ช่างไฟฟ้า 4 
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จ านวนบุคลากร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ฝ่าย/กลุ่มสาระฯ 
วุฒิการศึกษา 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ป.บัณฑิต ปริญญาตรี ต่ ากว่าปริญญาตรี 
บริหาร - 1 - - - 
ภาษาไทย - - - 2 - 
คณิตศาสตร ์ - - - 1 - 
วิทยาศาสตร์ - - - 1 - 
สังคมศึกษาฯ - - - 1 - 
สุขศึกษา พลศึกษา - - - 1 - 
ศิลปะ - - - 1 - 
การงานอาชีพฯ - - - 1 - 
ภาษาต่างประเทศ - - - 1 - 
โสตทัศนศึกษา - - - - - 
เจ้าหน้าที่ธุรการ - - - 1 - 
ลูกจ้างประจ า - - - - 1 

รวม - 1 - 10 1 
 

5. ข้อมูลอาคารสถานที ่ 

ล าดับที ่ รายการ จ านวน หมายเหต ุ
1 ที่ดิน 35 ไร ่  
2 อาคารเรียน 2 หลัง  
3 หอประชุม 1 หลัง  
4 อาคารประกอบ 3 หลัง ช ารดุ 
5 ห้องน้ า 2 หลัง  
6 โรงอาหาร - หลัง  
7 บ้านพักคร ู 8 หลัง ช ารดุ 6 หลัง 
8 บ้านพักนักการภารโรง 1 หลัง ช ารดุ 
9 สนามฟุตบอล   1 สนาม  
10 สนามบาสเกตบอล   1 สนาม มีแต่สนาม ไม่มีอุปกรณ ์
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6. ข้อมูลงบประมาณ 
         - จ านวนนักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 53  คน 
 - จ านวนนักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  31 คน 
      รวม   จ านวนนักเรียนทั้งหมด  84  คน 
 

ล าดับที ่ รายการงบประมาณ จ านวนเงิน 
งบเหลือใช้ปี 

2566 
รวม 

หมายเหต ุ
 

1 เงินอุดหนุนรายหัว 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
- เงินอุดหนุนโรงเรียน 
  ขนาดเล็ก (TOP UP) 

 
189,210   
119,877 
84,000 

83,179.86 
 

318,487.86 
 

 

2 เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
47,541    
 30,039     

101,380.40 160,444.40  

รวม  - 478,932.26  

หมายเหตุ    
                                                                                                                                                   

1. เงินอุดหนุนรายหัว 
     มัธยมศึกษาตอนต้น           3,570   บาท/คน/ปี  =    146,370  บาท 
     มัธยมศึกษาตอนปลาย          3,867   บาท/คน/ปี  =      88,941  บาท                             
 

2. เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
      มัธยมศึกษาตอนต้น            897 บาท/คน/ปี   =   47,541  บาท 
      มัธยมศึกษาตอนปลาย         969 บาท/คน/ปี   =   30,039  บาท 
 

3. เงินอุดหนุนโรงเรียนขนาดเล็ก  (TOP UP)  1,000 บาท/คน/ปี  =  84,000 บาท 
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แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน 
โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นครศรีธรรมราช 

 
 
 
 
 

หัวหน้ากลุ่ม 
กลุ่มบริหารงานวชิาการ 

 หัวหน้ากลุ่ม 
กลุ่มบริหารงานทัว่ไป 

 

 หัวหน้ากลุ่ม 
กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ 

 หัวหน้ากลุ่ม 
กลุ่มบริหารงาน

บุคคล 
งานส านักงาน 
งานพัฒนาหลักสูตร 
  และ การเรียนการสอน 
งานทะเบียนและ  
  วัดผล 
งานจัดการเรียน 
  การสอน 
งานกลุ่มสาระการ 
  เรียนรู้ 
งานนิเทศภายใน 
งานประกันคุณภาพ 
  การศึกษา 
งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
งานห้องสมุด 
งานแหล่งเรียนรู้และ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
งานส่งเสริมรักการอ่าน 
งานเศรษฐกิจพอเพียง 
งานประชาคมอาเซียน 
งานศูนย์คอมพิวเตอร ์
งานครูท่ีปรึกษา 
งานแนะแนว 
งานอื่น ๆ 

 งานบริหารงาน
ทั่วไป 
งานส านักงาน 
งานอาคารสถานที่ 
  สิ่งแวดล้อมและ 
  สาธารณูปโภค 
งานอนามัย
โรงเรียน 
งานชุมชนสัมพันธ์ 
งานข้อมูล
สารสนเทศ 
งานประชาสัมพันธ์ 
งานโภชนาการ 
  โรงเรียน 
งานสหกรณ์ร้านค้า 
งานโสตทัศนศึกษา 
งานอื่น ๆ 

งานกิจการนักเรียน
งานส านักงาน 
งานดูแลช่วยเหลือ 
  นักเรียน 
งานเวรประจ าวัน 
งานพัฒนา
คุณลักษณะ 
  อันพึงประสงค์และ 
  สมรรถนะ 
งานส่งเสริม
คุณธรรม 
  จริยธรรม 
งานความประพฤต ิ
  นักเรียน 
งานส่งเสริมค่านิยม 
  หลัก 12 ประการ 
งานกิจกรรมนอก 
  หลักสูตร 
งานกิจกรรมคณะสี 
งานระดับชั้นเรียน 
งานครูท่ีปรึกษา 
งานเวรรักษา
สถานที่ราชการ 
งานอื่น ๆ 

 งานส านักงาน 
งานการเงินและ 
  บัญชี 
งานพัสดุและ  
  สินทรัพย์ 
งานแผนงาน 
  โรงเรียน 
งานสวัสดิการครู 
งานระดม
ทรัพยากร 
  เพื่อการศึกษา 
งานอื่น ๆ 

 งานส านักงาน 
งานบุคลากร 
งานพัฒนาบุคลากร 
งานวินัยและการ 
 รักษา  วินัย 
งานส่งเสริม 
  ประสิทธิภาพในการ 
  ปฏิบัติงาน 
งานธุรการ 
งานคณะกรรมการ 
  สถานศึกษาขั้น 
  พื้นฐาน 
งานอื่น ๆ 

 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการชมรมศิษย์เก่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 ท าเนียบผู้บริหาร 
   

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 นายบุญญา  โมล ี รักษาการ อาจารยใ์หญ์ 1 มิ.ย 2519 – 3 ธ.ค 2519  
2 นายศรีมงคล  ศรีมชีัย อาจารย์ใหญ ์ 3 ธ.ค. 2519 – 18 มิ.ย. 2528  
3 นายอุสาห์  ศวิาโมกข์ อาจารย์ใหญ ์ 3 ก.ค. 2528 – 6 ส.ค. 2530  
4 นายปิยะ ชนะศักดิ ์ อาจารย์ใหญ ์ 6 ส.ค. 2530 – 24 ต.ค. 2535  
5 นายเสาร์วัน จะน ู อาจารย์ใหญ ์ 24 ต.ค. 2535 - 18 มี.ค. 2539  
6 นายขจร ทพิย์กองลาส ผู้อ านวยการ 18 มี.ค. 2539 – 25 ธ.ค. 2541  
7 วาที่ ร.ต. ภักดี ชูหวาน ผู้อ านวยการ 11 มี.ค. 2542 – 21 พ.ย. 2544  
8 นายด าเนิน มาทอง อาจารย์ใหญ ์ 17 ธ.ค. 2544 – 9 ธ.ค. 2546  
9 นายสมชัย ศรีมณ ี อาจารย์ใหญ ์ 23 ธ.ค. 2546 – 20 มิ.ย. 2551  
10 นายสมมุ่ง หนูพยัน ผู้อ านวยการ 24 ส.ค.2551 - 8 ธ.ค. 2554  
11 นายสิทธิพร นิลพัฒน์ต ์ ผู้อ านวยการ 13 ธ.ค. 2544 – 24 T.8. 2557  
12 นายจรัญ ชัยทองสุขทอง ผู้อ านวยการ 24 พ.ย. 2557 -20 ม.ิย. 2561  
13 นายรัตตัญญู ศรีไชย ผู้อ านวยการ 22 มิ.ย. 2561  
14 นางสาวธัญญจ์ุฑา ผกากรอง ผู้อ านวยการ 5 ต.ค. 2566 -ปัจจุบัน  
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ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

เมื่อ วันที่ 13-14 มิถุนายน 2554 โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ผา่นการรับรองมาตรฐาน
การศกึษาจากการประเมินรอบสาม ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(องค์กรมหาชน) คณะกรรมการสังกัดหน่วยประเมิน หจก.ประเมินมาตรฐานการศึกษา 

 
ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จ าแนกตามกลุ่มตัวบง่ชี้ 

 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(มัธยมศึกษา) 

น้ าหนัก 
(คะแนน) 

คะแนน 
ที่ได ้

ระดับ 
คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน    
ตัวบ่งชี้ท่ี 1 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 10.00 9.23 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ท่ี 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 10.00 9.05 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ท่ี 3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 10.00 8.07 ดี 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น  10.00 8.07 ดี 
ตัวบ่งชี้ท่ี 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 20.00 9.77 พอใช ้
ตัวบ่งชี้ท่ี 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 10.00 8.00 ดี 

ตัวบ่งชี้ท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษา 5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ท่ี 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดย
สถานศึกษาและต้นสังกัด 5.00 5.00 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ ์    
ตัวบ่งชี้ที่ 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์  
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อน
เป็นเอกลักษณ์ ของ สถานศึกษา 5.00 5.00 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม    
ตัวบ่งชี้ที่ 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาท
ของสถานศึกษา 5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่  12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
มาตรฐานรักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ที่สอดคล้องกับ
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

คะแนนรวม 100.00 82.19 ดี 

การรับรองมาตรฐานสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 

 ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งชี้  ตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้นไป                        ใช ่  ไม่ใช ่
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(มัธยมศึกษา) 

น้ าหนัก 
(คะแนน) 

คะแนน 
ที่ได ้

ระดับ 
คุณภาพ 

 มีตัวบ่งชี้ท่ีได้ระดับดีขึ้นไปอย่างน้อย 10 ตัวบ่งชี้ จาก / ตัวบ่งชี้       ใช่   ไม่ใช ่

 ไม่มีตัวบ่งชี้ใดที่มีระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงเร่งด่วน   ใช่   ไม่ใช ่

สรุปผลการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 

 สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา       ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา    

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์  ตั้งอยู่  หมู่ที่  7 ต าบลเสาธง อ าเภอร่อนพิบูลย์  จังหวัด

นครศรีธรรมราช ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 สังกัด ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ      เปิดสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 มีบุคลากรสายบริหาร 1 คน ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม เมื่อวันที่ 13 ถึง 15 
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2554 มีการจัดการศึกษา 1 ระดับ คือ  

1. ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน : มัธยมศึกษา มีบุคลากรครูจ านวน 29 คน ผู้เรียนจ านวน 297 
คน 
         

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา แสดงในตารางสรุปผลได้ ดังนี้ 

ล าดับที ่ ตัวบ่งชี้
ที่ 

ชื่อตัวบ่งชี ้ ระดับ
คุณภาพ 

1 1 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตทีด่ีผู้เรียนมี  ดีมาก 
2 2 คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  ดีมาก 
3 7 ประสิทธิภาพของการบรหิารจัดการและการพัฒนา

สถานศึกษา 
ดีมาก 

4 8 พัฒนาการของการประกนัคุณภาพภายในโดย
สถานศึกษาและต้นสังกดั 

ดีมาก 

5 9 ผลการพัฒนาให้บรรลตุามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ
และวัตถุประสงค์ของ การจัดตั้งสถานศึกษา 

ดีมาก 

6 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อน
เป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

ดีมาก 

7 11 ผลการดาเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาท
ของสถานศึกษา 

ดีมาก 

8 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
ที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

ดีมาก 

9 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้น ดี 
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จุดเด่น  
1. นักเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีร่างกายแข็งแรง เจริญเติบโตสมวัย สามารถ

ด ารงรักษาคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทองได้ตั้งแต่ปี 2551-2553 ผู้เรียนส่วนใหญ่มีนิสัย
รักการอ่าน  

2. ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและทุ่มเทต่อการพัฒนาการศึกษาใช้หลักการมีส่วนร่วมใน
การบริหารและ มีการบริหารเป็นไปอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

3. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ไม่ต่ ากว่า 20 
ชั่วโมง/ปี ครูส่วนใหญ่มีกระบวนการัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

จุดที่ควรพัฒนา  
1. พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าระดับปกติ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

ภาษาไทย  
วิทยาศาสตร์  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาพละศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี มี
คุณภาพภาษาต่างประเทศ 

2. ครูบางส่วนขาดการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ไม่ได้ออกแบบการจัดการเรียนการสอน
ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ขาดการน าเอาภูมิปัญญาท้องถ่ินและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและ การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน ยังไม่ชัดเจน ไม่ได้จัดท าผลหลังสอน 

ข้อเสนอแนะ  
เพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วย ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2553 
1. มาตรฐานด้านผลการจัดการศึกษา 
   ด้านผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรวางแผนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้นในกลุ่ม

สาระ โดยจัดให้มีการวิเคราะห์ความรู้พื้นฐานของผู้เรียนรายบุคคลเพื่อให้ทราบปัญหาของผู้เรียน 
ด าเนินการแก้ไขในจุดที่เป็นปัญหาโดยใช้หลากหลายวิธีการ เช่นการซ่อมเสริมอย่างเป็นระบบ มีการ
ทดสอบผู้เรียนรายบุคคล จัดให้ท าแบบฝึกหัด         อย่างสม่ าเสมอ จัดกิจกรรมพี่สอนน้อง เพื่อนช่วย
เพื่อน ให้ผู้เรียนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ให้ผู้เรียนทบทวนบทเรียนด้วยการสรุปเนื้อหาอย่างสม่ าเสมอ
ด าเนินการวัดผลผู้เรียน เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นระยะ รายงานให้ผู้เรียนทราบเพื่อ
เป็นแรงกระตุ้นและให้ผู้เรียนมีกาลังใจ 

2. มาตรฐานด้านการบริหารจัดการศึกษา 
    2.1 สถานศึกษาควรมีการรายงานผลการด าเนินงานให้มีรายละเอียดของกิจกรรมและสอดคล้อง
กับตัวบ่งชี้ความส าเร็จ มีการสรุปจุดเด่น จุดควรพัฒนาและข้อเสนอแนะของแต่ละมาตรฐานให้ชัดเจน 

10 4 ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น ดี 

11 3 ผู้เรียนมีความใฝรู่้ใฝ่เรียน ดี 

12 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน พอใช ้
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    2.2 สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งอนุกรรมการสถานศึกษาเพื่อด าเนินงานด้านต่าง  ๆ ของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3. มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    3.1 ครูควรออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
พัฒนาการทางสมองเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย รวมถึงมีการจัดและเตรียมสื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรมน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างหลากหลายและต่อเน่ือง 
    3.2 ครูควรได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดย
เข้าอบรมสัมมนาหรือศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนเพื่อน าความรู้หรือเทคนิคใหม่ ๆ มา
ใช้ในการจัดการเรียน  การสอน ทั้งนี้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงข้ึน 
    3.3 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ผลการประเมินการจัดกิจกรรม
การเรียน การสอนและผลการประเมินแบบวัด แบบทดสอบ ไปพัฒนาครูแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 
 4. มาตรฐานด้านการประกันคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษาควรจัดเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ให้ครอบคลุมทุกตัวบ่งชี้ของแต่ละมาตรฐานเพื่อให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศครบถ้วนน าไปปรบัปรุงพัฒนาแต่ละมาตรฐานอย่างต่อเน่ือง 

ที่มา: ผลการประเมินภายนอกรอบสาม ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา 
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นโยบายส าคัญที่เกี่ยวข้อง 
 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป้าหมายการพัฒนาประเทศข้างต้น จึงจ าเป็นต้องก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาว ที่จะท าให้ประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย 
มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย ภายในและภายนอกประเทศใน   ทุกมิติทุกรูปแบบและทุก
ระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และ ภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่ม และพัฒนากลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของ ประเทศ เพื่อยกระดับฐานรายได้ของ
ประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้ อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับ
การพัฒนาให้เป็นคนดีเก่ง มีวินัย ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์
สามารถ “รู้รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึง บริการพื้นฐาน ระบบ
สวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีใครถูกทิ้ง      ไว้ข้างหลัง การพัฒนา
ประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่ งเน้นการสร้างสมดุลระหว่าง การพัฒนา ความ
มั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” 
โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล และพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการพัฒนาดังนี้  
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1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชน         มีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง 
ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และ        มี ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติสังคม ชุมชน 
มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถ
รับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับ         ความรุนแรง ควบคู่ไปกับการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา ด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการ
แก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึง
ประเทศเพื่อนบ้าน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออ านวยประโยชน์
ต่อการด าเนินการ ของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนา ที่
มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) 
“ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์วัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิต และ
จุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ ใน
ด้านอื่น ๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของ 
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ
อนาคต และ           (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ 
พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับ
ยุทธศาสตร์ที่รองรับ อนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริม
และสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาส
ทางการค้าและการลงทุน ในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดีรวมถึงการ
เพิ่มขึ้นของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย 
มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  ๒๑    มีทักษะสื่อสาร 
ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกร
ยุคใหม่ และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  มีเป้าหมาย การ
พัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน 
ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท า เพื่อ
ส่วนรวม การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น 
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การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และ  การเตรียมความพรอ้มของประชากร
ไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถ
พึ่งตนเอง และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน      การ
เข้าถึงบริการและ สวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง     

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มี
เป้าหมาย        การพัฒนาที่ส าคัญเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้าน
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม  ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน ทั้งภายใน
และภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการ
ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้   มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็น การ
ด าเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดย
ให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มี
เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน 
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท 
หน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มี
สมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้  อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง 
เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ โปร่งใส โดย       ทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝัง
ค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้าง จิตส านึกในการปฏิเสธ     ไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความ ชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ า เป็น          มี
ความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลด ความเหลื่อมล้ าและเอื้อต่อการ
พัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการ
อ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
 วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
 วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
   2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่
สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ
ยุทธศาสตร์ชาติ           
  3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 
และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  4. เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า
ภายในประเทศลดลง 
 ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ โดยมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภารกจิ
ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 เป้าหมาย 
   1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษ
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
   3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
 แนวทางการพัฒนา 
   1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูง
พื้นที่ตามแนวตะเข็บชายแดน และพื้นที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และ
วัฒนธรรม กลุ่มชน-ชายขอบ และแรงงานต่างด้าว) 
   4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามใน
รูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัย
จากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 เป้าหมาย 
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   1. ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
   2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็น
เลิศเฉพาะด้าน 
   3. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ   
 แนวทางการพัฒนา 
   1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
   2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
   3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้
 เป้าหมาย 
   1. ผู้ เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและ
คุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
   2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
   3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
   4. แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
   5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
   6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
   7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 
   1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถและการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
   2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง  ๆ ให้มี
คุณภาพมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
   3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
   4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
   5. พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
   6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
   7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 เป้าหมาย 
   1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
   2. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
   3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
 แนวทางการพัฒนา 
   1. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพ 
   2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศกึษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
   3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศกึษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสรมิคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 เป้าหมาย 
   1. คนทุกชว่งวัย มจีิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคณุธรรม จริยธรรม และน าแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
   2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู ้และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จรยิธรรม และการน าแนวคดิตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ 
   3. การวิจัยเพือ่พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมดา้นการสร้างเสริมคณุภาพชีวติที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนา 
   1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มคีุณธรรม จริยธรรม และ
น าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
   2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการ
เรียนรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ดา้นการสรา้งเสริมคุณภาพชีวิต  ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 เป้าหมาย 
   1. โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจดัการการศึกษามีความคล่องตัว 
ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ 
   2. ระบบการบริหารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคณุภาพ
และมาตรฐานการศึกษา 
   3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนและพื้นที่ 
   4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรพัยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่
แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
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   5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม 
สร้างขวัญก าลังใจ และสง่เสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศกัยภาพ 
 แนวทางการพัฒนา 
   1. ปรับปรุงโครงสรา้งการบริหารจดัการศึกษา 
   2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
   4. ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
   5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา 
  
 
 กลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทกุรูปแบบ  
กลยุทธ์ที ่2  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาให้กับประชากรวัยเรียน

ทุกคน  
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
กลยุทธ์ที ่4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา  

  
 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

1.  การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 
2.  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.  การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกชว่งวัย 
4.  การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
5.  การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
6.    การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดจิิทัล 
7.  การขับเคลื่อนกฎหมายการศกึษาและแผนการศกึษาแห่งชาติ 

  
 นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 
    1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาสู่การปฏิบัติ 
        1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพือ่การบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
        1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศกึษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สูก่ารปฏิบัต ิ
        1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 
    2. จัดการเรียนรู้ประวัตศิาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 



แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 21 

        2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัตศิาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และ
ประชาธิปไตยในสังคมร่วมสมัย 
        2.2 พัฒนานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ประวัตศิาสตร์ หน้าทีพ่ลเมือง ศลีธรรม 
ประชาธิปไตย และส่งเสริมความรักชาต ิศาสน ์กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหมด่้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 
    3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมยัและหลากหลาย 
        3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
        3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ดว้ยการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข 
        3.3 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตส านึก
ในการอนรุักษ์ ฟื้นฟู ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
        4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิต 
        4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอา่นตามแนวทางการประเมิน PISA 
    5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
       5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจติ
อาสาท าความดีดว้ยหัวใจ 
       5.2 สร้างผู้น าด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอื่น ๆ 
       5.3 ส่งเสริมกจิกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสว่นร่วมให้เกิดวิถี
ประชาธิปไตยในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค ์
    6. จัดการศึกษาแบบเรยีนรวม 
       6.1 พัฒนาองค์ความรู ้เจตคติและทักษะการจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ 
       6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความรว่มมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษระหว่างสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 
       6.3 นิเทศ ก ากับ ตดิตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
    7. จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
       7.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหปุัญญา 
       7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ดา้นคณิตศาสตร์ ด้านวทิยาศาสตร์ ดา้นภาษา 
ด้านทัศนศิลป์ ดา้นดนตรี ดา้นนาฏศิลป์ ดา้นกีฬา และด้านอื่น ๆ  
       7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่าง
เต็มศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
    8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 
       8.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่
ปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้ 
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       8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
       8.3 สร้างภูมิคุ้มกันกับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้อง
กับยาเสพติด 
       8.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาผ่านระบบ OBEC Safety Center 
    9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
       9.1 พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลชว่ยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง 
เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาต ิเด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที่เกาะ ตามความ
ต้องการจ าเป็นรายบุคคล เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความรว่มมือกับบุคคล
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
       9.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็ก
ด้อยโอกาสได้รับโอกาสการเข้าถึงการศึกษา แหลง่เรียนรู้ และการฝกึอาชพีที่หลากหลายเหมาะสม
ตามศักยภาพ เพื่อให้มีทกัษะในการด าเนินชีวิต สามารถพี่งตนเองได้ 
    10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        10.1 พัฒนาผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหาร
การศกึษา ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรสว่นกลาง ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ น านโยบายสู่การ
ปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหารสถานการณ ์
        10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching)  
        10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ดา้นภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยดีิจิทลั การ
จัดการเรียนรู ้จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอื่นที่จ าเป็น 
        10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะดา้น
วิชาการ ดา้นทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ (Active Learning) 
  

 นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารงานบุคคล 
1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งตั้ง การยา้ย การชว่ยราชการ และ

การขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ 
1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
2.1 จัดตั้งศูนย์และสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทกุระดับ 
2.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหน้ีสินครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
2.3 ด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศกึษา 

3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 



แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 23 

3.1 จัดท าแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรกุ (Active Learning) ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

3.3 เสนอปรับเกณฑ์อัตราก าลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสาย
สนับสนุน 

3.4 จัดท าค าสั่งมอบอ านาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐโดยให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นผู้ด าเนินการแทนโรงเรียนที่
มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน 

3.5 จัดท ารูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

3.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรูใ้นระบบดิจิทลั และส่งเสริมการใช้ 
DLTV 

4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
4.1 ส ารวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา 
4.2 จัดท ารูปแบบบและแนวทางการประเมินเพื่อลดภาระของสถานศึกษา 
4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพื่อลดภาระการประเมินสถานศึกษา 

5. สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
5.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา และส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
5.2 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี 

ยึดถือระบบคุณธรรม และความโปร่งใส 
5.3 จัดซื้อจัดจา้งวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อยา่งมีคุณภาพและถูกต้องตาม

ระเบียบกฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง 
6. การสื่อสาร และประชาสมัพันธ์องค์กร 

6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกชอ่งทาง 
6.2 ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
6.3 ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ ์เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ ์สพฐ. 
6.4 สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช ้AI เพื่อการประชาสัมพันธ ์

    ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
1. การเรียนรูทุ้กที่ทกุเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 

1.1 จัดหาเครื่องมือ พร้อมอปุกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยส าหรับการเรียนรู้ 
1.2 จัดหาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเรว็สูงของสถานศึกษา 
1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจดัการเรียนรูผ้่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้

เทคโนโลยีดิจิทัล ให้แก่ผู้เรียนทุกที่ทุกเวลา 
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2. สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพ
กาย สุขภาพจิตของผู้เรียน 
2.1 พัฒนาระบบการแนะแนว และการชี้แนะแนวทาง (Coaching)  
2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนน า และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียน

ได้ 
2.3 ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย School Health Hero และส่งเสริม

สุขภาพกาย รอบดา้น 
3. ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์เพื่อใช้ในการสะสม
หน่วยกิตและผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit 
Bank) 

3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 
3.3 เชื่อมโยง API ระหวา่งสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคาร

หน่วยกิตแห่งชาต ิ
4. 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

4.1 จัดท าแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
4.2 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพที่สอดคล้องกับบริบทและความ

ต้องการเพื่อการจดัการศกึษาที่มีคุณภาพ  
5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมรีายไดร้ะหว่างเรยีน 

5.1 พัฒนานักธรุกิจน้อยมีคณุธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์
5.2 ส่งเสริมให้นักเรียนท างานหารายไดใ้นช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 
5.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
5.4 พัฒนาต่อยอดห้องแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
5.5 ส่งเสริมการศกึษารว่มหลักสูตรประกาศนียบัตรวชิาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
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กลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พ.ศ. 2567-2570 
1. ส่งเสริมการจดัการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภยัจากภัยทุกรูปแบบ 
2. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กบัประชากรวัยเรียนทุกคน 
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง                     

ในศตวรรษที ่21 
4.   เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 

  
 นโยบายและจุดเน้นของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

1. ผู้เรียนเรียนดี มีความสุข เรียนรู้ทุกที ่ทุกเวลา “วถิีไทย วิถีถ่ิน วิถีนวัตกรรม” 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม และมีความก้าวหน้าใน

วิชาชพี 
3. โรงเรียนแห่งความสุข สะอาด และปลอดภัย 
4. โรงเรียนคุณภาพยคุใหม ่
5. ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาคุณภาพ 
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ส่วนที่  2 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ได้น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีของสถานศึกษา (SAR) 
ข้อเสนอแนะในการรายงานของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มา
ด าเนินการวางแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่องซึ่งจะปรากฏในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ซึ่งผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
ขั้นตอนการประเมินสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 การประเมินสภาพแวดล้อมของโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ได้อาศัยหลักการมีส่วนร่วมของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน ผู้ปกครอง
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ ร่วมกันเสนอแนะ โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติดังนี้ 

1.  ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณาความส าคัญของทุกประเด็นในแต่ละปัจจัย  
(2S4M/STEP) เพื่อพิจารณาว่าแต่ละประเด็นมีผลกระทบต่อโรงเรียนมากน้อยเพียงใด เพื่อให้ทุกคน
ได้ศึกษาประเด็นต่าง ๆ ร่วมกัน   ก่อนจะประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีผลต่อโรงเรียน 

2.  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละคนให้คะแนนผลกระทบทั้งที่เป็นโอกาส อุปสรรค ส าหรับ 
สภาพแวดล้อมภายนอก และที่เป็นจุดอ่อน จุดแข็ง ส าหรับสภาพแวดล้อมภายใน โดยมีผลกระทบ
มากที่สุดให้คะแนน 5 และถ้ามีผลกระทบน้อยที่สุดให้คะแนน 1 ตามเกณฑ์ดังนี้ 
 คะแนน 1  หมายถึงประเด็นตัวชี้วดัมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของโรงเรียนน้อยที่สุด 
 คะแนน 2  หมายถึงประเด็นตัวชี้วดัมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของโรงเรียนน้อย 
 คะแนน 3  หมายถึงประเด็นตัวชี้วดัมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของโรงเรียนปานกลาง 
 คะแนน 4  หมายถึงประเด็นตัวชี้วดัมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของโรงเรียนมาก 
 คะแนน 5  หมายถึงประเด็นตัวชี้วดัมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของโรงเรียนมากที่สดุ 

3.  หาคะแนนเฉลี่ยของปัจจัยแต่ละด้านโดยแยกปัจจัยที่เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน ส าหรับ 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน และเป็นโอกาสหรืออุปสรรค ส าหรับปัจจัยสภาพแวดลอ้มภายนอก 

4.  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง จุดอ่อน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของสภาพภายนอก ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่า
องค์กรได้เดินทางมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับไปยังเป้าหมาย
ได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร ซึ่งผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม     (SWOT Analysis) โรงเรียนวิเชียรประชา
สรรค์ มีดังนี้ 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
1.ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 

โอกาส  (Opportunities) 
1. โรงเรียนอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ มีความสะดวกสบาย 
2. ผู้ปกครองเข้าใจระบบการจัดการศกึษา และสนับสนุนการจดัการเรียนการสอน โดยเข้า

มาเป็นวิทยากรท้องถิ่น 
3. ชุมชนสนับสนุนกิจกรรมทางด้านวัฒนธรรม ประเพณีของท้องถ่ิน 
อุปสรรค  (Threats) 
1. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีเวลาในการดูแลอบรมสั่งสอนเลี้ยงดูบุตร 
2. นักเรียนมีสภาพครอบครวัแตกแยกส่วนใหญ่อยู่ในการดูแลของปู่ย่าตายายที่ตามใจและ

ไม่ทันต่อพฤติกรรมของวยัรุ่น 
3. ผู้ปกครองส่งบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนประจ าอ าเภอ และประจ าจังหวัด 

2.ด้านเทคโนโลยี (T) 
 โอกาส  (Opportunities) 

1. ชุมชนมีแหล่งสืบค้นข้อมูล 
2.    นักเรียนสามารถเข้าถึงการสื่อสาร และน าเทคโนโลยีมาใช้ได ้
3. การติดตอ่สื่อสารดา้นสารสนเทศกับเขตพื้นที่มีความคล่องตัวและสะดวกรวดเร็ว 
อุปสรรค  (Threats) 
1. นักเรียนใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อความบันเทิงมากกวา่การเรียนรู้ ซึ่งท าให้สืบค้น

ข้อมูลทางวิชาการน้อยลง โดยปราศจากการควบคุมจากผู้ปกครอง 
2. ชุมชนขาดการควบคุมการให้บริการด้านเทคโนโลยี เช่น บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีร้าน

เกมส ์
3. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (E) 

โอกาส  (Opportunities) 
1. ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ 
2. มีการระดมทุนจากผู้ปกครองและชุมชนในการชว่ยเหลือโรงเรียนและนักเรียน 
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อุปสรรค  (Threats) 
1. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง เกษตรกรรม มีรายได้น้อยสถานะทางเศรษฐกิจชุมชน

มีรายได้น้อย 
2. เกิดภัยธรรมชาติบ่อยส่งผลต่อการประกอบอาชพีของผู้ปกครอง 

4.ปัจจัยด้านการเมือง กฎหมายและนโยบาย (P) 
 โอกาส  (Opportunities) 

1. องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน ภาครัฐ ให้การสนับสนุนการจดัการศึกษา 
2. นโยบายภาครัฐเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนฟรีอย่างมีคุณภาพ 
อุปสรรค  (Threats) 

           1. มกีารปรับเปลี่ยนหลักสูตรบ่อย มีการปรับเปลี่ยนเทคนิค วิธี กระบวนการเรียนรู้ จน
ครูผู้สอนรับการเปลี่ยนแปลงไม่ทัน 
           2. รัฐมนตรีและนโยบายเกี่ยวกับการศกึษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
1.ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (S1) 

จุดแข็ง  (Strengths) 
      1. สถานศึกษาจดัโครงสรา้งการบริหารคลอ่งตัว ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน มีการก าห 

นโยบายที่ชัดเจน สอดคล้องกับกฎระเบียบว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษาตามที่หน่วยงาน
ต้นสังกัดก าหนด 

      2. มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน 
      3. มีการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา วิสยัทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์ กลยุทธท์ี่ชัดเจนและ 

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
      4. ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
      5. ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามงานอยา่งต่อเนื่องส่งผลให้การท างานเป็นระบบ 
      6. โรงเรียนมีแผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

จุดอ่อน  (Weaknesses)    - 
2. ปัจจัยด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (S2) 

จุดแข็ง  (Strengths) 
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
2. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมความรูด้้านความรู ้ดา้น

คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพอนามัยตามความถนัด ความสามารถและความสนใจของ
นักเรียน 

3. นักเรียนให้ความรว่มมือในกิจกรรมที่โรงเรียนจดัให้เป็นอย่างดี และปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียน 

4.  โรงเรียนจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนครอบคลุมทุกกิจกรรม 
จุดอ่อน  (Weaknesses) 
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1. นักเรียนบางส่วนขาดความรับผิดชอบต่อการเรียนและหน้าที่ของตนเอง 
2. ห้องปฏิบัติการไม่พร้อมตอ่การจัดการเรียนการสอน 
3. สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนบางพื้นที่ไม่ปลอดภัย เช่น บ้านพักคร ู

3.ปัจจัยด้านบุคคล (M1) 
จุดแข็ง  (Strengths) 
1. โรงเรียนมีครูที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์สูงเหมาะสมในการปฏิบัติงาน

ตามหน้าที ่
มีความรับผิดชอบ มีความตั้งใจมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน และมีคุณธรรมจรยิธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดี      รักสามัคคี ส่งผลให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

2. ครูมีโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองเพื่อน าความรู้ประสบการณ์มาปรับใช้ในการ
จัดการเรียน การสอน 

จุดอ่อน  (Weaknesses) 
   โรงเรียนขาดครูบางสาขาวิชาเอก  ท าให้ขาดครทูี่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น 

นาฎศิลป์ ดนตรี และขาดนักการภารโรงในการดแูลสิ่งแวดล้อม การจดับรรยากาศในโรงเรียน การ
ซ่อมบ ารุงการดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ ์อาคารสถานที่และให้บริการด้านตา่งๆภายในโรงเรียน 
4.ปัจจัยด้านการเงิน (M2) 

จุดแข็ง  (Strengths) 
1.  โรงเรียนมีการจดัท าแผนการใช้งบประมาณครอบคลุมทุกฝ่ายงาน โดยทกุฝ่ายมีส่วนรว่ม

ท าให้การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2.  โรงเรียนมีการระดมทุนช่วยสนับสนุนด้านการพฒันาการศกึษาจากบุคคลภายนอกและ

องค์กรอื่นๆและมีงบประมาณเพียงพอ 
จุดอ่อน  (Weaknesses)   - 

5.ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3) 
จุดแข็ง  (Strengths) 

    อาคารสถานที่มีความพร้อมในการให้บริการชมุชนและองค์กรภายนอก 
จุดอ่อน  (Weaknesses) 
   วัสด ุอุปกรณ ์ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน เช่น อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ สื่อ
เทคโนโลยี หนังสือในห้องสมุด 

6.ปัจจัยด้านการจัดการ (M4) 
จุดแข็ง  (Strengths) 
1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบคล่องตัว สะดวก  รวดเร็ว ตรวจสอบได้ 
2.  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผู้ปกครอง ชมุชน และ

หน่วยงานภายนอก 
3.  มีการบันทึก การรายงานผล การประเมินผล และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการ

ด าเนินงานของโรงเรียน 
4. จุดอ่อน  (Weaknesses)    
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สถานภาพของโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 
 ผลจากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของโรงเรียนวเิชียรประชาสรรค์ ปรากฏผลดังตาราง 
ตาราง แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค ์

 

(1) 
 

ปัจจัย
ภายนอก 

(2) 
นน.

คะแนน
รวม

เท่ากับ 
1 

(3) 
ค่าคะแนน 

(4) 
คะแนนจริง 

(5) 
 
 

สรุป 

(6) 
 

ปัจจัย
ภายใน 

(7) 
นน.

คะแนน
รวม

เท่ากับ 
1 

(8) 
ค่าคะแนน 

(9) 
คะแนนจริง 

(10) 
 
 

สรุป 
 

โอกาส 
(1-5) 

 
อุปสรรค
(1-5) 

 
โอกาส 

 
อุปสรรค 

จุด
แข็ง 
(1-5) 

จุด 
อ่อน 
(1-5) 

จุด
แข็ง 

จุด 
อ่อน 

1. S 0.30 3.47 3.06 1.04 0.92 0.12 1. S1 0.20 3.48 0.00 0.70 0.00 0.70 
2. T 0.25 3.26 2 0.81 0.73 0.08 2. S2 0.10 3.58 3.14 0.36 0.31 0.05 
3. E 0.35 2.78 94 0.97 1.19 -0.22 3. M1 0.20 3.50 3.50 0.70 0.70 0.00 
4. P 0.10 3.43 3.40 0.34 0.31 0.03 4. M2 0.20 3.33 0.00 0.67 0.00 0.67 

       5. M3 0.10 3.39 3.07 0.34 0.31 0.03 
       6. M4 0.20 3.48 0.00 0.70 0.00 0.70 

สรุปปัจจัยภายนอก 3.17 3.16  สรุปปัจจัยภายใน 3.45 1.32  

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 0.005  เฉลี่ยปัจจัยภายใน 1.065  
 

        จากตาราง พบว่า โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ มีสภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย 
0.005 โดยมีปัจจัยที่เป็นโอกาสในการพัฒนาการศึกษา 3.17 มีโอกาสในด้านเศรษฐกิจมากที่สุด 
(0.97) และมีปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการศึกษา 3.16 มีอุปสรรคด้านสังคมและวัฒนธรรม
มากที่สุด (0.92) ส่วนสภาพแวดล้อมภายในมีค่าเฉลี่ย 1.065 โดยมีปัจจัยที่เป็นจุดแข็งในการพัฒนา
การศึกษา 3.45 มีจุดแข็งด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร ด้านบุคคล และด้านการเงินมากที่สุด 
(0.70) และมปีัจจัยที่เป็นจุดอ่อนต่อการพัฒนา 1.32 มีจุดอ่อนด้านบุคคล (0.7) 
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STAR QUESTION 

DOGS CASH COWS 

กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 
                                                                      
                                                              
                                                                      
                                                                      
                                                              

                          
 
  

 

                                          
                                                                      
                                                                  

                  
 
                 

  
                                

 
                                                     

 
               

                                                                  
                                                                      
                                                                      
                                                                     
                                                                     
                                                                     
                                                                      
                                                                   
                                                                      
                                                                     
                                                                   
                                                                      
                                                                    
                                                                      
                                                                      
                                                                      
                                                                      

ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนจากจากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน
ของโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ พบว่า สถานภาพของโรงเรียนอยู่ในลักษณะ เอื้อและแข็ง (STAR)  
กล่าวคือ โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการบริหารคล่องตัว ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน มีการก าหนด
นโยบายที่ชัดเจน มีครูที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์สูง มีความรับผิดชอบ มีความตั้งใจ
มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน และมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี รักสามัคคี ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่โรงเรียนจะใช้ในการบริหารจัดการ คือการยกระดับหรือการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น  
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

 
วิสัยทัศน์ 

โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม ก้าวทันศตวรรษที่ 21 
เอกลักษณ์    มารยาทงาม  มีความรับผิดชอบ  รอบรู้ความพอเพียง 

 

อัตลักษณ์     ยิ้มใส ไหวส้วย 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาผู้เรียนรอบด้านเต็มตามศักยภาพ 
2. พัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
3. พัฒนาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
4. พัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม  ส่งเสริมเอกลักษณ์และค่านิยมความเป็นไทย 
5. ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6. ส่งเสริม พัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
7. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการมีส่วนร่วม 
 

เป้าประสงค ์
1. ผู้เรียนมีความรอบรู้ ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง และด าเนินชีวิตบนพื้นฐานความพอเพียง 
2. ผู้เรียนสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม                                                                                                            
3. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
4. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และด ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์และค่านิยมความเป็นไทย 
5. ผู้เรียนมีสุขภาพพลานามัยที่ดี  ปลอดสารเสพติดและอบายมุข 
6. ครูได้รับการพัฒนา  และส่งเสริมให้มีความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ 
7. สถานศึกษามีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดี  เอื้อต่อการเรียนรู้ 
8. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ดีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 33 

นโยบายโรงเรียน 
1. เร่งรัดการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของ

หลักสูตร 
2. เร่งรัดการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 
3. เร่งรัดการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
4. เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
6. สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้แก่ผู้เรียน ครู บุคลากรและ ชุมชน 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา  

และศิลปะพื้นบ้าน 
8. ประสานความร่วมมือศิษย์เก่า  ชุมชน  และองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
9. ส่งเสริมและสนับสนุนการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 

พระประมุข 
10. เร่งรัดปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคให้มีคุณภาพและสามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
11. พัฒนาอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม ให้มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ 
12. พัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ และส่งเสริมให้มีความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ 
13. พัฒนาระบบการบริ หารจัดการที่ ดี  โดยใช้ โรงเรี ยนเป็นฐาน ( School-Based 

Management) 
14. ด าเนินโครงการโรงเรียนปลอดขยะ 
15. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้เรียนโดยการเรียนรู้แบบโครงงานคุณธรรมและโครงงานอาชีพ 
16. ส่งเสริม พัฒนานักเรียนตามโครงการนักเรียนรางวัลพระราชทาน 
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จุดเน้น 
 1. จัดการศึกษาโดยเน้นให้ผู้เรียนมีคุณธรรมน าความรู้  และก้าวทันเทคโนโลยี 
 2 .  ปลูกฝั ง เอกลักษณ์และค่านิยมความเป็นไทย ยึดหมั่นในสถาบันชาติ  ศาสนาและ 
พระมหากษัตริย์ 
 3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ครูได้รับการพัฒนาให้มีความเจริญก้าวหน้าและเป็นครูมืออาชีพ 
 5. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่ดีและการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 
 

กลยุทธ์การพัฒนา 
1. จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน และการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง 
2. ปลูกฝังด้านคุณธรรม จริยธรรม เอกลักษณ์และค่านิยมความเป็นไทย 
3. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ปลอดสารเสพติดและอบายมุข 
4. พัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  เพื่อการจัดการศึกษา 
5. พัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
6. พัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ 
7. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

แนวทางการพัฒนา  
กลยุทธ์ ข้อ 1. จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน และการด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน 
 2. ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 3. พัฒนา สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอและเข้าถึงผู้เรียน 
 4. พัฒนาเครือข่ายระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีความเข้มแข็ง 
 5. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ตรง  
 6. จัดกิจกรรมเรียนซ่อมเสริมเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระฯ 
 7. พัฒนาบรรยากาศ สื่อ เทคโนโลยี ประจ าห้องสมุดให้เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า 
 8. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 9. จัดกิจกรรมทางวิชาการ การแข่งขันทักษะ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
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กลยุทธ์ ข้อ 2. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เอกลักษณ์และค่านิยมความเป็นไทย  
 1. สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยอย่างหลากหลาย 
 2. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูที่ปรึกษา และเครือข่ายผู้ปกครอง 
 3. จัดกิจกรรมอนุรักษ์ สืบสาน ประเพณีวัฒนธรรม ภูมปัญญา และศิลปะพื้นบ้าน                               
     4. จัดกิจกรรมสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  และวันส าคัญต่างๆ 
 5. จัดกิจกรรมปลูกจิตส านึกความเป็นไทยและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม กับองค์กรและหน่วยงานต่างๆทั้งในและนอกโรงเรียน 
         7. จัดกิจกรรมค่ายคุณธรรม ลูกเสือ เนตรนารี การแข่งขันกีฬาทั้งในและนอกสถานศึกษา 
กลยุทธ์ ข้อ 3. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ปลอดสารเสพติดและอบายมุข 
 1. พัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค 
 2. จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอนามัยด้านกีฬาและนันทนาการ 
 3. จัดกิจกรรมรณรงค์และต่อต้านยาเสพติด 
 4. จัดกิจกรรมป้องกันภัยอันตรายในรูปแบบต่าง ๆ 
 5. จัดกิจกรรม ค่ายคุณธรรม ค่ายวิชาการ ค่ายลูกเสือ-เนตรนารี และทัศนศึกษา  
 6. จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นและวันส าคัญต่าง ๆ 
กลยุทธ์ ข้อ 4. พัฒนา สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อการจัดการศึกษา 
 1. พัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
 2. จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ภายสถานศึกษาให้น่าอยู่และเอื้อต่อการเรียนรู้ 
 3. จัดกิจกรรมทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ 
 4. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 5. จัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างหลากหลาย 
 6. จัดบริการด้านวิชาการแก่ชุมชนและสาธารณะ   
 7. พัฒนาและส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรม  เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ ข้อ 5. พัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 1. ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค 
 2. ปรับปรุง พัฒนา ภูมิทัศน์ ไม้พุ่ม ไม้ดอก ไม้ประดับ 
 3. ปรับปรุง ซ่อมแซม วัสดุ ครุภัณฑ์ 
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กลยุทธ์ ข้อ 6. พัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 1. จัดประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
 2. พัฒนา ส่งเสริม ให้ครูได้รับการเลื่อนวิทยฐานะ  
 3. พัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะ เป็นครูมืออาชีพบนพื้นฐานการวิจัย ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
เพื่อพัฒนาวิชาชีพและวิทยฐานะ และส่งเสริมในการศึกษาต่อ 
 4. จัดกิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจและสวัสดิการครู 
 5. จัดโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 6. ส่งเสริมให้ครูได้รับการประกาศเกียรติคุณในโอกาสต่าง ๆ 
กลยุทธ์ ข้อ 7. พัฒนาประสิทธาพการบริหารจัดสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

1. จัดระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวการปฏิรูปการศึกษารอบสอง และยึด
หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับมิติที่ 4 ค ารับรองการปฏิบัติราชการและการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาภาครัฐ  

2. น าระบบการบริหารจัดการองค์กรคุณภาพมาใช้กับสถานศึกษาเพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีระบบ สามารถปฏิบัติได้เป็นรูปธรรม  

3. สร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา  
4. น านโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดมาปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เพื่อการบริหาร

จัดการ 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
7. น าหลักการ และทฤษฎี มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
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ส่วนที่ 4 
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567-2570 
กลยุทธ์ที่ 1 บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็
จ 

โครงการ 
ค่าเป้าหมาย (ปี) 

ผู้รับผิดชอ
บ 

หน่ว
ยนับ 

256
7 

2568 2569 2570 

1.โรงเรียนมี
การบริหาร
จัดการดว้ย
ระบบ
คุณภาพตาม
มาตรฐานสาก
ล 

1) ผลการ
ประเมิน
ตนเองตาม
มาตรฐาน
การศกึษา 
(SAR) 

ประกัน
คุณภาพ
ภายใน 

ระดั
บ 

ดี
เลิศ 

ดีเลิศ ยอด
เย่ีย
ม 

ยอด
เย่ียม 

วิชาการ 

2) ผลการ
ประเมิน
ตามเกณฑ์
รางวัล
คุณภาพ 
OBECQA 

 ระดั
บ 

- SCQ
A 

- OBECQ
A 

วิชาการ 

3) ผลการ
ประเมิน
ระบบ ITA 

- พัฒนา
งาน
วิชาการ 
- พัฒนา
งาน
ส านักงาน
กิจการ
นักเรียน  
- พัฒนา
กลุ่ม
บริหาร
ทั่วไป 
- พัฒนา
กลุ่ม
บริหาร
งบประมา
ณ 

ระดั
บ 

A AA AA AA งบประมา
ณ 
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เป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็

จ 
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ผู้รับผิดชอ

บ 
หน่วย
นับ 

256
7 

256
8 

2569 257
0 

1.โรงเรียนมี
การบริหาร
จัดการดว้ย
ระบบคุณภาพ
ตาม
มาตรฐานสาก
ล 

4) ระดับ
ความพึง
พอใจของ
นักเรียน
ผู้ปกครอง 
ชุมชนที่มี 
ต่อการ
บริหาร
จัดการของ
โรงเรียน 

-
ประชาสัมพัน
ธ์ 
- ชุมชน
สัมพันธ ์

ระดั
บ 

มาก มาก มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

ทุกกลุ่ม
งาน 

5) จ านวน
นักเรียน
ที่มาสมัคร
เรียนชั้น ม.
1 และ ม.4 

- แนะแนว
ศึกษาต่อ
นักเรียน    
ชั้น ป.6 และ 
ม.3 
- Open 
House เปิด
โลกวิชาการ 
เปิดบ้านเสา
ธง 
- รับนักเรียน
ใหม่  

คน 160 160 160 160 วิชาการ 

2. ระบบดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียนมี
ความเข้มแข็ง
และเป็นระบบ 
 

1) ร้อยละ
ของ
ผู้ปกครองที่
เข้าร่วม
ประชุม
ผู้ปกครอง 
2) ร้อยละ
ของ
นักเรียนที่

ระบบดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 
 

ร้อย
ละ 

80 85 90 95 กิจการ
นักเรียน 
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ได้รับการ
เย่ียมบ้าน 
3) จ านวน
นักเรียน
ออก
กลางคัน 

 คน 15 10 0 0 
 

- กิจการ
นักเรียน 
- แนะแนว 

 
เป้าประสง

ค์ 
 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

โครงการ 
ค่าเป้าหมาย (ปี) 

ผู้รับผิดชอ
บ 

หน่วย
นับ 

256
7 

256
8 

2569 257
0 

3. โรงเรียน
มีความ
ปลอดภัย
จากภัย
คุกคามทุก
รูปแบบ 
และมสีภาพ  
แวดล้อมที่
เอื้อต่อการ
เรียนรู้ 

1) ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
พฤติกรรม
เสี่ยงต่อภัยยา
เสพติดและ
ได้รับการปรับ
พฤติกรรม 

 

สถานศึกษาสี
ขาว ปลอด
สารเสพตดิ
และอบายมุข 

ร้อย
ละ 

10 8 6 4 กิจการ
นักเรียน 

2) ร้อยละของ
นักเรียนทีเ่ข้า
ร่วมกิจกรรม
ด้านความ
ปลอดภัยจาก
ภัยคุกคามทุก
รูปแบบและ
แหล่งเรียนรู้ 

- ขับขี่
ปลอดภัย 
- พัฒนา
ห้องสมุดเพื่อ
การเรียนรู ้
 

ร้อย
ละ 

90 95 100 100 กิจการ
นักเรียน 

3) ระดับ
ความพึงพอใจ
ต่อ
สภาพแวดล้อ
มของโรงเรียน 

- ปรับภูมิทัศน์
และ
สิ่งแวดล้อม 
- พัฒนางาน
โสตทัศนูปกร
ณ์ 

ระดั
บ 

มาก มาก มาก มาก
ที่สุด 

บริหาร
ทั่วไป 

4) ระดับ
ความพึงพอใจ
ที่มีต่อแหล่ง

- พัฒนา
ห้องสมุดเพื่อ
การเรียนรู ้

ระดั
บ 
 
 

ปาน
กลา
ง 

 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 

บริหาร
ทั่วไป 
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เรียนรู้ใน /
นอกโรงเรียน 
 
 

- พัฒนาศูนย์
การเรียนรู้
ตามศาสตร์
พระราชา
วิเชียรประชา
สรรค ์โคก
หนองนา
โมเดล 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
เป้าประสงค์ 

 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

 
โครงการ 

 
ค่าเป้าหมาย (ปี)  

ผู้รับผิดชอบ หน่วย
นับ 

2567 2568 2569 2570 

3. โรงเรียนมี
ความ
ปลอดภัย
จากภัย
คุกคามทุก
รูปแบบ และ
มีสภาพ  
แวดล้อมที่
เอื้อต่อการ
เรียนรู้ 

5) ร้อยละ
ของผู้เรียน
และบุคลากร
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสารเพื่อ
การจดัการ
เรียนรู้ 

- พัฒนา
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสารเพื่อ
การบริหาร
และการ
จัดการ
เรียนรู้ 

ร้อย
ละ 

80 85 90 95 วิชาการ 

 6) ร้อยละ
ของนักเรียน
ที่มี
พฤติกรรม
สุขนิสัย 
สุขภาพกาย 
และ
สุขภาพจิตที่
ดีเป็นไปตาม
สุขบัญญัติ
แห่งชาต 

พัฒนางาน
อนามัย
โรงเรียน 

ร้อย
ละ 

80 85 87 90 งาน
อนามัย 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชพี 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็
จ 

โครงการ 
ค่าเป้าหมาย (ปี) 

ผู้รับผิดชอ
บ หน่ว

ยนับ 
256
7 

256
8 

256
9 

257
0 

ผู้บริหาร ครู 
และ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา เป็น
บุคคลแห่ง
การเรียนรู ้
ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง
ของ
เทคโนโลยี 
มีสมรรถนะ
และ
จรรยาบรร
ณตาม
มาตรฐาน
วิชาชพี 

1) ร้อยละ
ของ
บุคลากรที่
เข้ารับการ
พัฒนา
ตนเอง 

การ
พัฒนาครู
และ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 
 

ร้อย
ละ 

100 100 100 100 บุคคล 

2) จ านวน
ครูที่ไดร้ับ
การเลื่อน
วิทยฐานะ 

 คน 6 1 1 1 บุคคล 

3) ร้อยละ
ของครูที่เข้า
รับการ
นิเทศการ
สอนโดย
การศกึษา
ชั้นเรียน 

นิเทศการ
สอนโดย
การศกึษ
าชั้นเรียน 

ร้อย
ละ 

100 100 100 100 ผู้อ านวยกา
ร 

4) จ านวน
ครูที่ไดร้ับ
รางวัล 

 คน 5 8 11 15 บุคคล 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ผู้รับผิดชอบ หน่วย

นับ 
2567 2568 2569 2570 

1.ผู้เรียนมี
ความรู้และ
ทักษะท่ี
จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 
21 และมี
ความเป็นเลิศ
ด้านศิลปะ 
ดนตรี กีฬา 
และการสร้าง
อาชีพ 

1) ร้อยละ
ของผู้เรียนที่
มีผลการ
เรียนระดับ 
3 ขึ้นไป 
 

ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียน 

ร้อย
ละ 

70 72 74 76 วิชาการ 

2) ร้อยละ
ของนักเรียน
ที่จบ
การศกึษา
ตาม
หลักสูตร 

- ปัจฉิม
นิเทศ 
นักเรียนชั้น 
ม.3 และ ม.
6 

ร้อย
ละ 

100 100 100 100 แนะแนว 

3) จ านวน
ของผู้เรียนที่
มีความเป็น
เลิศด้าน
ศิลปะ ดนตร ี
กีฬา และ
การสร้าง
อาชีพ 

- แข่งขัน
กีฬาภายใน
นักเรียน 
- แข่งขัน
กีฬา
ภายนอก 
- ส่งเสริม
และพัฒนา
ทักษะด้าน
ดนตรีสากล
โรงเรียน
วิเชียร
ประชา
สรรค ์
- ส่งเสริม
พัฒนา
ทักษะ
ทัศนศิลป์ 
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เป้าประสง
ค์ 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็

จ 
โครงการ 

หน่ว
ยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 256

7 
256
8 

256
9 

257
0 

1.ผู้เรียนมี
ความรู้และ
ทักษะท่ี
จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 
21 และมี
ความเป็น
เลิศด้าน
ศิลปะ 
ดนตรี กีฬา 
และการ
สร้างอาชีพ 

4) ร้อยละ
ของผู้เรียน
ที่มีความ
เป็นเลิศ
ทาง
วิชาการ 
 
5) ระดับ
ความพึง
พอใจของ
นักเรียนที่มี
ต่อการจัด
กิจกรรม 
 
6) ร้อยละ
ของผู้เรียน
ที่มี
สมรรถนะ
ที่ส าคัญ
ตาม
หลักสูตรใน
ระดับดีขึ้น
ไป 

- ส่งเสริม
ศักยภาพ
ผู้เรียนสู่
ความเป็น
เลิศทาง
วิชาการ 
- ส่งเสริม
พัฒนา
ทักษะ
ภาษาอังกฤ
ษ 
- พัฒนาการ
เรียนการ
สอนกลุ่ม
สาระการ
เรียนรู้
วิทยาศาสต
ร์ 
- ค่าย
วิทยาศาสต
ร์ 
- ส่งเสริม
พัฒนา
ทักษะทาง
ภาษาไทย 
- วันสุนทรภู่
สู่วัน
ภาษาไทย 
- ค่าย
คณิตศาสตร ์
- ส่งเสริม
ทักษะทาง
คณิตศาสตร ์

ร้อย
ละ 
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- วิชาการ 
ภาษาตา่งประเท
ศ 
- วิทยาศาสตร ์
- ภาษาไทย 
- คณติศาสตร ์
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
โครงการ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1.ผู้เรียนมี
ความรู้และ
ทักษะท่ี
จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 
21 และมี
ความเป็นเลิศ
ด้านศิลปะ 
ดนตรี กีฬา 
และการสร้าง
อาชีพ 

 - - พัฒนา
คุณภาพ
การเรียน
การสอน
วิชาการ
งานอาชีพ 
- สัปดาห์
อาชีพ 
- พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้
สังคม
ศึกษา 
ศาสนา
และ
วัฒนธรรม 
- 
พัฒนาการ
เรียนการ
สอน       
สุขศึกษา
และพล
ศึกษา 
- ทัศน
ศึกษา 

     - การงาน
อาชีพ 
- สังคม
ศึกษา 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
โครงการ 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
2. ผู้เรียนมี
คุณลักษณะ
อันพึง
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เป็นคนดี มี
คุณธรรม
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ความสุข 
ตามหลัก
ปรัชญาของ
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1) ร้อยละ
ของผู้เรียนที่
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คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค์ 
ระดับดีขึ้น
ไป 
2) ระดับ
ความพึง
พอใจต่อ
การจดั
กิจกรรมที่
ส่งเสริม
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค์ 

- ส่งเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรม 
- 
ประชาธิปไตย
ในโรงเรียน 
- ค่ายพักแรม
ลูกเสือ เนตร
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ส่วนที่ 5 
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

 
แนวทางการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ  
1.  การน าแผนสู่การปฏบิัติ 
 การน าแผนพัฒนาโรงเรยีนไปสู่การปฏิบัตินับเป็นข้ันตอนที่ส าคัญมาก เพราะเป็น
ความสามารถที่จะผลกัดนัการท างานของกลไกทีส่ าคัญทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้ การด าเนินงานจะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มีการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิด ค่านิยม เป้ามาย รวมถึงวิธีและกระบวนการท างาน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติจะตอ้ง
ท าให้หน่วยงานยอมรับแนวทาง แผนงาน โครงการนัน้  และพร้อมที่จะน าแนวทางนั้นไปด าเนินการได้อยา่ง
เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้ม และวิธีการปฏิบัติงานของตนจึงจ าเป็นต้องมีการระดมก าลัง แสวงหาการ
สนับสนุน เพื่อให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้นเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของและมีส่วนร่วม ดงันั้นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาจึงก าหนดแนวทางการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้  
  1)  ผู้บริหารโรงเรียนผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นระบบ 
  2)  โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ ด าเนินการตามแผน  มีการก ากับติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามที่มุ่งหวังไว ้ 
  3)  เสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับสาระส าคัญของแผนพัฒนาคุณภาพการจดั
การศกึษาให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ทราบ และมีส่วนร่วมในการน าแผนสู่การปฏิบัติ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  4)  มีการก าหนดภารกิจความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพือ่ความสอดคล้องกับแผนงาน และ
แผนอัตราก าลัง   
  5)  วางแนวปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและชดัเจนแก่ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้อง   
  6)  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้มคีวามแม่นย าและเป็นปัจจุบัน และ
สามารถให้บริการไดต้รงกับความต้องการและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  7)  พัฒนาระบบการก ากับตดิตาม  และการประเมินผลที่มุ่งเน้นประเมินเพื่อการพัฒนา
และปรับปรุงการด าเนินงานโดยมีการพัฒนาตัวชีว้ัดผลส าเรจ็การด าเนินงานทั้งในด้านปริมาณ ด้าน
คุณภาพ ระยะเวลาในการประเมิน  ผู้ประเมิน และแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
2. การก ากับติดตาม  

โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ก าหนดแนวทางการก ากับ ตดิตามการด าเนินงานในการบริหาร
แผนพัฒนา 

คุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ พ.ศ. 2567 -2570  โดยยึดวงจรคุณภาพ 
(PDCA) ของ Deming ดังนี้ 

1)  P: PLAN การวางแผนจดัท าโครงการ 
 วัตถุประสงค์เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่ 
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 มีการก าหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่ 
 ระยะเวลาด าเนินการที่ก าหนดไว้เหมาะสมหรือไม่ 
 งบประมาณที่ก าหนดเหมาะสมหรือไม ่
 มีการเสนอขออนุมัติก่อนด าเนินการหรือไม่ 

2. D: DO การปฏิบัติงานตามโครงการ 
 มีการก าหนดขั้นตอนหรอืวิธีการด าเนินการหรือไม่ 
 มีผู้รับผิดชอบด าเนินการได้ตามทีก่ าหนดไว้หรือไม่ 
 มีการประสานงานกับผู้ทีเ่กี่ยวข้องมากน้อยเพียงใด 
 สามารถด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดหรือไม่ 
 สามารถด าเนินการไดต้ามงบประมาณที่ก าหนดหรือไม่ 
 สามารถด าเนินการไดต้ามงบประมาณที่ก าหนดไว้หรือไม ่

3. C: CHECK การตรวจสอบและติดตามการด าเนินงาน 
 ได้มีการก าหนดวิธี รูปแบบการประเมินหรือไม่ 
 มีรูปแบบการประเมินที่เหมาะสมหรือไม่ 
 ผลของการประเมินตรงกบัวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ 
 ข้อดี ข้อเสียของการด าเนินการมีหรือไม ่

          4. A: ACT  น าข้อมูลที่ได้จากการก ากับติดตามการด าเนินงานไปปรับปรุงต่อไป 
 มีการระดมสมองเพื่อหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนทีค่้นพบ 
 มีการระดมสมองเพื่อหาทางเสริมข้อดี จดุแข็ง เพิ่มขึ้น 
 มีการน าผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาส าหรับใช้
วางแผนจัดท าโครงการในครั้งต่อไป 

 ก าหนดกลยุทธใ์นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป 
  

 
3. การรายงานผล  

1.  รายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดแต่ละโครงการ/ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
งบประมาณ โดยผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

2.  เมื่อสิ้นปีการศึกษาโรงเรยีนประเมินคุณภาพภายใน สรุปและรายงานผลการประเมิน
ตนเองต่อ 

ผู้เกี่ยวข้อง และหน่วยงานต้นสังกัด และน าผลจากการสรุปการด าเนินงานไปเป็นข้อมูลในการวางแผน 
แก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานในปีการศึกษาต่อไป 
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ (SWOT Analysis) 
ตาราง 1   ก าหนดค่าน้ าหนักประเด็นตัวชี้วัดของสภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน  

สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน 
รายการปัจจัย สรุปน้ าหนัก

คะแนน 
รายการปัจจัย สรุปน้ าหนัก

คะแนน 
1.  ดา้นสังคม-วัฒนธรรม (S) 0.30 1.  ดา้นโครงสร้างและนโยบาย (S1 ) 0.20 
2. ด้านเทคโนโลย ี(T ) 0.25 2.   ด้านผลผลติและการบริการ (S2 ) 0.10 
3.  ดา้นเศรษฐกิจ  (E ) 0.35 3. ด้านบุคลากร (M1) 0.20 
4.  ดา้นการเมืองและกฎหมาย (P) 0.10 4.  ดา้นประสิทธิทางการเงิน (M2) 0.20 
  5.  ดา้นวัสดุ และอุปกรณ์ (M3 ) 0.10 
  6.  ดา้นการบริหารจัดการ (M4 ) 0.20 

รวมน้ าหนัก 1.00 รวมน้ าหนัก 1.00 
 
ตาราง 2  ค่าน้ าหนักปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social) 
รหัส ประเด็นตัวชี้วดั น้ าหนัก 
S1 
S2 
 
S3 
S4 
S5 
 
S6 

โรงเรียนอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ มีความสะดวกสบาย 
ผู้ปกครองเข้าใจระบบการจัดการศกึษา และสนับสนุนการจดัการเรียนการสอน 
โดยเข้ามาเป็นวิทยากรทอ้งถิ่น 
ชุมชนสนับสนุนกิจกรรมทางด้านวัฒนธรรม ประเพณีของท้องถ่ิน 
ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีเวลาในการดูแลอบรมสั่งสอนเลี้ยงดูบุตร 
นักเรียนมีสภาพครอบครวัแตกแยกส่วนใหญ่อยู่ในการดูแลของปู่ย่าตายายที่
ตามใจและไม่ทันตอ่พฤตกิรรมของวัยรุ่น 
ผู้ปกครองส่งบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนประจ าอ าเภอ และประจ าจังหวัด 

3.40 
3.31 

 
3.68 
3.09 
3.17 

 
2.92 

 
ตาราง 3  ค่าน้ าหนักปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี (Technological factors) 
รหัส ประเด็นตัวชี้วดั น้ าหนัก 
T1 
T2 
T3 
T4 
 
T5 

ชุมชนมีแหล่งสืบค้นข้อมูล 
นักเรียนสามารถเข้าถึงการสื่อสาร และน าเทคโนโลยีมาใช้ได ้ 
การติดตอ่สื่อสารดา้นสารสนเทศกับเขตพื้นที่มีความคล่องตัวและสะดวกรวดเร็ว 

นักเรียนใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อความบันเทิงมากกวา่การเรียนรู้ ซึ่งท าให้
สืบค้นข้อมูลทางวิชาการน้อยลง โดยปราศจากการควบคุมจากผู้ปกครอง 
ชุมชนขาดการควบคุมการให้บริการด้านเทคโนโลยี เช่น บริเวณใกล้เคียง
โรงเรียนมีร้านเกมส ์

2.98 
3.44 
3.35 
3.61 

 
2.25 
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ตาราง 4  ค่าน้ าหนักปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกจิ (Economic factors) 
รหัส ประเด็นตัวชี้วดั น้ าหนัก 
E1 
 
E2 
E3 
 
E4 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ 
มีการระดมทุนจากผู้ปกครองและชุมชนในการชว่ยเหลือโรงเรียนและนักเรียน 
ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง เกษตรกรรม มีรายได้น้อยสถานะทาง
เศรษฐกิจชุมชนมีรายไดน้้อย 
เกิดภัยธรรมชาติบ่อยส่งผลต่อการประกอบอาชพีของผู้ปกครอง 

2.93 
 

2.63 
3.70 

 
3.09 

 
ตาราง 5  ค่าน้ าหนักปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมือง กฎหมายและนโยบาย (Political 
and    
             legal factors) 
รหัส ประเด็นตัวชี้วดั น้ าหนัก 
P1 
P2 
P3 
 
P4 

องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน ภาครัฐ ให้การสนับสนุนการจดัการศึกษา 
นโยบายภาครัฐเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนฟรีอย่างมีคุณภาพ 
มีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรบ่อย มีการปรับเปลี่ยนเทคนิค วิธ ีกระบวนการเรียนรู้ 
จนครูผู้สอนรับการเปลี่ยนแปลงไม่ทัน 
รัฐมนตรีและนโยบายเกีย่วกับการศกึษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 

3.30 
3.56 
2.93 

 
3.35 

 
ตาราง 6  ค่าน้ าหนักปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) 

รหัส ประเด็นตัวชี้วดั น้ าหนัก 
S1.1 
 
 
S1.2 
S1.3 
 
S1.4 
S1.5 
S1.6 

สถานศึกษาจัดโครงสรา้งการบริหารคล่องตวั ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน มี
การก าหนดนโยบายที่ชัดเจน สอดคล้องกับกฎระเบียบว่าด้วยการแบ่งส่วน
ราชการในสถานศึกษาตามที่หน่วยงานต้นสังกดัก าหนด 
มีการจดัท าค าสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน 
มีการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยทุธ์ที่
ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามงานอย่างต่อเน่ืองส่งผลให้การท างานเป็นระบบ 
โรงเรียนมีแผนพัฒนาคณุภาพการจดัการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 

3.43 
 
 

3.43 
 

3.50 
3.56 
3.31 
3.65 
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ตาราง 7  ค่าน้ าหนักปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านการบริการและคุณลกัษณะผู้เรียน 
(Service/Products) 

รหัส ประเด็นตัวชี้วดั น้ าหนัก 
S2.1 
S2.2 
 
 
S2.3 
 
S2.4 
S2.5 
S2.6 
S2.7 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมความรูด้้าน
ความรู ้ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม สุขภาพอนามัยตามความถนัด ความสามารถ
และความสนใจของนักเรยีน 
นักเรียนให้ความรว่มมือในกิจกรรมที่โรงเรียนจดัให้เป็นอย่างดี และปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียน 
โรงเรียนจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนครอบคลุมทุกกจิกรรม 
นักเรียนบางส่วนขาดความรับผิดชอบต่อการเรียนและหน้าที่ของตนเอง 
ห้องปฏิบัติการไม่พร้อมตอ่การจัดการเรียนการสอน 
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนบางพื้นที่ไม่ปลอดภัย เช่น บ้านพักคร ู

3.52 
3.63 

 
 

3.59 
 

3.57 
3.31 
3.07 
3.02 

 
ตาราง 8  ค่าน้ าหนักปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านบุคลากร (Man) 

รหัส ประเด็นตัวชี้วดั น้ าหนัก 
M1.1 
 
 
 
M1.2 
 
M1.3 
 
 
 

โรงเรียนมีครูที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์สูงเหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่มีความรับผิดชอบ มีความตัง้ใจมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
และมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี รักสามัคคี ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
ครูมีโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองเพื่อน าความรู้ประสบการณ์มาปรับ
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนขาดครูบางสาขาวิชาเอก  ท าให้ขาดครทูี่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ทาง เช่น นาฎศิลป์ ดนตรี และขาดนักการภารโรงในการดูแลสิ่งแวดล้อม การ
จัดบรรยากาศในโรงเรียน การซ่อมบ ารุงการดูแลรักษาวสัดุ ครุภัณฑ ์อาคาร
สถานที่และให้บริการดา้นต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

3.52 
 
 
 

3.48 
 

3.57 

 
ตาราง 9  ค่าน้ าหนักปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านการเงิน (Money) 

รหัส ประเด็นตัวชี้วดั น้ าหนัก 
M2.1 
 
M2.2 
 

โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใช้งบประมาณครอบคลุมทุกฝ่ายงาน โดยทกุฝ่าย
มีส่วนร่วมท าให้การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ถูกต้อง โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้
โรงเรียนมีการระดมทุนชว่ยสนับสนุนด้านการพัฒนาการศึกษาจาก
บุคคลภายนอกและองค์กรอื่น ๆ และมีงบประมาณเพียงพอ 

3.52 
 

3.15 
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ตาราง 10  ค่าน้ าหนักปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) 

รหัส ประเด็นตัวชี้วดั น้ าหนัก 
M3.1 
M3.2 
 

อาคารสถานที่มีความพรอ้มในการให้บริการชุมชนและองค์กรภายนอก 
วัสดุ อุปกรณ์ ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน เช่น อุปกรณ์ทาง
วิทยาศาสตร์ สื่อเทคโนโลยี หนังสือในห้องสมุด 

3.39 
3.07 

 
ตาราง 11  ค่าน้ าหนักปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการ (Management) 

รหัส ประเด็นตัวชี้วดั น้ าหนัก 
M4.1 
M4.2 
 
M4.3 
 

โรงเรียนมีการบริหารจดัการที่เป็นระบบคล่องตัว สะดวก  รวดเร็ว ตรวจสอบ
ได้ 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผู้ปกครอง ชมุชน 
และหน่วยงานภายนอก 
มีการบันทึก การรายงานผล การประเมินผล และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผล
การด าเนินงานของโรงเรียน 

3.39 
3.61 

 
3.43 
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