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บันทึกการให้ความเห็นชอบ 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประจำปีการศึกษา 2567 – 2570 
 
   ตามท่ีโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2567 - 
2570 เพื่อเป็นแผนแม่บทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์และกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สนองต่อนโยบายทางการศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ พิจารณาเห็นชอบการ
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2570 ของโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ เพื่อ
เป็นแผนแม่บทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โครงการ
และกิจกรรมรองรับกลยุทธ์เพื่อนำไปสู่เป้าหมายความสำเร็จท่ีกำหนดต่อไป 
 

 
 

(                                                       ) 
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ปฏิบัติหน้าท่ีแทน 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 
วันท่ี…………………………………………………………… 
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                                                     คำนำ 
  แผนพัฒนาการจัดการศึกษาเลมนี้ จัดทําขึ ้นเพื่อเปนกรอบทิศทางในการจัด สงเสริม และสนับสนุน       
การจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ประจําปการศึกษา 2567 – 2570 โดยยึด
ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 –2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 
- 2564) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 –2579 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวง ศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 
และกลยุทธของโรงเรียน ประกอบดวย 4 กลยุทธ ดังนี้  
  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และพหุปัญญา  

กลยุทธท่ี 2 ปลูกฝังความรักในสถาบันของชาติ คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
  กลยุทธท่ี 3 พัฒนาครูสู่ครูยุคใหม่และกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  กลยุทธท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล  
  โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์คาดหวังวา การดําเนินการตามมาตรการ การกํากับ ติดตามและประเมินผลอย
างตอเนื่องของผูมีสวนเกี่ยวของ จะสงผลตอความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  
  ขอขอบคุณคณะครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
ประจําปการศึกษา 2567 – 2570 ของโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ทุกคน ท่ีไดดําเนินการใหสําเร็จลุลวงไดด้วยดี 
และตองรวมกันขับเคล่ือนการดําเนินงานตามกลยุทธใหสําเร็จตอไป  
 
 

โรงเรียนวเิชียรประชาสรรค์ 
 
 
 
                     

                                                          (นางสาวธัญญ์จุฑา ผกากรอง) 
                                                          ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
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สารบัญ 
                              หน้า 
หนังสือรับรองความเห็นชอบการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ประจําปการศึกษา 2564 - 2566 ก 
คำนำ ข 
สารบัญ ค 
ส่วนท่ี 1 สภาพท่ัวไป 1 

- ขอมูลท่ัวไป 1 
- ประวัติโรงเรียนโดยสังเขป 1 
- ขอมูลดานการบริหาร 5 
- ขอมูลนักเรียน 5 
- ขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 5 
- ขอมูลอาคารสถานท่ี 6 
- การใชแหลงเรียนรู้ 7 
- ตารางแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  7 
- ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2566 10 
- นโยบายสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง  
 - ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)   11 
 - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570)  13 
 - แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2579)  17 
 - นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประปีงบประมาณ 2567 - 2568 21 
 - นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประปีงบประมาณ  

2567 - 2568 
25 

 - แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช (พ.ศ.2566 - 2570) 27 
สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา  

- ผลการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 33 
- ผลการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 33 
- กลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ 
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สารบัญ (ต่อ) 
เร่ือง หน้า 
ส่วนท่ี 3 ทิศทางการจัดการศึกษา 35 

- วิสัยทัศน์ของโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์     35 
- ปณิธานโรงเรียน  35 
- พันธกิจโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 35 
- เป้าประสงค์ 35 

สวนท่ี 4 กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567 - 2570 40 
- ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และ

พหุปัญญา 
40 

- ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังความรักในสถาบันของชาติ คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์ 

40 

- ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูสู่ครูยุคใหม่และกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 41 
- ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล 42 
- ตารางค่าเป้าหมายและกลยุทธ์ริเริ่มตามประเด็นกลยุทธ์ 42 

ส่วนท่ี 5 โครงการ / กิจกรรม ระยะ 4 ปี  44 
ส่วนท่ี 6 การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ 45 

- หลักการและแนวทางของสถานศึกษาในการควบคุมประเมินผล 45 
- รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 45 

ภาคผนวก  
 คําส่ังโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ท่ี 42/2567 เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาการ

จัดการศึกษาโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ปการศึกษา 2567 – 2570  
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ส่วนท่ี 1 

บริบทของโรงเรียน 
 
ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  1. ข้อมูลทั่วไป 
 

 โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ตั ้งอยู ่เลขที ่ - หมู ่ที ่ 9 ตำบลเชียรใหญ่ อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัด
นครศรีธรรมราช สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โทร 086-4626860  e-mail : 
3800602@gmail.com website : http://www.wpss.ac.th  เปิดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 6                  มีเนื้อท่ี 35 ไร่ - ตารางวา มีโรงเรียนในเขตพื้นที่บริการ จำนวน 5 โรงเรียน 
ประกอบด้วย โรงเรียนวัดบางหว้า โรงเรียนชุมชนวัดเขาแก้ววิเชียร โรงเรียนวัดโคกกะถิน โรงเรียนบ้านปลาย
คลอง และโรงเรียนวัดป่าหวาย 
 

 2. ประวัติความเป็นมา 
 

   โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์  เป็นโรงเรียนที่รับโอนมาจากเอกชนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน เดิมช่ือโรงเรียนบางหว้าวิทยา ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2499 ผู้ริเริ่มก่อตั้งโรงเรียนบางหว้าวิทยา คือ
พระอธิการเนื่องโกวิโท เจ้าอาวาสวัดบางหว้า (ธรรมยุติกาวาส) และนายแกบ  ชูทอง ครูใหญ่โรงเรียนวัดบางหว้า 
โดยขออนุญาตจังหวัดนครศรีธรรมราช ทำการเปิดสอน  ต้ังแต่ 17 พฤษภาคม 2499 ใช้ศาลาการเปรียญของวัด
บางหว้าเป็นสถานท่ีเรียน ต้ังอยู่เลขท่ี – หมู่ท่ี 2 ตำบลเชียรเขา อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช    

พ.ศ. 2502 ได้ย้ายกิจการจากวัดบางหว้า มาเช่าที่ดินของวัดเขาแก้ววิเชียร ตั้งอยู่เลขที่ - หมู่ที ่ 9           
ตำบลเชียรใหญ่ อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งมีพื้นท่ี 6 ไร่เศษ สร้างอาคารแบบ 001 เป็นครั้งแรก   
เปิดทำการสอนต้ังแต่ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 ใช้หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2514 พระครูวิเชียรปทุมรัตน์  เจ้าอาวาสวัดเขาแก้ววิเชียร ได้ร่วมกับประชาชนในพื้นท่ีช้ือกิจการ
โรงเรียนบางหว้าวิทยา มาดำเนินการเองได้พยายามปรับปรุงก่อสร้างอาคารเรียนและพัฒนาการเรียนการสอนให้
มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องตลอดมา 

พ.ศ. 2516 ได้ขออนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการเปล่ียนช่ือจาก “บางหว้าวิทยา” อักษรย่อ “บ.ว.” มา
เป็น “วิเชียรประชาสรรค์” อักษรย่อ “ว.ป.ส.” เพื่อให้สอดคล้องกับชื่อเจ้าของโรงเรียนและประชาชนที่ร่วมกัน
พัฒนาโรงเรียน 
 พ.ศ. 2518 พระครูวิเชียรปทุมรัตน์  ได้ปรึกษากับคณะครู - อาจารย์ ท่ีสอนอยู่ในขณะนั้นทำเรื่องโอนกิจการ
ให้กรมสามัญศึกษามาดำเนินการ 

พ.ศ. 2519 มติคณะรัฐมนตรีให้รับโอนโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ มาเป็นของรัฐบาล สังกัดกองการ
มัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ให้ใช้ชื ่อเดิม  เมื ่อวันที่ 1 มิถุนายน 2519 และให้เอา               
วันท่ี 1 มิถุนายน 2519 เป็นวันกำเนิดโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 

http://www.wpss.ac.th/
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     ชื่อโรงเรียน     วิเชียรประชาสรรค์ 
 อักษรย่อโรงเรียน ว.ป.ส. 
 ชื่อภาษาอังกฤษ  Wichianprachason  

  สัญลักษณ์โรงเรียน มืออุ้มชูดอกบัว 
มืออุ้มชูดอกบัว เยาวชนรอคอยคำแนะนำเพื่อให้เกิดปัญญา 
เส้นรัศมี      ความรุ่งโรจน์ชองชีวิตเยาวชน 
ภูเขา     ความหนักแน่น มั่นคง เป็นฐานรับการบริหาร 
                 องค์กรทางการศึกษาให้ตลอดกาลนาน 
ธรรมจักร  ธรรมท่ีนำไปสู่ความสำเร็จ (มรรคมีองค์ 8) 

 

สีประจำโรงเรียน 
 

 
 

          ฟ้า                ความกว้างใหญ่ไพศาล 
       เหลือง           ความสงบสุข  ความร่มเย็น  ความเบิกบาน 
      ฟ้า – เหลือง  สงบสุข  ความร่มเย็น  ความเบิกบาน 

 
โทรศัพท์   086-4626860  
Website   http://www.wpss.ac.th  
Facebook  โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 
ปรัชญาโรงเรียน    ปัญญา  นรานํรตนํ   ปัญญาเป็นรัตนะของนรชน 
คำขวัญของโรงเรียน  เรียนดี  งานดี  มีวินัย 
เอกลักษณ์ของโรงเรียน  ยิ้มใส ไหว้สวย 
 

เพลง มาร์ชประจำโรงเรียน 
 

เนื้อร้อง/ทำนอง  อาจารย์ธำรง  หมุกรอด  อดีตอาจารย์สอนดนตรี 

โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์  สถาบันที่งามผ่องใส 
เรียนดี  งานดี  มีวินัย            เกรียงไกร  สูงจิตใจใฝ่คุณธรรม 

         โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์       สถาบันเชิดชูคู่สยาม 
      ปัญญาเลิศ  เทิดวินัย  น้ำใจงาม         ทุกผู้นาม  ไม่เกรงขามหากใครย่ำยี 
         ธง  ฟ้า – เหลืองไกวชวนชม      ลมปลิว  โบกสะบัดพรายพล้ิว 
      สมสง่าบารมี  เชิงกีฬาเราไม่หวั่น         สรรค์สร้างความดี  สามัคคีคือพลังฝังใจมั่น 
         เราพากเพียรเพื่อเรียนรู ้        กตัญญูรู้คุณของครูท่าน 
           สรรค์สร้างความดี  เชิดชูศักดิ์ศรีสถาบัน   ความดีงามนั้นมอบไว้สถาบันเรา 

http://www.wpss.ac.th/
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แผนที่เส้นทางจากโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 

ถึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 
แผนที่สถานที่ต้ังโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ จุดอ้างอิงที่ว่าการอำเภอเชียรใหญ่ 



9 
 

แผนผังโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 
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3. ข้อมูลผู้บริหาร 

ชื่อ – สกุลผู้บริหาร    นางสาวธัญญ์จุฑา  ผกากรอง 
วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศษ.ม. หลักสูตรและการสอน , การบริหารการศึกษา 
ตำแหน่ง     ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ดำรงตำแหน่ง    ผู้อำนวยการโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 

ต้ังแต่วันท่ี 5 ตุลาคม 2566 จนถึงปัจจุบัน 
 

4. ข้อมูลนักเรียน ( ปีการศึกษา 2567) 
 1) จำนวนนักเรียนของโรงเรียน  64  คน 
 2) จำนวนนักเรียนแต่ละระดับช้ัน จำแนกตามเพศ ปีการศึกษา 2567 
  (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 พฤษภาคม 2567) 
 

ระดับชั้น จำนวนห้องเรียน 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ม.1 1  15 8 23 
ม.2 1 8 4 12 
ม.3 1 10 7 17 

รวม ม.ต้น 3 33 19 52 
ม.4 1 8 3 11 
ม.5 1 6 6 12 
ม.6 1 7 1 8 

รวม ม.ปลาย 3 21 10 31 
รวมทั้งสิน 6 54 29 83 

 
  

 
5. ข้อมูลครูและบุคลากร 
 โรงเรียนวเิชียรประชาสรรค์ ประกอบด้วยผู้บริหาร ครูและบุคลากร ดังนี้ 
  1. ผู้บริหาร นางสาวธัญญ์จุฑา  ผกากรอง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  2. ข้าราชการครู จำนวน 8 คน (ผู้ชาย 2 คน ผู้หญิง 6 คน) 
  3. ครูอัตราจ้าง จำนวน 1 คน เจ้าหน้าท่ีธุรการ จำนวน 1 คน นักการภารโรง จำนวน 1 คน 
   (ผู้ชาย 2 คน ผู้หญิง 1 คน) 
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วิทยฐานะ 
วุฒิการศึกษา

สูงสุด 
วิชาเอก 

1 นางสาวธัญญ์จุฑา  ผกากรอง ผู้อำนวยการโรงเรียน ค.ศ.3 ป.โท บริหารการศึกษา 
2 นางสาวกรกนก  เภรีกุล ครู ชำนาญการพิเศษ ค.ศ.3 ป.ตรี ภาษาไทย 
3 นายวิชัย  เภอแสละ ครู ชำนาญการพิเศษ ค.ศ.3 ป.ตรี  
4 นางอรัญญา โชติวัฒน์ ครู ชำนาญการ ค.ศ.2 ป.ตรี ภาษาไทย 
5 นางสาวรวมพร  สีเผือก ครู ชำนาญการ ค.ศ.2 ป.ตรี นาฏศิลป ์
6 นางสาวณาฐยา ทองห่อ ครู  ค.ศ.1 ป.ตรี คอมพิวเตอร์ 
7 นางชาลิณี  นวลจันทร์ ครูผู้ช่วย - ป.ตรี ภาษาอังกฤษ 
8 นางสาวอาซ่ีซะซ์ฮานี่ ตรีพันธ์ ครูผู้ช่วย - ป.ตรี วิทยาศาตร์ 
9 นายวิชยุชม์ ทิพย์รัตน์ ครูผู้ช่วย - ป.ตรี คณิตศาสตร์ 
10 นายสุเทพ เนียมแตง ครูอัตราจ้าง - ป.ตรี สังคมศึกษา 
11 นายกฤษฎา ทองขวัญ ครูอัตราจ้าง - ป.ตรี พลศึกษา 
12 นางสาวมาลินี เสนเกลี้ยง ธุรการ - ป.ตรี  
13 นายสุวัฒน์ มูสิกะ นักการภารโรง  ป.ตรี  

 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ฝ่าย/กลุ่มสาระฯ 
วุฒิการศึกษา 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ป.บัณฑิต ปริญญาตรี ต่ำกว่าปริญญาตรี 

บริหาร - 1 - - - 
ภาษาไทย - - - 2 - 
คณิตศาสตร์ - - - 1 - 
วิทยาศาสตร์ - - - 1 - 
สังคมศึกษาฯ - - - 1 - 
สุขศึกษา พลศึกษา - - - 1 - 
ศิลปะ - - - 1 - 
การงานอาชีพฯ - - - 1 - 
ภาษาต่างประเทศ - - - 1 - 
โสตทัศนศึกษา - - - - - 
เจ้าหน้าท่ีธุรการ - - - 1 - 
ลูกจ้างประจำ - - - - 1 

รวม - 1 - 10 1 
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6. ข้อมูลอาคารสถานที่  

ลำดับที่ รายการ จำนวน หมายเหตุ 
1 ท่ีดิน 35 ไร ่  
2 อาคารเรียน 2 หลัง  
3 หอประชุม 1 หลัง  
4 อาคารประกอบ 3 หลัง ชำรุด 
5 ห้องน้ำ 2 หลัง  
6 โรงอาหาร - หลัง  
7 บ้านพักครู 8 หลัง ชำรุด 6 หลัง 
8 บ้านพักนักการภารโรง 1 หลัง ชำรุด 
9 สนามฟุตบอล   1 สนาม  
10 สนามบาสเกตบอล   1 สนาม มีแต่สนาม ไม่มีอุปกรณ์ 

 
 

ตารางแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2566 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 5 โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
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ผลการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนชั้นม.1 
จ านวนนักเรียน 13 คน ( เลขที่ 1 - เลขที่ 13 )

ผลการเรียนเฉลี่ย
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ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
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ผลการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนชั้นม.2
จ านวน 17 คน ( เลขที่ 1 - เลขที่ 17 )

ผลการเรียนเฉลี่ย
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ผลการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนชั้นม.3
จ านวน 10 คน ( เลขที่ 1 - เลขที่ 10 )

ผลการเรียนเฉลี่ย
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ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
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ผลการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนช้ันม.4
จ านวน 12 คน ( เลขที่ 1 - เลขที่ 12 )

ผลการเรียนเฉลี่ย
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ผลการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนชั้นม.5
จ านวน 8 คน ( เลขที่ 1 - เลขที่ 8 )

ผลการเรียนเฉลี่ย
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ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน O-NET ปีการศึกษา 2566 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 

 
คะแนนเฉลี่ย / วิชา ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

ระดับโรงเรียน 41.83 27.23 18.53 23.75 
ระดับจังหวัด 53.08 30.81 27.25 31.32 
ระดับสังกัด 51.62 30.08 25.62 31.42 
ระดับประเทศ 50.73 29.93 25.38 31.76 
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1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)   

สาระสําคัญของยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  ภายใตบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ไดกําหนดใหมี 
“ยุทธศาสตรชาติ”เพื่อเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศในระยะยาว พรอมกับการปฏิรูปและการพัฒนา
ระบบและกลไกการบริหารราชการแผนดินในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร ใหสามารถนําไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง 
ซึ่งจะชวยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคสวนและนําพาประเทศไทยใหหลุดพนหรือบรรเทาความ 
รุนแรงของสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบัน ทั้งปญหาทางเศรษฐกิจ ปญหาความเหลื่อมล้ำ ปญหาการทุจริต 
คอรัปช่ัน และปญหาความขัดแยงในสังคม รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเปล่ียนผานประเทศไปพรอม ๆ กับการเปล่ียนแปลงภูมิทัศนใหมของโลกได ซึ่งจะ
ทําใหประเทศไทยยังคงรักษาบทบาทสําคัญของเวทีโลก สามารถดํารงรักษาความเปนชาติใหมีความมั่นคง และ
คนไทยในประเทศมีความอยูดีมีสุขอยางถวนหนากัน  
  สาระสําคัญของยุทธศาสตรชาติ จะประกอบดวย วิสัยทัศนและเปาหมายของชาติที่คนไทยทุกคนตอง 
บรรลุ  รวมกัน รวมทั้งนโยบายแหงชาติและมาตรการเฉพาะ ซึ่งเปนแนวทาง ทิศทาง และวิธีการท่ีทุกองคกรและ       
คนไทยทุกคนตองมุงดําเนินการไปพรอมกันอยางประสานสอดคลอง เพื่อใหบรรลุซึ่งสิ่งที่คนไทยทุกคนตองการ 
คือ “ประเทศไทยมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ในทุกสาขากําลังอํานาจของชาติ” อันไดแก การเมืองภายในประเทศ  
การเมืองตางประเทศ เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การศึกษา การทหาร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การพลังงาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และเทคโนโลยีและการส่ือสาร ดังนี้ 
วิสัยทัศน  
 ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   
หลักการ  
 เชิดชูสถาบัน ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนฐานในการพัฒนาประเทศ และ คานิยม
ความเปนไทยเพื่อสรางความปรองดอง  
วัตถุประสงค  
 1. เพื่อสรางความปรองดองสมานฉันท  
 2. เพื่อเพิ่ม กระจายโอกาส และคุณภาพการใหบริการของรัฐอยางท่ัวถึง เทาเทียม เปนธรรม  
 3. เพื่อลดตนทุนใหภาคการผลิตและบริการ  
 4. เพื่อเพิ่มมูลคาสินคาเกษตร อุตสาหกรรม และบริการดวยนวัตกรรม  
ยุทธศาสตรหลัก  
 1. ยุทธศาสตรสรางความมั่นคงใหกับประเทศ  
 2. ยุทธศาสตรสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  
 4. ยุทธศาสตรสรางโอกาสบนความเสมอภาคและความเทาเทียมกันทางสังคม  
 5. ยุทธศาสตรการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  
 6. ยุทธศาสตรการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
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เปาหมายความม่ันคง  
  1. การมีความมั่นคง ปลอดภัยจากภัย และการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศ และภายนอกประเทศใน
ทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดลอม และการเมือง  
  2. ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยที่เขมแข็ง    
เปนศูนยกลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความมั่นคง เปนกลไกที่นําไปสูการบริหาร 
ประเทศท่ีตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล  
  3. สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง 
ครอบครัวมีความอบอุน  
  4. ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียงกับการดํารงชีวิต มีที่อยูอาศัยและ 
ความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน  
  5. ฐานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ 
เปาหมายความม่ังคั่ง  
  1. ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยกระดับเปนประเทศในกลุมรายไดสูง ความ 
เหล่ือมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากขึ้น  
  2. เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดทั้งภายในและภายนอกประเทศ สราง 
ฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนสง การ
ผลิต การคา การลงทุนและ การทําธุรกิจ มีบทบาทสําคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธทาง
เศรษฐกิจ และการคาอยางมีพลัง  
  3. ความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาคนอยางตอเนื่อง ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา       
ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
เปาหมายความยั่งยืน  
  1. การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสรางมลภาวะตอส่ิงแวดลอมจนเกิน 
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน  
  2. การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลก  
ซึ่งเปนที่ยอมรับรวมกัน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีคุณภาพดีขึ้น คนมีความ 
รับผิดชอบตอสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชนสวนรวม  
  3. ประชาชนทุกภาคสวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
บทบาท ความสำคัญ และสถานะของแผน 
  การดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศก่อนที่จะมีการประกาศใช้  
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้อาศัยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นแผนหลัก 
เพื่อเป็นกรอบในการวางแผนปฏิบัติราชการและแผนในระดับปฏิบัติต่าง ๆรวมถึงการจัดทำคำของบประมาณ  
รายจ่ายประจำปีให้มีความสอดคล้องเชื ่อมโยงกัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ผ่านมา  จึง
กำหนดประเด็นการพัฒนาประเทศในภาพกว้างที่ต้องครอบคลุมทุกมิติ เพื ่อให้หน่วยงานภาครัฐทุกระดับ  
สามารถเชื่อมโยงภารกิจและจัดทำแผนปฏิบัติราชการและคำของบประมาณให้อยู่ภายใต้กรอบการสนับสนุน  
เป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ดังนั้น จุดเน้นของแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี
ผ่านมาจึงมุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาแต่ละด้านเป็นหลัก เพื่อมุ่งหมายให้ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น  จากการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาของ 
แต่ละมิตินำไปสู่การบูรณาการผลรวมที่สนับสนุนการดำเนินงานซึ่งกันและกัน  และส่งผลให้ประเทศบรรลุ
เป้าหมายในภาพใหญ่ท่ีกำหนดขึ้นภายใต้แผนพัฒนาฯ ตามลำดับ 

           
  อย่างไรก็ดี นับตั้งแต่ประเทศไทยได้มีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐     
เป็นต้นมา รูปแบบการจัดทำแผนเพื่อวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศได้มีการปรับเปล่ียนไปอย่างมีนัยสำคัญ 
โดยมาตรา ๖๕ ภายใต้หมวดแนวนโยบายแห่งรัฐ ได้กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ และกรอบงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกัน  ไปสู่เป้าหมายการพัฒนา
ประเทศท่ีกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ท้ังนี้ การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติไปสู่ การปฏิบัติให้มีความสอดคล้องกัน
อย่างเป็นระบบนั้น ยุทธศาสตร์ชาติซึ่งเป็นแผนระดับที่ ๑ จะทำหน้าที่เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศใน
ภาพรวมที่ครอบคลุมการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาประเทศ  ด้านความมั ่นคง เศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อมเข้าด้วยกัน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยมีแผนระดับท่ี ๒ เป็นกลไกสำคัญในการ
ถ่ายทอดแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ ของยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วย แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทำหน้าท่ีในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่
แผนระดับต่าง ๆ โดยคำนึงถึงประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้ามระหว่างยุทธศาสตร์และการประสาน เชื่อมโยง
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เป้าหมายของแต่ละแผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน แผนการปฏิรูป
ประเทศ ทำหน้าที่เป็นแผน ที่มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยน แก้ไขปัญหา อุปสรรคเร่งด่วนเชิงโครงสร้าง กลไก หรือ
กฎระเบียบ เพื่อให้รากฐานการพัฒนาภายในประเทศมีความเหมาะสมเท่าทันกับบริบทการพัฒนาที่ประเทศ
ต้องการมุ่งเน้น ขณะท่ีนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ทำหน้าท่ีเป็นกรอบหรือทิศทางใน
การดำเนินการ ป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือ ระงับยับยั้งภัยคุกคามเพื่อธำรงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ และมี
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติทำหน้าท่ีเป็นแผนระบุทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาท่ีประเทศควรให้  
ความสำคัญและมุ่งดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติโดยคำนึงถึงพลวัตและเงื่อนไขการพัฒนาที่ประเทศเผชิญอยู่ 
เพื่อเป็นแนวทางให้ภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องปรับจุดเน้นการดำเนินงานมุ่งสู่การเสริมสร้างความสามารถของประเทศ 
ให้สอดรับ ปรับตัวเข้ากับเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงไป โดยระบุทิศทางการพัฒนาอย่างชัดเจน ส่งผลให้การพัฒนา
ประเทศตั้งแต่ระดับทิศทาง โครงสร้าง นโยบาย ตลอดจนกลยุทธ์และกลไกในการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ  มี
ความเชื่อมโยงกันทุกระดับ และจะเป็นพลังในการนำพาประเทศไปสู่การบรรลุเป้าหมายระยะยาวอย่างเป็น
รูปธรรม ทั้งนี้ ประเด็นการพัฒนาที่สำคัญนอกเหนือจากที่ระบุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จะ
ยังคงได้รับการเน้นย้ำให้ความสำคัญและขับเคลื่อนผ่านแผนระดับ ๒ อื่น ๆ ที่อยู่ในระนาบเดียวกัน  โดยแผน
ระดับท่ี ๒ ท้ัง ๔ แผน จะเป็นกลไกท่ีช่วยถ่ายทอดแนวทางการขับเคล่ือนประเทศในมิติต่าง ๆ ภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติไปสู่การปฏิบัติในแผนระดับที่ ๓ ซึ่งเป็นแผนเชิงปฏิบัติที่ระบุการดำเนินงานภายใต้แผนงาน โครงการที่มี
ความชัดเจนตามภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อท่ีจะสนับสนุนให้แผนระดับท่ี ๒ และยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้บนความสอดคล้องเช่ือมโยงกันของแผนทุกระดับ 

 
  ดังนั้น เพื่อให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สามารถระบุ
ทิศทางและประเด็นการพัฒนาท่ีประเทศควรให้ความสำคัญและมุ่งดำเนินการในระยะ ๕ ปีท่ีสองของยุทธศาสตร์
ชาติ จึงจำเป็นต้องมีการปรับกระบวนทัศน์ในการจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ให้เป็น
แผนท่ีมีความชัดเจนในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ท่ีต้องการมุ่งเน้นและบรรลุผลภายใน
ห้วงเวลาของแผน ให้สามารถชี้ชัดถึงเป้าหมายหลักที่ประเทศไทย ต้องดำเนินการให้เกิดผล และเชื่อมโยงไปสู่
เป้าหมายย่อยในมิติที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านที่ต้องเร่งดำเนินการหรือ ต้องมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้เป้าหมายหลัก
บรรลุผล สามารถเสริมสร้างให้ประเทศสามารถปรับปรุงจุดอ่อน ลดข้อจำกัดที่มีอยู่เดิม และพัฒนาศักยภาพให้
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สอดรับกับพลวัตและเงื่อนไขใหม่ของโลก เพื่อให้ประเทศไทยสามารถเติบโตต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
ท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลง ความไม่แน่นอน และความซับซ้อนท่ีมากขึ้นของโลกยุคใหม่ 
  แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ จึงได้ถูกจัดทำขึ้นให้เป็นแผนท่ีมีความชัดเจนในการกำหนดทิศทางและ เป้าหมาย
การพัฒนาประเทศที่ต้องการมุ่งเน้น โดยเริ่มต้นจากการสังเคราะห์ วิเคราะห์แนวโน้ม พร้อมทั้ง  ผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นท้ังภายในประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก เพื่อประเมินความท้าทายและโอกาสใน
การพัฒนาประเทศภายใต้บริบทเงื ่อนไขข้อจำกัดที่ประเทศไทยต้องเผชิญ  อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว โดยพิจารณาองค์ประกอบของการพัฒนาประเทศในมิติด้านต่าง  ๆ ที ่มีความเชื ่อมโยงหรือเป็น
องค์ประกอบของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในยุทธศาสตร์ชาติอย่างรอบด้าน  ก่อนนำมาสู่การกำหนดจุดเน้น
เชิงเป้าหมายที่ประเทศไทยต้องให้ความสำคัญและมุ่งเน้นดำเนินงานให้บรรลุผล  ในระยะของแผนพัฒนาฯ 
เพื่อให้ประเทศพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืนและสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนา ประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้
อย่างสัมฤทธิ์ผล 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
  การพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทาย  ที่เป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จำเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจำกัดของประเทศท่ีมี
อยู่เดิม รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการรับมือกับความเส่ียงสำคัญท่ีมาจากการเปล่ียนแปลงของบริบทท้ังจากภายนอก
และภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาส  ที่เกิดขึ้นได้อย่าง
เหมาะสมและทันท่วงทีด้วยเหตุนี้ การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ 
จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่ง  เสริมสร้างสังคมที่ก้าวทัน
พลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับ
กิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูงขึ ้น โดยอยู่บนพื้นฐานของความยั่งยืนทาง
ส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ จึงได้กำหนดเป้าหมายหลักของการ
พัฒนาจำนวน ๕ ประการ ประกอบด้วย  
  1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับขีดความสามารถใน
การแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่ม  โดยใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ท่ีตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ัง
ให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่ มูลค่าของภาคการผลิต
และบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม  
  2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ  โลกยุค
ใหม่ ท้ังทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม และเร่งรัดการ
เตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอื้อต่อการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งให้ความสำคัญกับการ
สร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมท่ีสามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต  
  3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งในเชิง
รายได้ พื้นที่ ความมั่งคั ่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง  และ
ผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ  และจัดให้มี
บริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นท่ี พร้อมท้ังเพิ่มโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ
ให้เปิดกว้างและเป็นธรรม  
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  4. การเปล่ียนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษควบคู่ไปกับการผลักดันให้เกิด
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ 
ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน
ภายในปี ๒๕๙๓ และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ เป็นศูนย์ภายในปี ๒๖๐๘ 
  5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใต้บริบท
โลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย  การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ กลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการ
เปล่ียนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
 
หมุดหมายการพัฒนา 
 เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอื้อให้เกิด
การทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้
อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน ๑๓ หมุดหมาย ซึ่งเป็น
การบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพื่อสะท้อน  ประเด็นการพัฒนาที่มี
ลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”  
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3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข  
 สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

      
หลักการ/แนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  

- SDGs 
- เศรษฐกิจพอเพียง 
- โลกในศตวรรษท่ี 21    

เป้าหมาย 
 1. เป้าหมายท่ี 1  การเข้าถึงโอกาสการศึกษา 
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 2. เป้าหมายท่ี 2 ความเท่าเทียมทางการศึกษา 
  - ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจ  
 และพื้นท่ีลดลง 
  - ผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการศึกษา 15 ปี 100% 
  - 65% ของเด็กในวัยเรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษได้รับการศึกษาเต็มศักยภาพเพิ่มขึ้น 
 3. เป้าหมายท่ี 3  คุณภาพการศึกษา 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4. เป้าหมายท่ี 4 ประสิทธิภาพ 
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 5. เป้าหมายท่ี 5 การตอบโจทย์บริบทท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 6 ยุทธศาสตร์ ของแผนการศึกษาแห่งชาติ   
  - ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
    เป้าหมายที ่  1 : คนทุกช่วงวัยมีความรักสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    เป้าหมายที่ 2 : คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
    เป้าหมายท่ี 3 : คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
  - ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ ในการ
แข่งขันของประเทศ 
    เป้าหมายท่ี 1 : กำลังคนมีทักษะท่ีสำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
    เป้าหมายที่ 2 : สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็น
เลิศเฉพาะด้าน 
    เป้าหมายที่ 3 : การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิต และมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ 
  - ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
    เป้าหมายท่ี 1 : ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะ และคุณลักษณะท่ีจ้า
เป็นในศตวรรษท่ี 21 
    เป้าหมายที่ 2: คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษา และ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
    เป้าหมายท่ี 3 : สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
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    เป้าหมายท่ี 4 : แหล่งเรียนรู้ ส่ือต้าราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพ และมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ้ากัดเวลาและสถานท่ี 
    เป้าหมายท่ี 5 : ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
    เป้าหมายท่ี 6 : ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
    เป้าหมายท่ี 7 : ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
        - ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
    เป้าหมายท่ี 1 : ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
    เป้าหมายท่ี 2 : การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สำหรับคน ทุกช่วงวัย    
 - ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม        
 เป้าหมายท่ี 1 : คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิด ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
   เป้าหมายท่ี 2 : หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
    เป้าหมายท่ี 3 : การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร 
กับส่ิงแวดล้อม 
 - ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
 เป้าหมายท่ี 1 : โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และ
สามารถตรวจสอบได้  
 เป้าหมายท่ี 2 : ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพ และ
มาตรฐานการศึกษา  
   เป้าหมายท่ี 3 : ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพื้นท่ี  
   เป้าหมายท่ี 4 : กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกต่าง
กันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ  
   เป้าหมายท่ี 5 : ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรม 
สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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3. นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568  
 ตามที ่คณะรัฐมนตรีได้กำหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินที ่ย ึดมั ่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยมีความสอดคล้องกับหมวด 5 หน้าท่ีของรัฐ และหมวด 6 
แนวนโยบายแห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ พุทธศักราช 
2561 – 2580 คณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันท่ี 11 – 12 กันยายน พุทธศักราช 2566 
นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล จะดำเนินนโยบายปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน 
เพื่อสร้างอนาคต สร้างรายได้ กระจายอำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้ อย่างทั่วถึง มีอุปกรณ์การ
เรียนท่ีเหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละวัย และใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ จัดทำหลักสูตร และให้คำแนะนำ
ที่เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา ทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์
ประยุกต์ (Applied Science) และการวิจัยข้ันแนวหน้า (Frontier Research) เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์
ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยไม่ละเลยการศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศและการปลูกฝัง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ เพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของ
โลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม ให้ความสำคัญต่อความมีคุณภาพของครูท้ังประเทศ รวมไปถึงครูแนะ
แนว เพื่อช่วยให้นักเรียนได้รับคำแนะนำด้านเนื้อหาของวิชาการ และการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ตัดสินใจเลือกเรียนและประกอบอาชีพ รวมไปถึงการดูแลสุขภาพกาย และสุขภาพใจของนักเรียนทุกคน ส่งเสริม
การสร้างรายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษา ท้ังสายวิชาการ และสายอาชีพให้มีรายได้จากวิชาท่ีเรียน โอกาสฝึกงาน
ระหว่างเรียน เพื่อสร้างบุคลากรท่ีมีทักษะและความสามารถ ตรงต่อความต้องการของการจ้างงาน และท่ีสำคัญ
ท่ีสุดรัฐบาลจะดำเนินการแก้ไขปัญหาความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาท่ีเป็นรากฐานสำคัญของความเหล่ือมล้ำทาง
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในสังคมไทย ต่อมาเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2566 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้
ประชุมมอบนโยบายการศึกษาให้แก่ทุกหน่วยงานในสังกัดและในกำกับของกระทรวงศึกษาธิการ  อาศัยอำนาจ
ตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ท้ังในด้านโอกาส ความ
เท่าเทียม ความเสมอภาค คุณภาพและสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็น ตามบริบทของประเทศและสังคมโลก โดยเน้น
ให้ผู้เรียน “เรียนดี มีความสุข” ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน ดังท่ีกล่าวไว้ว่า “จับมือ
ไว้ แล้วไปด้วยกัน” เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานในสังกัดและในกำกับของกระทรวงศึกษาธิการนำไปใช้ใน
การขับเคล่ือนนโยบาย ดังนี้ 
 1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.1 พัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  1.2 พัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการแต่งต้ัง โอน ย้ายของครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ี
ในภูมิลำเนา ท่ีตรงกับความประสงค์ของตนเอง เน้นพิจารณาด้วยความโปร่งใส และไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน 
  1.3 แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นผลเป็นรูปธรรม 
  1.4 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม 
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 2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
  2.1 เรียนได้ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง”  มีระบบ
หรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
  2.2 จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพ 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ 
  2.3 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรม 
  2.4 การจัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพิ่มเพื่อรับ
ประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ 
  2.5 การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนท่ีมีความสามารถ
เป็นเลิศ ไม่ต้องเสียเวลาเรียนในระบบ ประหยัดเวลาและประหยัดค่าใช้จ่าย 
  2.6 ผู้เรียนเรียนรู้และมีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) ให้ส่วนราชการ หน่วยงาน
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2568 ข้างต้น ไปเป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดยดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับ
นโยบายดังกล่าว และรายงานต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพิจารณาต่อไป ท้ังนี้ต้ังแต่วันท่ี 14 
กันยายน 2566 เป็นต้นไป ประกาศ ณ วันท่ี  23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 พลตำรวจเอกเพิ่มพูน  ชิดชอบ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ     
                     
4. นโยบายและจุดเนน้ของสำนักงานคณะการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2568 
และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick win) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
            ตามที ่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ได้ออกประกาศสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง นโนบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศ ณ วันท่ี 23 ธันวาคม พ.ศ. 2565 โดยน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว การศึกษาต้องมุ่ง
สร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน คือ 1) มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง มีคุณธรรม 3) 
มีงานทำ มีอาชีพ และ 4) เป้นพลเมืองดี สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. 2561 - 2580) ที ่เกี ่ยวข้องกับด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 
2579) รวมทั้งนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และแผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (2566 - 2570) นั้น 
        เนื ่องจากได้มีคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 11 - 12 กันยายน 2566 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ประกาศข้อส่ังการและแนวทางปฏิบัติให้หน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานในกำกับของ
กระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีที ่แถลงต่อรัฐสภา และนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ไปดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและประชาชนทุกคน ดังนั้น เพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นไปตามพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษา นโยบายรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
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พื้นฐาน จึงกำหนดนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพื้นฐาน ประจำปี พ.ศ. 2567 – 
2568 และนโยบายเร่งด่วน (Quick win ) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
นโนบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
 1. ปลูกฝ่ังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้ายการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
  1.1 ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียังยืน 
  1.2 ขับเคล่ือนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สู่การปฏิบัติ 
  1.3 ปลูกฝ่ังความรักในสภาบันหลักของชาติ 
 2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
  2.1 พัฒนาการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย ในสังคมร่วมสมัย 
  2.2 พัฒนาการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย และส่งเสริมความรักชาติ 
 ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 3. ปรับกรับวนการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
  3.1 ส่งเสริมให้มีการจัดการต่อยอดแนวคิดเชิงรุก (Active Learning) 
  3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียน ตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมีความสุข  
  3.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู              
 ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ท่ีสูงขึ้น 
  4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA  
 5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสา ทำความดีด้วยหัวใจ  
  5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผุ้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
 อื่น ๆ   
  5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียนเป็น
 พลเมืองท่ีดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
  6.1 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติ และทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ  
  6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษระหว่างสถานศึกษา
 กับทีมสหวิชาชีพ 
  6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
 7. จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
  7.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
  7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี    
 ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอื่นๆ 
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  7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีด  
 ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 
  8.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข 
 เอื้อต่อการเรียนรู้ 
  8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ  
 สถานศึกษา 
  8.3 สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
  8.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ   
 OBEC Safety Center  
 9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
  9.1 พัฒนาระบบการป้องกนั การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเส่ียง เด็กตกหล่น เด็กออก        
 กลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพื้นท่ีสูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นท่ีเกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล เพื่อ
 ไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
  9.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการ และเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาส  
 เข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มีทักษะในการ
 ดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้  
 10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร 
 สถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการ
 บริหารสถานการณ์ 
  10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการช้ีแนะ (Coaching) 
  10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ จิตวิญญาณ  
 ความเป็นครู และทักษะอื่นท่ีจำเป็น  
  10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้สมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการ         
 เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
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นโยบายเร่งด่วน (Quick win ) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
  1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งต้ัง การย้าย การช่วยราชการ การขอมีและเล่ือน         
วิทยฐานะ 
  1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2. แก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
  2.1 จัดต้ังศูนย์และสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 
  2.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.3 ดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
 3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และขยายโอกาสโรงเรียนทางการศึกษา 
  3.1 จัดทำแผนการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และขยายโอกาสโรงเรียนทางการศึกษา 
  3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และขยายโอกาสโรงเรียนทาง
 การศึกษา 
  3.3 เสนอปรับเกณฑ์อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาสายสนับสนุน 
  3.4 จัดทำคำส่ังมอบหมายอำนาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้สำนักงาน
 เขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนไม่เกนิ 60 คน 
  3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจ้าหน้าท่ีธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาสทาง
 การศึกษา 
  3.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มระบบการเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV 
 4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
  4.1 สำรวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา 
  4.2 จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพื่อลดภาระของสถานศึกษา 
  4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพื่อลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
 5. สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
  5.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  5.2 สรรหา บรรจุและแต่งต้ัง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ยึดถือระบบคุณธรรมและ
 ความโปรงใส่  
  5.3 จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบกฎหมายท่ี
 เกี่ยวขอ้ง  
 6. การส่ือสารและประชาสัมพันธ์องค์กร 
  6.1 พัฒนาการส่ือสารทุกช่องทาง 
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  6.2 ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
  6.3 ผลิตและเผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ. 
  6.4 สร้างเครือข่ายและประยุกต์ใช้ AI เพื่อการประชาสัมพันธ์ 
 ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
 1. การเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยี 
  1.1 จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสำหรับการเรียนรู้ 
  1.2 จัดหาระบบเครือข่ายระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
  1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่
 ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลา 
 2. สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การช้ีแนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของ
 ผู้เรียน 
  2.1 พัฒนาระบบแนะแนวและการช้ีแนะแนวทาง (Coaching)  
  2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียนได้ 
  2.3 ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย School Health Hero และส่งเสริมสุขภาพกายรอบด้าน 
 3. ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit bank)   
  3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพื่อใช้ในการสะสมหน่วยกิตและผลการเรียนของ
 ผู้เรียนผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
  3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 
  3.3 เช่ือมโยง API ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด ระบบธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติ 
 4. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
  4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
  4.2 กำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
  4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพท่ีสอเดคล้องกับบริบทและความต้องการเพื่อการจัดการศึกษาท่ี
 มีคุณภาพ 
 5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 
  5.1 พัฒนานักธรุกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  5.2 ส่งเสริมให้นักเรียนทำงานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 
  5.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  5.4 พัฒนาต่อยอดห้องแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
  5.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ท้ังนี้ 
 ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป ประกาศ ณ วันท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ.2566 ว่าท่ีร้อยตรีธนุ วงษ์จินดา เลขาธิการ
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา รักษาราชการแทน เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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5. แผนพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช พ.ศ. 2566 - 2570 
    ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  
    1. เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด (วิสัยทัศน์) “นครแห่งอารยธรรม น่าอยู่น่าเท่ียว การเกษตรและอุตสาหกรรม   
     ยั่งยืน”  
คำนิยามเป้าหมายการพัฒนา 

คำจากเป้าหมายการพัฒนา หมายถึง 
นครแห่งอารยธรรม นครศรีธรรมราช เมืองที่มีความหลากหลายทางศาสนา พหุวัฒนธรรม พลเมือง  อยู่ร่วมกัน

อย่างเอื้ออาทร มีสถาบันการเรียนรู้ท้ังในและนอกระบบ เป็นแหล่งบ่มเพาะบุคคล มีประเพณี 
ศิลปะ และวัฒนธรรมท่ีสืบทอดอย่างยาวนาน 

น่าอยู่น่าเท่ียว เมืองท่ีปลอดภัยจากอาชญากรรม อุบัติภัย ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ชุมชนเข้มแข็ง เป็นที่อยู่
อาศัยช้ันดี และประชาชนมีความสุข มีสุขภาพอนามัยดี ชุมชนมีความมั่นคงทาง อาหารสูง 
เป็นเมืองอาหารปลอดภัย เมืองสีเขียวที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เมือง พลังงานสะอาด เมืองท่ี
มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ น้ำ การบริหารจัดการ ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน เมืองท่ีมี
ระบบสาธารณูปโภค ระบบคมนาคมท่ีเช่ือมโยงท้ังทาง บก ทางราง ทางน้ำ ทางอากาศอย่าง
ครบวงจร ระบบโลจิสติกส์ได้มาตรฐาน ประชาชน มีความเป็นเจ้าบ้านท่ีดี และเป็นคนมี
อัธยาศัยไมตรีท่ีดี เป็นเมืองแห่งท่องเท่ียวที่อบอุ่น 

การเกษตรและอุตสาหกรรมยั่งยืน นครศรีธรรมราชมีฐานเศรษฐกิจเข้มแข็งจากภายในจังหวัด เป็นแหล่งการผลิตทางการเกษตร
ท่ีมีความสมดุลของระบบนิเวศ และสภาพแวดล้อม มุ่งเน้นการผลิตท่ีมี คุณภาพ ปลอดภัย มี
มาตรฐาน และเพิ่มมูลค่า ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค และนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
อันทันสมัยมาประยุกต์ใช้ส่งผลให้เกษตรกร ประชาชนชาว จังหวัดนครศรีธรรมราช มีงาน 
อาชีพ รายได้ การบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐาน การผลิตทางการเกษตรท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุดในเรื่อง ดิน น้ำ และระบบชลประทาน รวมทั้งการจัดสรรท่ีดินท ากิน 
เป็นเมืองท่ีเน้นการจัดการด้านการส่งเสริมการผลิตพืช สัตว์ประมง การพัฒนาศักยภาพ
เกษตรกรสู่ Smart Farmer การพัฒนาองค์กร เกษตรกร ให้เข้มแข็งการบริหารจัดการฟาร์ม
สู่ Smart Farm ระบบการวางแผนการผลิต เพื่อการสร้างมูลค่าผ่านการแปรรูปและ การ
พัฒนาตลาดสินค้าเกษตร ท่ีมีความ ยั่งยืนและเช่ือมโยงเครือข่ายด้านการตลาดท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ มีการแปรรูป เพิ่มคุณค่า มูลค่าสินค้าเกษตรสร้างผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจ 
และการประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้านการเกษตรคู่ขนานภูมิปัญญาท้องถิ่น เศรษฐกิจเติบโตจาก
การท่องเท่ียว เป็นแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ นิเวศน์ป่าเขา และทางทะเล 
และการท่องเท่ียวทางพุทธศาสนา เศรษฐกิจจากฐานการค่า การลงทุน การบริการ และ 
อุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ท่ีเติบโต และแข่งขันได้ 
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 2. พันธกิจ  
  2.1 เพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการภาคเกษตร เช่ือมโยงความหลากหลายทางธุรกิจอุตสาหกรรม
 ของจังหวัด บนพื้นฐานการสนับสนุนจากระบบโลจิสติกส์และบริหารจัดการด้านการตลาด  
  2.2 พัฒนาการท่องเท่ียวให้มีคุณภาพ เติบโตอย่างเข้มแข็งมั่นคงบนพื้นฐานการจัดการความหลากหลาย  
 ของทรัพยากร  
  2.3 เพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อมและพลังงาน  
  2.4 ยกระดับความสามารถการเรียนรู้ กระจายการเรียนรู้บนเครือข่ายชุมชนและส่งเสริมการสร้างชุมชน
 ต้นแบบความพอเพียง  
  2.5 พัฒนาคน องค์กร ระบบสวัสดิการสังคม และความมั่นคงบนพื้นฐานการบริหารกิจการ บ้านเมืองท่ีดี  
  2.6 พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนศิลปะ ประเพณี และวัฒนธรรม  
 3. จุดยืนการพัฒนาของจังหวัด 
  จากข้อมูลการวิเคราะห์ศักยภาพของจังหวัด และกำหนดทิศทางการพัฒนายุทธศาสตร์ใน ภาพรวมของ
จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้กำหนดจุดยืนการพัฒนาของจังหวัด 3 ประเด็น ดังนี้  
  3.1 เมืองสืบสานศิลปวัฒนธรรม สงบสุข น่าเท่ียว  
  3.2 เมืองเกษตรนวัตกรรม และอุตสาหกรรมสีเขียว  
  3.3 ศูนย์กลางการคมนาคมขนส่ง และกระจายสินค้าของภาคใต้  
 4. วัตถุประสงค์ของเป้าหมายการพัฒนา  
  4.1 เพิ่มรายได้จากการเกษตรสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต และอุตสาหกรรมโดยควบคู่กับการยกระดับ
 มาตรฐานคุณภาพ  
  4.2 เพิ่มรายได้จากการท่องเท่ียว  
  4.3 ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมได้รับการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
  4.4 ชุมชนเข้มแข็งตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  4.5 ศาสนา ประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมมีการสืบสานอย่างต่อเนื่อง  
 5. ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด  
  5.1 การบริหารจัดการเกษตรและอุตสาหกรรมสู่มาตรฐานครบวงจรและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
  5.2 การพัฒนาการท่องเท่ียวบนพื้นฐานธรรมะ ธรรมชาติ ศิลปะ และวัฒนธรรม  
  5.3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
  5.4 การพัฒนาคน ชุมชน สังคมใหยน่าอยู่ และเข้มแข็งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  5.5 การรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย  
  5.6 การส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1  
 การบริหารจัดการเกษตรและอุตสาหกรรมสู่มาตรฐานครบวงจร และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
 1. วัตถุประสงค์ของประเด็นการพัฒนา  
  1.1 เมืองเกษตรสุขภาพ เกษตรคุณภาพ เกษตรนวัตกรรม ท่องเท่ียว เชิงเกษตร ท่องเท่ียวชุมชน และ
 อุตสาหกรรมสีเขียวที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ได้รับการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.2 ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้านมาตรฐาน
 อุตสาหกรรม 
 2. แนวทางการพัฒนา  
  2.1 พัฒนาสินค้าเกษตร บริหารจัดการน้ำและบริการทางการเกษตร การเรียนรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
  2.2 พัฒนา แหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรท่ีได้มาตรฐาน บนปัจจัยพื้นฐานด้านการเกษตรท่ีมีคุณภาพ  
  2.3 พัฒนากระบวนการผลิต การเก็บเกี่ยว การเก็บรักษา การแปรรูป และพัฒนาผลผลิตต่อยอดเป็น
 เกษตรอุตสาหกรรมก้าวหน้า แบบครบวงจรอย่างมีประสิทธิภาพ  
  2.4 พัฒนาเกษตรกรและสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ องค์กรชุมชน สถาบัน เกษตรกร และ
 พ่อค้าด้านการผลิต การตลาด และการกระจายสินค้าเกษตร  
  2.5 พัฒนาระบบโลจิสติกส์ รองรับการเป็นเมืองศูนย์กลางการคมนาคมขนส่งและกระจายสินค้าทาง
 การเกษตร  
  2.6 ส่งเสริมสถานประกอบการอุตสาหกรรมของจังหวัดให้พัฒนากระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน และเป็น
 อุตสาหกรรมนวัตกรรมสีเขียว  
  2.7 ส่งเสริมและพัฒนามาตรฐานการผลิตสินค้าเกษตร อุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นมิตรกับ
 ส่ิงแวดล้อม 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2  
 การพัฒนาการท่องเท่ียวบนพื้นฐานธรรมะ ธรรมชาติ ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 1. วัตถุประสงค์ของประเด็นการพัฒนา  
  1.1 เพิ่มรายได้จากการท่องเท่ียว  
  1.2 แหล่งท่องเท่ียว ผู้ประกอบการท่องเท่ียวได้รับมาตรฐานการท่องเท่ียว  
  1.3 เพิ่มจำนวนนักท่องเท่ียว 
 2. แนวทางการพัฒนา  
  2.1 พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้านการท่องเท่ียว แหล่งท่องเท่ียวและส่ิงอำนวยความสะดวก ด้านการ
 ท่องเท่ียวเพื่อการท่องเท่ียวที่ได้มาตรฐานรองรับการเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์โลก  
  2.2 พัฒนาสินค้าและบริการด้านการท่องเท่ียวจากฐานทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรมให้มี
 คุณภาพได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย และตอบสนองความต้องการของนกัท่องเท่ียวเพื่อเสริมสร้างโอกาส
 และศักยภาพการแข่งขันในตลาดการท่องเท่ียว  
  2.3 พัฒนาการส่งเสริมการตลาดท่องเท่ียวเชิงรุก ภายใต้ช่ือนครสอง ธรรม “ธรรมะและธรรมชาติ”  
  2.4 พัฒนาบุคลากรด้านการบริการให้ได้มาตรฐาน เป็นเจ้าบ้านท่ีดี โดยใช้ฐานทรัพยากร และ 
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 อัตลักษณ์ท้องถิ่นในการบริการศักยภาพและยกระดับคุณภาพบุคลากร แรงงาน รองรับการท่องเท่ียวที่ได้
 มาตรฐาน เพื่อให้เกิดความประทับใจแก่ผู้มาเยือน  
  2.5 พัฒนาการบริหารจัดการท่องเท่ียวยั่งยืนภายใต้กรอบความร่วมมือของเครือข่าย ด้านการท่องเท่ียว 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3  
 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
 1. วัตถุประสงค์ของประเด็นการพัฒนา  
  1.1 ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ได้รับการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และใช้อย่างยั่งยืน  
  1.2 การจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความคุ้มค่า  
  1.3 ขยะมูลฝอยและน้ำเสียชุมชนได้รับการจัดการอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 
 2. แนวทางการพัฒนา  
  2.1 พัฒนากระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ น้ำ และส่ิงแวดล้อมในชุมชนรองรับ การเกษตร  
 การท่องเท่ียวและการพัฒนาจังหวัดโดยการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน  
  2.2 อนุรักษ์ป้องกัน ฟืน้ฟู ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เติมความสมบูรณแในระบบนิเวศ  พื้นท่ีป่า 
 เขา ลำน้ำ หลักและนิเวศทางทะเลจังหวัด  
  2.3 พัฒนาศักยภาพเครือข่ายในการจัดการภัยพิบัติ สาธารณภัยท่ียั่งยืน  
  2.4 ส่งเสริม สนับสนุน รณรงค์ และเสริมสร้างความสามารถในการพัฒนาสู่เมืองแห่งพลังงานทดแทน 
 และการประหยัดพลังงาน 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4  
 การพัฒนาคน ชุมชน และสังคมให้น่าอยู่ เข้มแข็ง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 1. วัตถุประสงค์ของประเด็นการพัฒนา  
  1.1 ประชาชนได้รับสวัสดิการพื้นฐานอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีความสุข  
  1.2 การศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานชาติ  
  1.3 ชุมชนเข้มแข็งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  1.4 การฟื้นฟูเยียวยาจากการได้รับผลกระทบจากสถานการณแแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 (COVID-19) 
 2. แนวทางการพัฒนา  
  2.1 พัฒนาคนคุณภาพการให้บริการทางสังคม และการเข้าถึงสวัสดิการพื้นฐานของประชาชนอย่างท่ัวถึง 
 เป็นธรรมและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
  2.2 ส่งเสริมสุขภาพของประชาชนให้มีสุขภาพดีถ้วนหน้าและมีความสุข  
  2.3 สร้างความปรองดองสมานฉันท์ และส่งเสริมการมีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบตัว ส่วนรวมแก่
 ประชาชน ชุมชน สังคม เป็น “นครท่ีน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง”  
  2.4 ยกระดับคุณภาพการศึกษาทุกระดับให้ได้มาตรฐานชาติ และสอดรับกับ “นครแห่งการเรียนรู้”  
  2.5 เสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง มั่งค่ัง ยั่งยืน สร้างงาน สร้างอาชีพตามหลักปรัชญาของ
 เศรษฐกิจพอเพียง  



36 
 
  2.6 พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน และปัจจัยพื้นฐานเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน  
  2.7 พัฒนาคนทุกช่วงวัย ให้มีศักยภาพเพื่อมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
  2.8 ฟื้นฟูเยียวยาผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการได้รับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
 โคโรนา 2019 (COVID-19) 
ประเด็นการพัฒนาที่ 5  
 การรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย 
 1. วัตถุประสงค์ของประเด็นการพัฒนา  
  1.1 สังคมปลอดภัยจากยาเสพติด  
  1.2 ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
  1.3 อำนวยความสะดวกและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
 2. แนวทางการพัฒนา  
  2.1 พัฒนาระบบและมาตรการเพื่อการป้องกัน ปราบปราม บำบัดรักษา และบริหารจัดการ สร้างความ
 เข้มแข็งและพัฒนามวลชนเอาชนะปัญหายาเสพติดอย่างยั่งยืน  
  2.2 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพกลไกบริหารจัดการระบบความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิต และ
 ทรัพย์สิน และก้าวสู่เมืองอัจฉริยะ (Smart City) ทางด้าน Smart Living ในด้านการเป็นเมืองปลอดภัย 
 (Safe City) และด้านส่ิงแวดล้อม  
  2.3 พัฒนาระบบจุดตรวจความมั่นคงและจุดตรวจสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพ  
  2.4 เสริมสร้างความตระหนักด้านความมั่นคงและการบังคับใช้กฎหมายตามหลักธรรมาภิบาล  
  2.5 พัฒนาบุคลากรด้านความมั่นคงให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล  
  2.6 พัฒนาระบบการบริการจัดการข้อร้องเรียนเชิงคุณภาพ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 6  
 การส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 1. วัตถุประสงค์ของประเด็นการพัฒนา  
  1.1 ศาสนา ประเพณีศิลปะ และวัฒนธรรมได้รับการสืบสานอย่างต่อเนื่อง  
  1.2 ชุมชน และสังคมมีความสงบสุข  
  1.3 มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมได้รับการรกัษาสืบทอด 
 คำอธิบาย  
 มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม หมายถึง การปฏิบัติ การเป็นตัวแทน การแสดงออก ความรู้ ทักษะ ตลอด 
จนเครื่องมือ วัตถุ ส่ิงประดิษฐ์ และพื้นท่ีทางวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับส่ิงเหล่านั้น ซึ่งชุมชน กลุ่มชน และในบาง
กรณีปัจเจกบุคคล ยอมรับว่าเป็นส่วนหนึ่งของมรดกทางวัฒนธรรมของตน มรดกภูมิปัญญา  ทางวัฒนธรรมซึ่ง
ถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปยังคนอีกรุ่นหนึ่ง เป็นส่ิงท่ีชุมชนและกลุ่มชนสร้างขึ้นใหม่ อย่างสม่ำเสมอ  
เพื่อตอบสนอง ต่อสภาพแวดล้อมของตน เป็นปฏิสัมพันธ์ของพวกเขาท่ีมีต่อธรรมชาติ และประวัติศาสตร์ของตน
และทำให้คนเหล่านั้น เกิดความรู้สึกมีอัตลักษณ์ และความต่อเนื่อง ดังนั้น จึงก่อให้เกิดความเคารพต่อความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และการคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์ มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม เป็นสมบัติอันล้ำ
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ค่าที่บรรพบุรุษได้สร้างสรรค์ สั่งสม และสืบทอด มาถึงลูกหลานรุ่นต่อรุ ่น ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ ความคิด 
ทักษะ ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญ ที่แสดงออกผ่าน ทางภาษา วรรณกรรม ศิลปะการแสดง ขนบธรรมเนียม
ประเพณี พิธีกรรม งานช่างฝีมือดั้งเดิม การเล่น กีฬา ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว ความรู้เกี่ยวกับธรรมชาติ และ
จักรวาล 
 มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 7 สาขา ได้แก่  
  1. สาขาศิลปะการแสดง  
  2. สาขางานช่างฝีมือดั้งเดิม  
  3. สาขาวรรณกรรมพื้นบ้าน  
  4. สาขากีฬาภูมิปัญญาไทย  
  5. สาขาแนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรม และงานเทศกาล  
  6. สาขาความรู้และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติและจักรวาล  
  7. สาขาภาษา  
 2. แนวทางการพัฒนา  
  2.1 พัฒนาและอนุรักษ์วฒันธรรม ประเพณี ศิลปะ ภูมิปัญญาแผ่นดิน ให้มีความยั่งยืน สร้างคุณค่าเพิ่ม 
 แก่ชุมชนและจังหวัด และพัฒนาทักษะชีวิตวิถีใหม่  
  2.2 ส่งเสริม สนับสนุนการ เผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม และทำนุบำรุงศาสนา 
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ส่วนที่ 2 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา 

ผลการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strength : S ) จุดอ่อน (Weakness : W) 

1 ด้านโครงสร้างและนโยบายของ
สถานศึกษา (structure and policy – 
S1)  
1) โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายดำเนินงานชัดเจน ส่งผลให้
สามารถนำมาเป็นทิศทางในการจัด
การศึกษาได้อย่างถูกต้อง  
2) โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานท่ี
ชัดเจนตอบสนองนโยบายของหน่วยงานต้น
สังกัด และสามารถปฏิบัติได้ประสบ
ผลสำเร็จ  
3) นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียน ให้
มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ  
 

1 1) โครงสร้างการบริหารงานในโรงเรียนเป็น
ระบบแต่บุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน  
2) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ท่ีผ่านมา ไม่ได้เกิดจากการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่าย  
3) นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานมาก 
ทำให้ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครูลดลง  
 

2 2. ด้านผลผลิตและการให้บริการ  
(service system – S 2)  
1) โรงเรียนจัดการบริหารการศึกษาอย่าง
ท่ัวถึงทำให้ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษา
อย่างเสมอภาคและท่ัวถึง  
2) โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนได้อย่างหลากหลาย นักเรียน
ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ  
3) โรงเรียนมีการจัดประชุมผู้ปกครอง เย่ียม
บ้านนักเรียน และให้การดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง  
4) โรงเรียนดำเนินงานตามนโยบาย
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
5) มีการจัดกิจกรรมการส่งเสริมจิต
สาธารณะในโรงเรียน  
 
 
 
 
 
 

2 1) การบริการน้ำด่ืมในโรงเรียนยังไม่ได้
คุณภาพและไม่เพียงพอ  
2) นักเรียนขาดความสนใจในการใช้แหล่ง
เรียนรู้ โดยเฉพาะการรักการอ่าน ส่งผลให้
ได้รับประสบการณ์ไม่หลากหลายเท่าท่ีควร  
3) ค่าเฉ 
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3 3. ด้านบุคลากร (Man – M1)  
1) บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์เหมาะสม กับการปฏิบัติงาน
ตามหน้าท่ี และได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  
2) มีครูผู้สอนตามสาระการเรียนรู้ท่ีกำหนด
ตามหลักสูตร  
3) บุคลากรต้ังใจอย่างเต็มความสามารถ 
ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ  
4) ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับ
จากผู้ปกครองและชุมชน ในการจัด
การศึกษา  
 
 

3 1) บุคลากรบางส่วนขาดความชำนาญใน
การใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์สมัยใหม่  
2) ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอน
มาก  
3) ครูผู้สอน 1 ท่าน ได้รับมอบหมายให้ทำ
การสอนหลายวิชา  
 

4 4. ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (money 
– M 2)  
1) โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณตาม
แผนงาน โครงการอย่างเป็นระบบ  
2) โรงเรียนมีการจัดทำแผนการจ่าย
งบประมาณ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ทำให้ใช้จ่าย
ตรงตามความต้องการ  
3) มีการบริหารและการใช้งบประมาณ
โรงเรียน ท่ีโปร่งใส สามารถติดตาม
ตรวจสอบได้  
 
 

4 1) โรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
ภาครัฐและทุนสำรองในการจัดสวัสดิการยัง
ไม่เพียงพอ  
2) การระดมทุนจากหน่วยงานภายนอกมี
น้อย  
3) งบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนละการพัฒนาโรงเรียนไม่เพียงพอ  
 

5 5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material – M3)  
1) อาคารสถานท่ีมีความพร้อมในการ
ให้บริการแก่ชุมชน และองค์กรภายนอก  
2) มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานท่ี 
อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลต่อบรรยากาศการ
เรียนการสอนท่ีดี  
3) อาคาร ห้องเรียน มีเพียงพอ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  
 
 
 
 
 

5 1) หนังสือในห้องสมุดเก่า และขาดความ
หลากหลาย  
2) ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีมีจำนวน
ไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน  
3) สภาพโต๊ะ เก้าอี้ในห้องเรียน เก่า ชำรุด  
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6 6. ด้านการบริหารจัดการ 
(Management – M 4)  
1) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ สามารถบริหารงาน
ได้อย่างเป็นระบบและบรรลุเป้าหมายการ
จัดการศึกษา  
2) มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ ดำเนินงานตามแผนและนิเทศกำกับ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพ  
3) บุคลากรให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานเป็นอย่างดี ตามนโยบายของ
โรงเรียน  
4) โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้จัดทำ
ผลงานวิชาการ  

 

6 1) โรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงผู้บริหารบ่อย  
2) ระบบสารสนเทศมีหลายระบบ และไม่
เช่ือมโยงทำให้เกิดภาระงานในการจัดทำท่ี
ซ้ำซ้อน ภาระงานมาก  
 

 
ผลการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity : O ) อุปสรรค (Threat : T) 
1 1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม  

(social culture factors – S)  
1) การตั้งถิ่นฐานมั่นคงไม่มีการอพยพ  
2) มีการติดต่อส่ือสารและการคมนาคม
สะดวกสบาย  
3) โรงเรียนได้รับการยอมรับ จากภาครัฐ
และเอกชนโดยให้การสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  
4) ประชาชนร่วมกันอนุรักษ์วฒันธรรม
ประเพณีในท้องถิ่นส่งผลให้นักเรียนมี
แบบอย่างท่ีดี  
 

1 1) ผู้ปกครองรายได้ดีมีจำนวนน้อย ทำให้
การระดมทุนมีน้อย  
2) ผู้ปกครองบางส่วนขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการเรียนการสอน และไม่มีเวลา
ดูแลบุตรหลานเท่าท่ีควรเนื่องจากต้อง
ทำงาน  
3) เด็กเก่งหนีไปเข้าโรงเรียนอื่น  
4) ตายายดูแลลูกหลานในช่วงวัยรุ่น  
 

2 2. ด้านเทคโนโลยี (technological factors 
– T)  
1) ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต) ทำให้นักเรียนมี
แหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีหลากหลาย ส่งผลให้นักเรียน
เกิดความรอบรู้และแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง  

2 1) ชุมชนและผู้ปกครองยังขาดความรู้ใน
เรื่องการใช้เทคโนโลยี ทำให้นักเรียน
บางส่วนนำส่ือเทคโนโลยีไปใช้ในทางท่ีผิด  
2) ชุมชนขาดแหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี  
3) เทคโนโลยีท่ีหลากหลายยั่วยุให้นักเรียน
ใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย สนใจการเรียนน้อยลง 
มีพฤติกรรมเบ่ียงเบนทางเพศ ส่งผลกระทบ
ต่อการเรียนและการปกครองของโรงเรียน  
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2) มีความต้องการบริโภคเทคโนโลยี ส่งผล
ให้โรงเรียนต้องปรับหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการ  
3) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยส่งเสริม
สนับสนุนการเรียนการสอน ใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ของครูและนักเรียน ตลอดจนเป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการในโรงเรียน  
4) การสื่อสารและเทคโนโลยีที่ทันสมัยส่งผลให้
โรงเรียนมีความคล่องตัวในการประสานงานกับ
ชุมชน  
 
 

4) แหล่งบริการด้านเทคโนโลยีและ
อินเตอร์เน็ตขาดการติดตาม ควบคุมดูแล
จากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบอย่างจริงจังทำให้
นักเรียนใช้เทคโนโลยีเรียนรู้ในส่ิงท่ีไม่
เหมาะสมถกต้อง เช่น ติดเกม  
 

3 3.ด้านเศรษฐกิจ (economic factors – E)  
1) ชุมชนนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต 
ทำให้นักเรียนมีโอกาสได้เรียนรู้จากท้องถิ่น 
และมีรายได้เสริมระหว่างเรียน  
2) โรงเรียนได้น้อมนำ “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวทางปฏิบัติ
ในการพัฒนาโรงเรียน  
3) ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และ
ศิษย์เก่า ร่วมมือกับโรงเรียนในการบริจาค
ทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุน
การศึกษา  
 

 

3 1) ผู้ปกครองมีรายได้ไม่แน่นอน ส่งผล
กระทบต่อการเรียนของนักเรียน  
2) นโยบายของรัฐส่งเสริมให้ประชาชนก่อ
หนี้สินใช้จ่ายเกินฐานะส่งผลกระทบต่อ
พฤติกรรมและโอกาสทางการศึกษาของ
นักเรียนซึง่ผลกระทบต่อการเรียนของ
นักเรียน  
 

4 4.ด้านการเมืองและกฎหมาย  
( political and local factor - P)  
1) มีกฎหมายและ พรบ. การศึกษา ท่ี
กำหนดโครงสร้างการบริหาร/นโยบาย/
ระเบียบท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีชัดเจน  
2) นโยบายของรัฐบาลสามารถเอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอน  
3) รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปี 
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดค่าใช้จ่ายของ
ผู้ปกครอง  
4) รัฐบาลส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนท่ี
ขาดโอกาสทางการศึกษาและมีนโยบายท่ี
ช่วยเหลือทางด้านการศึกษา  

4 1) นโยบายของรัฐบาลท่ีเปล่ียนแปลงบ่อย 
ทำให้การดำเนินงานต้องปรับเปล่ียนตาม
รัฐบาลจึงขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา  
2) นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัว
ของรัฐบาลยังไม่เพียงพอกับการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียน  
3) ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบาย
ปฏิรูปการศึกษา ขาดความรู้เรื่องกฎหมาย 
และ พรบ. การศึกษา ส่งผลให้ขาดความ
ร่วมมือในการศึกษา  
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5) นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ทำให้
นักเรียนมีโอกาสได้รับการพัฒนาตนเองเต็ม
ตามศักยภาพ  
 
 

 
 
ตารางสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก S-T-E-P 

 
ตารางสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 2S4M 
 

รายการปัจจัย 
น้ำหนัก 

 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผลการ
วิเคราะห์ 

 
สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 0.20 1.94 -1.48 0.39 -0.30 0.09 
S2 0.15 2.37 -1.09 0.36 -0.16 0.20 
M1 0.14 2.32 -1.41 0.32 -0.20 0.12 
M2 0.15 2.08 -1.71 0.31 -0.26 0.05 
M3 0.18 2.05 -1.38 0.37 -0.25 0.12 
M4 0.18 2.80 -0.75 0.50 -0.14 0.36 
รวม 1.00 0.94 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการปัจจัย น้ำหนัก คะแนนเฉลี่ย น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผลการ
วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอก  โอกาส อุปสรรค  โอกาส  อุปสรรค 

S 0.35 1.90 -1.53 0.67 -0.54 0.13 
T 0.15 2.05 -1.57 0.31 -0.24 0.07 
E 0.35 2.72 -0.78 0.95 -0.27 0.68 
P 0.15 2.28 -1.24 0.34 -0.19 0.15 

รวม 1.00  1.03  



43 
 
 

กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรยีนวิเชียรประชาสรรค์ 
บนแกนความสัมพันธ์ของ SWOT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และคุกคาม เป็นตารางสัมพันธ์ 2x2 
SWOT Analysis 
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STARS ดาวรุ่ง หมายถึง โรงเรียนมีสมรรถนะภายในท่ีเข็มแข้ง และสภาพแวดล้อมภายนอก ท่ีเอื้อต่อ  

การดำเนินการ กำหนดกลยุทธ์เพื่อขยายงานและสร้างความเจริญเติบโต  
QUESTION MARK เคร่ืองหมายคำถาม หมายถึง โรงเรียนมีสมรรถนะภายในมีปัญหาต้องแก้ไขจุดอ่อน  

ภายในโรงเรียน ในขณะท่ีมีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการดำเนินกิจการ  
ของโรงเรียน กำหนดกลยุทธ์ปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว เพื่อสร้างโอกาสขยายงานหรือสร้างความเจริญเติบโตใน
อนาคต  

DOGS สุนัขจนตรอก หมายถึง โรงเรียนมีปัญหาสมรรถนะภายในท่ีจะต้องแก้ไขและยังไม่มีปัจจัยเอื้อ  
โรงเรียนควรทบทวนการดำเนินงานท่ีผ่านมาเพื่อหาสาเหตุปัญหาเพื่อแก้ไขโดยเร็ว ในขณะเดียวกันก็ต้องเร่ง
พัฒนาสมรรถนะภายในให้มีความเข็มแข้งเพียงพอท่ีจะดำเนินการต่อไป  

CASH COWS วัวแม่ลูกอ่อน หมายถึง โรงเรียนมีสมรรถนะภายในท่ีเข็มแข็งแต่ขาดการสนับสนุน  
หรือไม่ได้รับความสนใจในการดำเนินกิจการ กลยุทธ์ที ่ควรนำมาใช้หากใช้สถานภาพของโรงเรียนตกอยู่ใน
ตำแหน่งนี้คือ การพัฒนาสมรรถนะภายในโรงเรียนเพื่อรอโอกาสที่เหมาะสมในการดำเนินกิจการให้เจริญเติบโต
ต่อไปเมื่อมีโอกาส 
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สรุปผลการศึกษาสภาพแวดล้อม  

สรุปผลจากกราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์บนแกนความสัมพันธ์ของ 
SWOT พบว่า โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ อยู่ในส่วน STARS ดาวรุ่ง (เอื ้อและแข็ง) ซึ ่งหมายถึง โรงเรียนมี
สมรรถนะภายในท่ีเข็มแข้ง และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการดำเนินการ ซึ่งถือว่าเป็นภาวะที่เหมาะสมในการ
ที่จะกำหนดกลยุทธ์ เพื่อขยายงาน พัฒนา และส่งเสริม เพื่อสร้างความเจริญเติบโต 

 
กลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ 
  1. เร่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นด้วยกิจกรรมพัฒนานักเรียนท่ีหลากหลายและ ICT ท่ีทันสมัย 
  2. พัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยมุ่งเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
ส่ือสาร การคิดคำนวณ 
  3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและและตามศักยภาพของผู้เรียน 
  4. ปรับปรุงการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยใช้
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัยและใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
  5. ปลูกฝังนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
  6. บริหารจัดการศึกษาโดยความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



46 
 
 

ส่วนท่ี 3 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

 
วิสัยทัศน์ ของโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์     
   มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม ก้าวทันศตวรรษท่ี 21  
 
ปณิธานโรงเรียน  
  สร้างคนเก่ง รักศักดิ์ศรี สร้างคนดีสู่สังคม (Good Student is my honor) 
 
พันธกิจโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 
  1. ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตามศักยภาพของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
  2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความภูมิใจในความเป็นไทย 
 3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหม้ีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีองค์ความรู้และมีความเป็นครู
มืออาชีพ 
  4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และส่งเสริมให้ทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 
เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพ และศักยภาพใหส้อดคล้องกับทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
  2. ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความภูมิใจในความเป็นไทย 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีองค์ความรู้และมีความเป็นครูมืออาชีพ 

4. สถานศึกษาจัดการศึกษา ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 

 
กลยุทธ ์
 1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ให้มีความรู้และสมรรถนะสอดคล้องกับทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 
21 
  2. เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ และความภูมิใจในความเป็นไทย 
 3. พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหม้ีองค์ความรู้และมีความเป็นครมูืออาชีพ 
  4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และส่งเสริมให้ทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 4. ครูเป็นครูยุคใหม่ท่ีมีขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ รองรับการเปล่ียนแปลงสามารถใช้เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
  5. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล  มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เป็น
ท่ียอมรับชองชุมชนสังคม และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

1.  รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์               
2.  ซื่อสัตย์สุจริต              
3.  มีวินัย              
4.  ใฝ่เรียนรู้               
5.  อยู่อย่างพอเพียง               
6.  มุ่งมั่นในการทำงาน               
7.  รักความเป็นไทย               
8.  มีจิตสาธารณะ 
 

นโยบายและจุดเนน้ของโรงเรียน 
1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 
2. การยกระตับคุณภาพการศึกษา โดยกำหนดให้ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ต้องมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ต้ังแต่ 2.5 ขึ้นไป และต้องปลอด 0 ร มส มผ. 
3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
4. การศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพและเพิ่มความสามารถในการแข่งข้น โดยกำหนดให้ผู้เรียนทุกคนต้องมี  "1 กีฬา 

1 ดนตรี 1 อาชีพ" และน้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 
5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

วิธีการบริหาร / ระบบโครงสร้างการบริหาร / เทคนิคการบริหาร 
   วิธีการบริหาร  ใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี  (ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี

ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.2542)  โดยมีหลักปฏิบัติ  6  ประการ  
 หลักนิติธรรม  (Rule  of  Law)  หมายถึง  การตรากฎหมายที่ถูกต้องเป็นธรรม  การบังคับการให้
เป็นไปตามกฎหมาย  การกำหนดกฎ  กติกาและการปฏิบัติตามกฎกติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัดโดยคำนึง
สิทธิ  เสรีภาพ  ความยุติธรรมของสมาชิก                          

หลักคุณธรรม  (Ethics)  หมายถึง  การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม  การส่งเสริมสนับสนุนให้
ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมๆกัน  เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์  จริงใจ  ขยัน  อดทน  มีระเบียบวินัย  
ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจำชาติ                           

    หลักความโปร่งใส  (Transparency)  หมายถึง  การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของบุคลากร
ในโรงเรียน  โดยปรับปรุงกลไกในการทำงานให้มีความโปร่งใส                           

    หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  หมายถึงการเปิดโอกาสให้ผู ้ที ่มีส่วนร่วมรับรู ้และเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจในการบริหาร  และการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน                           

    หลักความรับผิดชอบ  (Accountability)  หมายถึง  การตระหนักในสิทธิหน้าท่ีความสำนึกในหน้าท่ี
รับผิดชอบ  ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง  และความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการ
กระทำของตน เช่น  รับผิดชอบต่อผลการดำเนินการ                        

    หลักความคุ้มค่า  (Utility)  หมายถึงการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที ่มีจำกัดเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  โดยรณรงค์ให้บุคลากรมีความประหยัด  ใช้อย่างคุ้มค่าสร้างสรรค์ 
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เทคนิคการบริหาร 

ในการบริหารโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์  ผู้บริหารใช้เทคนิคการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการแบ่งงาน
กันตามโครงสร้างของสถานศึกษา มีการประสานกิจกรรมต่างๆโดยเน้นกระบวนการทำงานให้เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน โดยการมอบหมายงานให้เป็นไปตามความถนัดและความสนใจ กระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม
ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ 

การวางแผน (Planning)   ประกอบด้วย 
1. การร่วมกันกำหนดเป้าหมายของงาน 
2. รวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับงาน 
3. กำหนดความรับผิดชอบของสมาชิกภายในทีม 
4. กำหนดระยะเวลาเสร็จส้ิน 
5. แจกแจงวัสดุ อุปกรณ์ และงบประมาณ 

การดำเนินการ (Implementing)   ประกอบด้วย 
1. แจกแจงแผนปฏิบัติงาน 
2. กระจายงานให้ผู้เกี่ยวข้อง 
3. จัดสถานท่ีและอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. ลงมือปฏิบัติงาน 
ควบคุม (Controlling)   ประกอบด้วย 

1. ควบคุมเวลาท่ีทำงาน 
2. ควบคุมงบประมาณการใช้จ่าย 
3. ควบคุมคุณภาพของงาน 
4. ควบคุมอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงาน 
5. ควบคุมวัสดุ อุปกรณ์ ในการทำงาน 

ติดตามผล (Follow up)   ประกอบด้วย 
1. ประเมินผลงานทุกขั้นทุกตอน 
2. ประเมินระยะเวลาท่ีใช้ให้เป็นไปตามกำหนด 
3. ประเมินความคืบหน้าตามแผนงาน 
4. ประเมินผลความสำเร็จตามแผนงานท่ีกำหนดไว้ 

สนับสนุน (Supporting)  ประกอบด้วย 
1. ให้คำปรึกษา 
2. ช่วยแก้ไขปัญหา 
3. ให้ความช่วยเหลือ 
4. สร้างแรงจูงใจ 
5. ให้กำลังใจ 

ตรวจสอบ (Checking)   ประกอบด้วย 
1. ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณของงาน 
2. ตรวจสอบค่าใช้จ่ายและงบประมาณท่ีใช้ไป 
3. ตรวจสอบและประเมินผลงานและความคุ้มค่าโดยรวม 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียน 

จุดแขง็ (S)   
1.ผู้บริหาร มีความรู้ความสามารถท้ังเฉพาะด้าน/สาขาวิชา มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการปฏิบัติงานสูง มี

ความสามารถในการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 
2.  ครูและบุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถท้ังเฉพาะด้าน/สาขาวิชา มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการทำงาน

สูง และมีความสามารถในการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 
3. มีครูชาวต่างประเทศท่ีมีคุณภาพ จำนวนเพียงพอและมีความสามารถในการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 
4. มีความโดดเด่นด้านการเรียนการสอนดนตรีไทย ภาษาจีน  
5. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม อาคารสถานท่ีสะอาด สวยงาม มีความพร้อมให้บริการด้านสถานท่ีแก่ชุมชน 
6. โรงเรียนก่อตั้งมายาวนาน 90 ปี มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จักและยอมรับของคนท่ัวไป 
7. โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารการจัดการศึกษาและมีการระบุขอบข่ายงานอย่างชัดเจน ส่งผลให้ระบบ

การบริหารมีความคล่องตัว 
 
จุดอ่อน (W) 

1. ระเบียบวินัยของนักเรียนอ่อนลง ขาดความรับผิดชอบ คุณภาพด้านการเรียนของนักเรียนท่ีรับเข้ามาด้อย
ลงกว่าเดิม ส่วนใหญ่มาจากครอบครัวชนบท มีฐานะเศรษฐกิจค่อนข้างยากจน 

2. มีผลสัมฤทธิ์จากการเรียนระดับชาติ ใน 5 กลุ่มสาระหลัก ท้ังระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ต่ำกว่าค่าเฉล่ียระดับชาติ 

3. สถานการณ์แพร่ระบาดโรคโควิด – 19 ทำให้ต้องจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ส่งผลให้มีนักเรียนท่ี
อยู่ในภาวะเส่ียงทางการเรียนเพิ่มขึ้น 

4. สถานท่ีต้ังของโรงเรียนอยู่ในท่ีต่ำน้ำท่วมถึงทุกปี ทำให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ต่อเนื่องในฤดูน้ำ
หลาก และทรัพย์สินบางส่วนเสียหายจากภัยน้ำท่วม งบประมาณส่วนหนึ่งต้องใช้จ่ายเพื่อแก้ปัญหาจากอุทกภัย 
หรือวาตภัย   
 
โอกาส (O)  

1. คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้นำชุมชนในพื้นท่ีล้วนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ จึงเป็นโอกาสในการ
สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  รวมถึงการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 

2. โรงเรียนมีเครือข่ายจากหลากหลายภาคส่วน ได้แก่ ศิษย์เก่า  ผู้ปกครองนักเรียน  บุคคลในชุมชน วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนในพื้นท่ี เพิ่มโอกาสให้ได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษามากขึ้น 

3. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 20 ปี เน้นการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ เป็นโอกาสให้โรงเรียน
สามารถปรับเปล่ียนหลักสูตรมุ่งให้ผู้เรียนมีอาชีพติดตัว มีรายได้พึ่งพาตนเองได้ ลดความวิตกกังวลด้านคุณภาพ
ทางวิชาการจากผลการวัดความรู้โดยการทดสอบระดับประเทศ (O – NET)  
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 อุปสรรค (T) 

1. ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ประมง รายได้ขึ้นอยู่กับสภาพภูมิอากาศ  ฐานะ
ทางเศรษฐกิจค่อนข้างยากจน เวลาส่วนใหญ่ใช้กับการประกอบอาชีพ มีเวลาเอาใจใส่บุตรหลานน้อย ทำให้บุตร
หลานซึ่งอยู่ในช่วงวัยรุ่นมีความเส่ียงด้านพฤติกรรมแสดงออกที่ไม่เหมาะสม                       

2. การระดมทุนจากผู้ปกครองนักเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทำได้ค่อนข้างยาก 
3. ข้อกำหนดของกระทรวงศึกษาธิการด้านการจัดหลักสูตรไม่เอื้อต่อการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพ

จริงของนักเรียนหรือบริบทของสถานศึกษา ทำให้โรงเรียนขาดอิสระภาพในการจัดการหลักสูตรการศึกษาให้
เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียนและชุมชน 
 
2.ผลสรุปสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียน 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์  ที่ได้นำเสนอไปใน
เบ้ืองต้นแล้วนั้น กล่าวโดยสรุปว่า  โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์  มีปัจจัยท่ีเป็นโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอก
ที่เอื้อต่อการดำเนินภารกิจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  โดยเฉพาะการส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมต่างๆจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรส่วนท้องถิ่น  ปัจจัยที่เป็น
อุปสรรค  คือ  การเปล่ียนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรม ประชากรวัยเรียนลดลง ผู้ปกครองมีฐานะยากจน 
ครอบครัวหย่าร้าง ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน  และผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมีจุดแข็ง
มากกว่าจุดอ่อน  กล่าวคือ  นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีการบริหารและปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ         
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพต่อการจัดการเรียนรู้ จึงอยู่ในลักษณะ “เอื้อและแข็ง, รุก เพิ่ม ขยาย” 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



51 
 
 

ส่วนท่ี 4 
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2567-2570 

 
กลยุทธ์  

1. จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน และการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
2. ปลูกฝังด้านคุณธรรม จริยธรรม เอกลักษณ์และค่านิยมความเป็นไทย  
3. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ปลอดสารเสพติดและอบายมุข  
4. พัฒนาส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อการจัดการศึกษา  
5. พัฒนาบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  
6. พัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ  
7. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

แนวทางการพัฒนา  
กลยุทธ์ ข้อ 1. จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน และการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง  

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  
2. ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
3. พัฒนา ส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอและเข้าถึงผู้เรียน  
4. พัฒนาเครือข่ายระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีความเข้มแข็ง  
5. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ตรง  
6. จัดกิจกรรมเรียนซ่อมเสริมเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระฯ  
7. พัฒนาบรรยากาศ ส่ือ เทคโนโลยี ประจำห้องสมุดให้เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า  
8. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

9. จัดกิจกรรมทางวิชาการ การแข่งขันทักษะ ท้ังในและนอกสถานศึกษา  
กลยุทธ์ ข้อ 2. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เอกลักษณ์และค่านิยมความเป็นไทย  

1. สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยอย่างหลากหลาย  
2. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูท่ีปรึกษา และเครือข่ายผู้ปกครอง  
3. จัดกิจกรรมอนุรักษ์ สืบสาน ประเพณีวัฒนธรรม ภูมปัญญา และศิลปะพื้นบ้าน  
4. จัดกิจกรรมสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และวันสำคัญต่างๆ  
5. จัดกิจกรรมปลูกจิตสำนึกความเป็นไทยและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
6. เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม กับองค์กรและหน่วยงานต่างๆท้ังในและนอกโรงเรียน  
7. จัดกิจกรรมค่ายคุณธรรม ลูกเสือ เนตรนารี การแข่งขันกีฬาท้ังในและนอกสถานศึกษา 
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กลยุทธ์ ข้อ 3. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ปลอดสารเสพติดและอบายมุข  

1. พัฒนาอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค  
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอนามัยด้านกีฬาและนันทนาการ  
3. จัดกิจกรรมรณรงค์และต่อต้านยาเสพติด  
4. จัดกิจกรรมป้องกันภัยอันตรายในรูปแบบต่าง ๆ  
5. จัดกิจกรรม ค่ายคุณธรรม ค่ายวิชาการ ค่ายลูกเสือ-เนตรนารี และ ทัศนศึกษา  
6. จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นและวันสำคัญต่าง ๆ  

กลยุทธ์ ข้อ 4. พัฒนา สือ่ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อการจัดการศึกษา  
1. พัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง  
2. จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม อาคารสถานท่ีภายสถานศึกษาให้น่าอยู่และเอื้อต่อการเรียนรู้  
3. จัดกิจกรรมทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานท่ี  
4. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
5. จัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ส่ือเทคโนโลยีอย่างหลากหลาย  
6. จัดบริการด้านวิชาการแก่ชุมชนและสาธารณะ  
7. พัฒนาและส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือ นวัตกรรม เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

กลยุทธ์ ข้อ 5. พัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  
1. ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค  
2. ปรับปรุง พัฒนา ภูมิทัศน์ ไม้พุ่ม ไม้ดอก ไม้ประดับ  
3. ปรับปรุง ซ่อมแซม วัสดุ ครุภัณฑ์  

กลยุทธ์ ข้อ 6. พัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชพี และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ  
1. จัดประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน  
2. พัฒนา ส่งเสริม ให้ครูได้รับการเล่ือนวิทยฐานะ  
3. พัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะ เป็นครูมืออาชีพบนพื้นฐานการวิจัย ส่งเสริมการวิจัยและ  

พัฒนาเพื่อพฒันาวิชาชีพและวิทยฐานะ และส่งเสริมในการศึกษาต่อ  
4. จัดกิจกรรมสร้างขวัญกำลังใจและสวัสดิการครู  
5. จัดโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
6. ส่งเสริมให้ครูได้รับการประกาศเกียรติคุณในโอกาสต่าง ๆ  

กลยุทธ์ ข้อ 7. พัฒนาประสิทธาพการบริหารจัดสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
1.จัดระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวการปฏิรูปการศึกษารอบสอง และยึดหลักการ บริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับมิติท่ี 4 คำรับรองการปฏิบัติราชการและการพัฒนา คุณภาพการศึกษา
ภาครัฐ  

2.นำระบบการบริหารจัดการองค์กรคุณภาพมาใช้กับสถานศึกษาเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไป  
อย่าวงมีระบบ สามารถปฏิบัติได้เป็นรูปธรรม  

3. สร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา  
4. นำนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดมาปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เพื่อการบริหารจัดการ  
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
7. นำหลักการ และทฤษฎี มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
8. บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
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ความสอดคล้องของพันธกิจและเป้าประสงค์ 
 

พันธกิจ เป้าประสงค์ 
1. พัฒนาผู้เรียนรอบด้านเต็มศักยภาพตามธรรมชาติ  1. ผู้เรียนมีความรอบรู้ ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลง และ

ดำเนินชีวิตบนพื้นฐานความพอเพียง  
3. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  
5. ผู้เรียนมีสุขภาพพลานามัยท่ีดี ปลอดสารเสพติดและ
อบายมุขทุกชนิด  

2.พัฒนาส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อการจัด
การศึกษา  

2. ผู้เรียนสามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม  

3. พัฒนาบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้  7. สถานศึกษามีบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีดี เอื้อต่อ
การเรียนรู้  

4. พัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริม
เอกลักษณ์และค่านิยมความเป็นไทย  

4. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และดำรงไว้ซึ่งเอกลักษณ์
และค่านิยมความเป็นไทย  

5. ส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

1. ผู้เรียนมีความรอบรู้ ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลง และ
ดำเนินชีวิตบนพื้นฐานความพอเพียง  

6. ส่งเสริม พัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ  6. ครูได้รับการพัฒนา และส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ  

7. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

8.สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีดีส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  

 
 
ความสอดคล้องของเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1. ผู้เรียนมีความรอบรู้ ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลง และ
ดำเนินชีวิตบนพื้นฐานความพอเพียง  

1. จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน 
และการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

2. ผู้เรียนสามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม  4. พัฒนาส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อการจัด
การศึกษา  

3. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  

4. จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน 
และการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

4. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และดำรงไว้ซึ่งเอกลักษณ์
และค่านิยมความเป็นไทย  

2. ปลูกฝังด้านคุณธรรม จริยธรรม เอกลักษณ์และ
ค่านิยมความเป็นไทย  

5. ผู้เรียนมีสุขภาพพลานามัยท่ีดี ปลอดสารเสพติดและ
อบายมุขทุกชนิด  

3. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ปลอด
สารเสพติดและอบายมุข  

6. ครูได้รับการพัฒนา และส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ  

6. พัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ และส่งเสริมความ
เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ  
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7. สถานศึกษามีบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีดี เอื้อต่อ
การเรียนรู้  

4. พัฒนาส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อการจัด
การศึกษา  

8. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีดีส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  

7. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาโดย
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



55 
 
 

ส่วนที่ 5 
โครงการ/กิจกรรม ระยะ 4 ปี 

 
 
กลยุทธ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

 

เป้าหมาย 
 

ปี 2567 
(%) 

ปี 2568 
(%) 

ปี 2569 
(%) 

ปี 2570 
(%) 

กลยุทธ์ที่ 1 จัด
การศึกษาให้
สอดคล้องกับ
ศักยภาพของ
ผู้เรียน และการ
ดำเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  
 

1. โครงการ
พัฒนาการ
เรียนการสอน
เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  
2. โครงการ
ส่งเสริม
คุณภาพชีวิต
อยู่อย่าง
พอเพียง  
3. โครงการ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  
4. โครงการ
ทัศนศึกษา
แหล่งเรียนรู้
นอกสถานท่ี  
5. โครงการ
มหกรรมวัน
วิชาการ  
6. โครงการ
พัฒนา
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
O-Net  

1. ร้อยละของ
ผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ
ตามเกณฑ์
มาตรฐานของ
หลักสูตร  
2.ร้อยละของ
จำนวนผู้เรียนท่ี
จบหลักสูตรไป
ประกอบอาชีพ
และศึกษาต่อ  
3.ร้อยละของ
จำนวนผู้เรียนท่ี
สามารถนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน  

100 
 
 
 

100 
 
 

100 

   

กลยุทธ์ที่ 2 
ปลูกฝังด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม 

1. โครงการเข้า
ค่ายคุณธรรม  
2. โครงการวัน
สำคัญและ

1.ร้อยละของ
จำนวนผู้เรียนท่ีมี
คุณธรรม 
จริยธรรม  

100    
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เอกลักษณ์และ
ค่านิยมความเป็น
ไทย  
 

ประเพณี
วัฒนธรรม
ท้องถิ่น  
3. โครงการเข้า
ค่ายพักแรม
ลูกเสือ-เนตร
นารี  
4. โครงการ
ส่งเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรม 
คุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ 
และค่านิยม
หลัก 12 
ประการ  
5. โครงการ
เรียนธรรม
ศึกษา  

2.ร้อยละของ
จำนวนนักเรียนท่ี
มีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์และ
ค่านิยมหลัก 12 
ประการ  
3.ร้อยละของ
จำนวนผู้เรียนท่ี
อนุรักษ์ศิลปะ
พื้นบ้านและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาและ
ส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ปลอดสารเสพติด
และอบายมุข  
 

1. โครงการ
รณรงค์ต่อต้าน
ยาเสพติดและ
อบายมุข  
2. โครงการ
ส่งเสริมสุขภาพ
พลานามัย
ผู้เรียน  

1. ร้อยละของ
ผู้เรียน ท่ีมีสุขภาพ
แข็งแรงตามเกณฑ์  
2. ร้อยละของ
จำนวนผู้เรียนท่ี
ปลอดสารเสพติด
และอบายมุข  

90 
 
 

100 

   

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนาส่ือ 
เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้ เพื่อ
การจัดการศึกษา  
 

1. โครงการ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ห้องสมุด
โรงเรียน  
2. โครงการ
พัฒนา
โสตทัศนูปกรณ์
และ
ประชาสัมพันธ์  

1.ร้อยละของ
จำนวนผู้เรียนท่ีมี
ความรู้ ทักษะด้าน 
ไอ ซี ที และ
สามารถใช้ส่ือ ไอ 
ซี ที ได้อย่าง
เหมาะสม  
 

80    

กลยุทธ์ที่ 5 
พัฒนาส่ือ 
เทคโนโลยี และ

1. ปรับปรุง
ซ่อมแซมและ
พัฒนาอาคาร

1.ร้อยละของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง 

80    
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แหล่งเรียนรู้ เพื่อ
การจัดการศึกษา  
 

สถานท่ีและ
ส่ิงแวดล้อม  
 

และชุมชน ท่ีมี
ความพึงพอใจ  
 

กลยุทธ์ที่ 6 
พัฒนาครูให้เป็น
ครูมืออาชีพ และ

ส่งเสริมความ
เจริญก้าวหน้าใน

วิชาชีพ  
 

1. โครงการ
พัฒนา
บุคลากร  
 

1. ร้อยละของ
จำนวนครูท่ีได้รับ
การเล่ือน
วิทยะฐานะให้
สูงขึ้น  
2.ร้อยละของ
จำนวนครูท่ีได้รับ
การพัฒนา  

100 
 
 

100 

   

กลยุทธ์ที่ 7 
พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษาโดย
การมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน  
 

1. โครงการ
ระดม
ทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา  
2. โครงการวัน
สำคัญและ
ประเพณี
วัฒนธรรม
ท้องถิ่น  

1.งบประมาณท่ี
ได้รับการ
สนับสนุนจาก
ภายนอก  
2.การสนับสนุน
จากองค์กร
ภายนอกทางด้าน
ต่างๆ  

100,000    
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