


คำนำ 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของโรงเรียนคงคาราม ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ภายใตเครื ่องมือการประเมินการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 

Transparency Assessment: OIT) ขอ 016 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับ 

สินบน กำหนดใหแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการดำเนินงาน 

หรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของโรงเรียนบานบางสะพานนอยในฐานะผูรับผิดชอบในการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตของหนวยงานของรัฐ ซ่ึงมีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใต

กรอบธรรมาภิบาล จึงไดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน การใชอำนาจตาม

กฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ การจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 

ทั้งนี้โรงเรียนบานบางสะพานนอยหวังเปนอยางยิ่งวาการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ี

เกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเปนเครื่องมือสำคัญประการหนึ่งในการผลักดันและ 

ขับเคลื่อนเจตจำนงและนโยบายการบริหารงานดวยความสุจริต เพ่ือเปนการกำกับดูแลองคกรท่ีสำคัญตอไป 

 

        โรงเรียนบานบางสะพานนอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 1 

บทนํา 

 

1. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน

สวนบุคคล โดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่สาธารณะขาดความ

เปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทำ

ใหผลประโยชน ทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจน

โอกาสในอนาคตตั้งแต ระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม ทามกลางผูท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบ

ผูกระทำความผิดโดยไม เจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหา

เรื่องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก ลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกับผลประโยชนสวนตน

และผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปน

อุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 

โรงเรียนบานบางสะพานนอยดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด 

ผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน การวิเคราะหความเสี ่ยง 

หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี ่ยงที ่เปนระบบในการบงชี ้ความเสี ่ยงและควบคุมกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพื่อ ลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน   

ทับซอน 

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี ้

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ  

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กำหนด

ไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกับระเบียบนโยบาย เปาหมายกลยุทธ 

โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ

เปาหมาย ขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ 

ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเปนความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององคกร

กระบวนการ เทคโนโลยี หรือความเสี่ยงที ่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการดำเนิน โครงการ 



3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 

การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือ 

เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคกร เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลอง 

กับข้ันตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และ

การจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการ ปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย 

หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญา

ท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง

การ ควบคุม กำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที ่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 

ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาท่ี    

ที่บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว

หรือไมรูตัวทั้ง เจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน

เทานั้น แตรวมถึง ผลประโยชนอื่น ๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไป

ดำรงตำแหนงในองคกร ตาง ๆ ทั ้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที ่บุคคล           

ผูมีอำนาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ี นอง หรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จาก

ทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคล นั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปน

หลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การ กระทำแบบนี้เปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยง  

ที่เปน ระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิด

ความ เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวน

ตนและ ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมี

สถานการณหรือ สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่ง

มีโอกาสกอใหเกิด หรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 



การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี ้อาศัยความเสี่ยงในดานตาง ๆ มา 

ดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนบานบางสะพานนอย     

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงเรียนบานบางสะพานนอยทราบถึงความ

เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึน และปจจัยท่ีอาจเปนเหตุทำให 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไมเพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน  

4. ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

5. พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต เปดโอกาสการทุจริต

และ เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด

วินัยของ เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 

 

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตนในตำแหนงหนาที่อันมิควรโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปน 

แบบอยางท่ีดียึดม่ันทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกตองตามกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

4. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและ 

ประชาชน 

 

 

 

 



สวนที่ 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

โรงเรียนบานบางสะพานนอย ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห 

ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน ๓ ข้ันตอน ดังนี ้

1. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
 

ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนเทพศิรินทร นนทบุรี ไดดำเนินการกำหนดเกณฑ สำหรับใชประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือโอกาส     

ท่ีจะเกิด การทุจริต และดานผลกระทบและกำหนดการใหคะแนนท้ัง  2 ปจจัย รายละเอียดดังนี ้

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุความเสี่ยง ในชวงเวลา 

หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

สี โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

แดง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 40 ครั้งตอป 

สม โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 30 ครั้งตอป 

เหลือง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 20 ครั้งตอป 

เขียว โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 10 ครั้งตอป 

น้ำเงิน โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 

 

 

 

 

 

 



ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ 

แบงเปนผลกระทบทางการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 

สี ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

แดง เกิดความเสียหายตอหนวยงาน เกิดการฟองรองตอศาล 

สม รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

เหลือง หนวยตรวจสอบจากภายนอก เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

เขียว ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

น้ำเงิน แทบจะไมมีขาว 

 

การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ

ของความเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับ 

ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน 

ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ

ความเสี่ยง 

 ทั้งนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือ

จำนวนเงิน ท่ีชัดเจนได 

 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

 

 

 

 

 



เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที ่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน 

(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk :E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk :H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk :M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk :L) 1.3 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ในการวิเคราะหความเสี ่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ

พิจารณาจัดรระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี

เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) ซ่ึง

จัดแบงเปน 4 ระดับ  สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน (4 Ouadrant) ใชเกณฑในการ

จัดแบงดังนี้ 

 

ระดับความเส่ียง 
คะแนนระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการกำหนด 

การแสดง 

สีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินชา  

หรือถายโอนความเสี่ยง 

         สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง          สีสม 

 

ปานกลาง (Moderate) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  

มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

         สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1.3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  

มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

         สีเขียว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ของโรงเรียนบานบางสะพานนอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ประเด็น เหตุการณความเส่ียง 

ความเส่ียง ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
มาตรการ/แนวทางในการ 

บริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการ 

Know 

Factor 

(เคยเกิดขึ้น) 

Unknown 

Factor 

(ไมเคยเกิดขึ้น) 

ระดับสูง

มาก 

ระดับสูง ระดับ

ปาน

กลาง 

ระดับ

ต่ำ 

1. การอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ.2558 

ไมมีความเสี่ยงการทุจริตใน

ประเด็นการรับสินบนใน

กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 

เนื่องจากหนวยงานไมมี

ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต

ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการพ.ศ.2558 

  

 

 

    

 

 

 กระบวนงานอนุมัติ 

อนุญาตเปนไปตาม

พระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการพ.ศ.2558 

2. การใชอำนาจตาม

กฎหมาย/การใหบริการ

ตามภารกิจ 

2.1 การเรียกรับผลประโยชน

จากผูมาติดตอราชการ เพ่ือ

แลกกับการอำนวยความ

สะดวก 

  

 

 
 

    

 

 

- มาตรการ No Gift Policy - เจาหนาท่ีมีความ 

เครงครัดตอการทำหนาท่ี 

ตามกฎหมาย ไมการเรียก

รับผลประโยชนจากผูมา 



ประเด็น เหตุการณความเส่ียง 

ความเส่ียง ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
มาตรการ/แนวทางในการ 

บริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการ 

Know 

Factor 

(เคยเกิดขึ้น) 

Unknown 

Factor 

(ไมเคยเกิดขึ้น) 

ระดับสูง

มาก 

ระดับสูง ระดับ

ปาน

กลาง 

ระดับ

ต่ำ 

2.2 การขอรับบริจาคเพ่ือ

ประโยชนสวนตนจากผูมา

ติดตอราชการ 

 

ติดตอราชการ เพ่ือแลกกับ

การอำนวยความสะดวก 

3. การจัดซ้ือจัดจาง 

 

3.1 จัดซ้ือจัดจางไมเปนไป

ตาม TOR 

3.2 เอ้ือผลประโยชนโดยการ

เปนคูสัญญาหรือคูคากับ

กิจการของญาติหรือพวกพอง 

3.3 มีเจตนาปดบังขอมูลและ

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน

เท็จ เชน คาเบี้ยเลี้ยง คา

พาหนะ คาท่ีพัก เปนตน 

3.4 การตรวจรับพัสดุไมตรง

ตามรูปแบบรายการ/

รายละเอียด คุณลักษณะ

เฉพาะท่ีกำหนด 

  

 

 

    

 

 

- อบรมความรูกฎหมาย

เก่ียวกับการจัดจาง 

- อบรมความรูเก่ียวกับการ

ขัดผลประโยชน 

- สรางความตระหนักในการ

เปนขาราชการท่ีดีชี้แจงให

เกิดความเขาใจในระเบียบ

และการละเวนการปฏิบัติ

หนาท่ีและการประพฤติมิ

ชอบ 

- แตงตั้งผูตรวจรับพัสดุ/

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

- การจัดซ้ือจัดจางมีความ 

โปรงใส ตรวจสอบได 

- เจาหนาท่ีมีความ 

เครงครัดตอการทำหนาท่ี 

จัดซ้ือจัดจางตาม 

กฎหมาย 



ประเด็น เหตุการณความเส่ียง 

ความเส่ียง ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
มาตรการ/แนวทางในการ 

บริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการ 

Know 

Factor 

(เคยเกิดขึ้น) 

Unknown 

Factor 

(ไมเคยเกิดขึ้น) 

ระดับสูง

มาก 

ระดับสูง ระดับ

ปาน

กลาง 

ระดับ

ต่ำ 

3.5 การจัดโครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจำป

การศึกษา เพ่ือใชเปนกรอบใน

การดำเนินงานและขับเคลื่อน

การบริหารจัดการศึกษา ท่ี

อาจมีการแอบแฝงหรือเกิน

ความจำเปนทำใหการใชจาย

งบประมาณท่ีไมคุมคา 

- กำกับดูแลใหบุคลากร

ปฏิบัติตามหลักเกณฑและ

แนวทางการจัดซ้ือจัดจาง 

- ดำเนินการกิจกรรมทุกครั้ง

ตองไดรับอนุมัติจากผูมี

อำนาจ 

- ควบคุม กำกับ ดูแลการใช

จายงบประมารและการ

เบิกจายใหเปนไปตาม

ระเบียบ 

- ควบคุม กำกับ ดูแลให

บุคลากรปฏิบัติตามแนวทาง

ปองกันและแกไชปญหาการ

ทุจริต และผลประโยชนทับ

ซอน 

 



ประเด็น เหตุการณความเส่ียง 

ความเส่ียง ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
มาตรการ/แนวทางในการ 

บริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการ 

Know 

Factor 

(เคยเกิดขึ้น) 

Unknown 

Factor 

(ไมเคยเกิดขึ้น) 

ระดับสูง

มาก 

ระดับสูง ระดับ

ปาน

กลาง 

ระดับ

ต่ำ 

- ผูบริหาร กำกับ ติดตามใช

จายงบประมาณและให

รายงานผลการดำเนินการ

ใหผูบริหารทราบ 

 

4. การบริหารงานบุคคล 

 

4.1 การประเมินผลการปฏิบัติ

ตามเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไมเปน

ธรรม 

4.2 มีการรับบุคลากรท่ีเปน

เครือญาติ หรือบุคคลท่ีตนเอง

ไดรับผลประโยชนเขาทำงาน 

4.3 ผูมีสวนเก่ียวของในการ

ออกขอสอบ อาจมีมีการ

จัดทำเอกสารเพ่ือจำหนาย 

แจก หรือ กระบวนการอ่ืนใด

ท่ีกอใหเกิดประโยชนตอ

ตนเองและผูเขาสอบคัดเลือก 

  

 

 

    

 

 

- การกำหนดหลักเกณฑใน

การบริหารงานบุคคลท่ี

ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

- มาตรการแสดง

เจตนารมณในการนำหลัก

คุณธรรมใชในการ

บริหารงานของผูบริหาร 

- การดำเนินงานทุกข้ันตอน

ตองโปรงใสตรวจสอบได

ของการสอบคัดเลือกมีการ

แตงตั้งคำสั่งประกาศการรับ

สมัคร 

- มีหลักเกณฑใน 

การบริหารงานบคุคล 

ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

- นำหลักคุณธรรมใชใน

การบริหารงานของ

ผูบริหาร 

- การดำเนินงานทุก

ข้ันตอนตองโปรงใส

ตรวจสอบได 



ประเด็น เหตุการณความเส่ียง 

ความเส่ียง ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
มาตรการ/แนวทางในการ 

บริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการ 

Know 

Factor 

(เคยเกิดขึ้น) 

Unknown 

Factor 

(ไมเคยเกิดขึ้น) 

ระดับสูง

มาก 

ระดับสูง ระดับ

ปาน

กลาง 

ระดับ

ต่ำ 

- เขมงวดเจาหนาท่ีในการ

เรียกรับผลประโยชน 

แตงตั้งคณะกรรมการสรร

หาคัดเลือกไดบุคลากรท่ีมี

ประสิทธิภาพเหมาะสมกับ

ตำแหนงงาน 

 

 

 

 

 

 

 



 

 


