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คำนำ 

 

โรงเรียนบ*านบางสะพานน*อย ดำเนินการวิเคราะห7ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับ

ซ*อน โดยวิเคราะห7ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิงานที ่อาจเกิดผลประโยชนทับซ*อน ตามมาตรฐาน COSO                           

( The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission ) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญ

เร^งด^วน เชิงรุกในการปaองกันการทุจริต การบริหารงาน ที่โปร^งใส ตรวจสอบได* และการแก*ไขปeญหาการกระทำผิดวินัย

ของเจ*าหน*าที่รัฐที่เปfนปeญหาสำคัญและพบบ^อย นอกจากน้ี ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผล             

ประโยชนทับซ*อนที่ได*นี้มากำหนดเปfนคู^มือปaองกันผลประโยชนทับซ*อน โรงเรียนบ*านบางสะพานน*อย อีกด*วย เพ่ือ

บรรลุเปaาหมายตามยุทธศาสตร7ชาติว̂าด*วยการปaองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3  (พ.ศ. 2565 – 2567 )  

 

                           โรงเรียนบ*านบางสะพานน*อย 
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ส-วนท่ี 1 

บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชน7ทับซ*อนถือเปfนการทุจริตคอรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปfนการแสวงหาประโยชน7ส̂วนบุคคล

โดยการละเมิดต̂อกฎหมายหรือจริยธรรมด*วยการใช*อำนาจในตำแหน̂งหน*าที ่ไปแทรกแซง การใช*ดุลยพินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจ*าหน*าที่ของรัฐ จนทำให*เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน*าที่สาธารณะขาดความเปfน

อิสระ ความเปfนกลาง และความเปfนธรรม จนส^งผลกระทบต̂อประโยชน7สาธารณะของส̂วนรวม และทำให*ผลประโยชน7

หลักขององค7กร หน^วยงาน สถาบันและสังคมต*องสูญเสียไป โดยผลประโยชน7ที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชน7

ทางการเงิน คุณภาพการให*บริการ ความเปfนธรรมในสังคม รวมถึงคุณค̂าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต^ระดับ

องค7กรจนถึงระดับสังคม อย^างไรก็ตามท̂ามกลางผู*ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู*กระทำความผิดโดยไม^เจตนาหรือไม^มี

ความรู*ในเรื่องดังกล^าวอีกเปfนจำนวนมาก จนนำไปสู^การถูกกล^าวหาร*องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผล

ประโยชนทับซ*อน หรือความขัดแย*งระหว^างผลประโยชน7ส̂วนตนและผลประโยชน7ส̂วนรวม (Conflict of interest : 

COI) เปfนประเด็นปeญหาทางการบริหารภาครัฐในปeจจุบันที่เปfนบ̂อเกิดของปeญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี

รุนแรงข้ึน และยังสะท*อนปeญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปfนอุปสรรคต̂อการพัฒนาประเทศอีกด*วย  

โรงเรียนบ*านบางสะพานน*อย ดำเนินการวิเคราะห7ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับ

ซ*อน โดยวิเคราะห7ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน7ทับซ*อนตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปfนกรอบการวิเคราะห7ความเสี่ยง

เก่ียวกับผล ประโยชนทับซ*อน  

การวิเคราะห8ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห7ความเสี่ยงที่เปfนระบบในการบริหารปeจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให*เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผล

ประโยชนทับซ*อน  

ประเภทของความเส่ียง แบงออกเปfน 4 ด*าน ดังน้ี  

1. ความเสี่ยงด,านกลยุทธ8 (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปaาหมายและพันธกิจ

ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ7และเหตุการณ7ภายนอกที่ส^งผลต^อกลยุทธ7ที่กำหนดไว* และการปฏิบัติ

ตามแผนกลยุทธ7ไม^เหมาะสม รวมถึงความไม^สอดคล*องกันระหว^างนโยบายเปaาหมายกลยุทธ7 โครงสร*างองค7กร 

ภาวการณ7แข̂งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล*อม อันส̂งผลกระทบต̂อวัตถุประสงค7หรือเปaาหมายขององค7กร 

  2. ความเสี่ยงด,านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล

การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปfนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค7กร/กระบวนการเทคโนโลยี 

หรือนวัตกรรมท่ีใช*/บุคลากร/ความเพียงพอของข*อมูลส̂งผลต̂อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงด,านการเงิน (Financial Risk: F) เปfนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 

เช̂น การบริหารการเงินที่ไม̂ถูกต*อง ไม̂เหมาะสม ทำให*ขาดประสิทธิภาพ และไม̂ทันต̂อสถานการณ7หรือเปfนความเสี่ยงท่ี



เกี ่ยวของกับการเงินขององค7การ เช̂น การประมาณการงบประมาณไม^เพียงพอ และไม^สอดคลองกับขั้นตอนการ

ดำเนินการ เปfนต*น เนื่องจากขาดการจัดหาข*อมูล การวิเคราะห7การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือ

นำมาใช*ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล̂าว  

4. ความเส่ียงด,านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวข*องกับการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต^าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปfนความเสี่ยง เนื่องจากความไม^ชัดเจน ความไม^ทันสมัยหรือความไม̂

ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบข*อบังคับต^าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร^างสัญญาที่ไม^ครอบคลุมการ

ดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปfจจัยหลัก 2 ปfจจัย คือ  

1) ปfจจัยภายใน เช̂น นโยบายของผู *บริหาร ความซื ่อสัตย7 จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี ่ยนแปลงระบบงานความเชื ่อถือได*ของระบบสารสนเทศ การเปลี ่ยนแปลงผู *บริหารและเจ*าหน*าที ่บ^อยคร้ัง             

การควบคุม กำกับดูแลไม̂ท่ัวถึง และการไม̂ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข*อบังคับของหน̂วยงาน เปfนต*น  

2) ปfจจัยภายนอก เช̂น กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ 

สภาพการแข̂งขัน สภาวะแวดล*อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปfนต*น  

ผลประโยชน8ทับซ,อน หมายถึง สภาวการณ7 หรือข*อเท็จจริงที่บุคคล ไม^วาจะเปfนนักการเมือง ข*าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู*บริหารซึ่งมีอำนาจหน*าที่เจ*าหน*าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน*าที่ในตำแหน^งหน*าท่ี ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ

อยู̂ และส^งผลกระทบต̂อประโยชน7ส̂วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย^างรู*ตัวหรือไม^รู*ตัวทั้งเจตนาและไม^เจตนา 

และมีรูปแบบที่หลากหลายไม^จำกัดอยู̂ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย7สินเท̂านั้น แต^รวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ ที่ไม^ใช̂ในรูป

ตัวเงินหรือทรัพย7สินก็ได* อาทิ การแต^งตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหน̂งในองค7กรต^าง ๆ ทั้งในหน^วยงานราชการ 

รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู*มีอำนาจหน*าที่ตัดสินใจให*ญาติพี่น*องหรือบริษัทที่ตนมีส̂วนได*ส̂วนเสีย

ได*รับสัมปทานหรือผลประโยชน7 จากทางราชการโดยมิชอบ ส̂งผลให*บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ี เที่ยงธรรม เนื่องจาก

ยึดผลประโยชน7ส̂วนตนเปfนหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เปfนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรม

และจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห8ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซ,อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห7ความเสี่ยงที่เปfน

ระบบในการบริหารปeจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให*เกิดความเสียหายจาก

การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน7ทับซ*อน หรือความขัดแย*งระหว^างผลประโยชน7ส̂วนตนและผลประโยชน7ส̂วนรวม

เปfนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย^างใกล*ชิดกับการทุจริต กล̂าวคือ ยิ่งมีสถานการณ7หรือสภาวการณ7ของการขัดกัน

ของผลประโยชน7ส̂วนตนและผลประโยชนส̂วนรวม มากเท̂าใด ก็ย่ิงมีโอกาสก̂อให*เกิดหรือนำไปสู̂การทุจริตมากเท̂าน้ัน  

การวิเคราะห7ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน7ทับซ*อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด*าน ต^าง ๆ มาดำเนินการ

ว ิ เ คราะห 7 ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) และตามบร ิบทความเส ี ่ ยงด *านผลประโยชน7  ท ับซ *อนของโรงเร ียนบ *านบางสะพานน *อย 

การวิเคราะห7ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซ*อนน้ี จะช^วยให*โรงเรียนบ*านบางสะพานน*อย ทราบถึงความเสี่ยงด*าน

ผลประโยชน7ทับซ*อนท่ีเกิดข้ึน และปeจจัยเส่ียงท่ีอาจเปfนเหตุทำให*  



1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของข*าราชการเปfนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม̂เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน*าท่ีไปในทางท่ีทำให*ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  

3. การปฏิบัติหน*าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน7ส̂วนรวมมากกว̂าประโยชน7ส̂วนตน และการยึดม่ันใน

หลักธรรมาภิบาล  

พร*อมกันน้ี ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ป�ดโอกาสการทุจริต และเพ่ือ

กำหนดมาตรการหรือแนวทางการปaองกันและแก*ไขปeญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ*าหน*าที่รัฐ

ท่ีเปfนปeญหาสำคัญและพบบ̂อยอีกด*วย  

2. วัตถุประสงค8  

1. เพ่ือสร*าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให*เกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชน7ส̂วนตนกับผลประโยชน7ส̂วนรวม  

2. เพ่ือแสดงความมุ̂งม่ันในการบริหารราชการโดยใช*หลักธรรมาภิบาล  

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ*าหน*าท่ีรัฐ ไม̂ให*เกิดการแสวงหาผลประโยชน7

ส̂วนตัวในตำแหนงหน*าท่ีอันมิควรได*โดยชอบตามกฎหมาย ให*ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปfนแบบอย̂างท่ีดี ยืนหยัดทำ

ในส่ิงท่ีถูกต*อง เปfนธรรม ถูกกฎหมาย โปร̂ง ใส และตรวจสอบได*  

4. เพ่ือสร*างความเช่ือม่ันศรัทธาต̂อการบริหารราชการแผ̂นดินแก̂ผู*รับบริการ ผู*มีส̂วนได*ส̂วนเสียและประชาชน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส-วนท่ี 2 

การวิเคราะห8ความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน 

1. การวิเคราะห8ความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
การวิเคราะห7ความเสี่ยงด*านผลประโยชน7ทับซ*อน เปfนการวิเคราะห7ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความ

เสี่ยงต^าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห7 และจัดลำดับความเสี่ยงโดย
กำหนดเกณฑ7การประเมินมาตรฐานที่จะใช*ในการประเมินความเสี่ยง ด*านผลประโยชนทับซ*อน ได*แก̂ ระดับโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งน้ี กำหนดเกณฑ7ในเชิง
คุณภาพเน่ืองจากเปfนข*อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม̂สามารถระบุเปfนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได*  
เกณฑ8ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปfนประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ̂อยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2 น*อย มีโอกาสเกิดข้ึนน*อยคร้ัง 

1 น*อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑ8ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส-งผลกระทบด,านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร*ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย̂างไม̂ร*ายแรง  

3 ปานกลาง สร*างบรรยากาศในการทางานท่ีไม̂เหมาะสม 

2 น*อย สร*างความไม̂สะดวกต̂อการปฏิบัติงานบ̂อยคร้ัง 

1 น*อยมาก สร*างความไม̂สะดวกต̂อการปฏิบัติงานนาน ๆ คร้ัง  

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจาก

ผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)ของความเส่ียง

แต̂ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ7ไว* 4 ระดับ ดังน้ี  

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช-วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับตา (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 



ในการวิเคราะห7ความเส่ียงจะต*องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได*จาก การพิจารณาจัด

ระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และ

ขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได*(Risk Appetite Boundary) โดยท่ี  

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต-าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณต-าง ๆ 

(Likelihood x Impact) 

 

ซ่ึงจัดแบ̂งเปfน 4 ระดับ สามารถแสดงเปfน Risk Profile แบ̂งพ้ืนท่ีเปfน 4 สวน (4 Quadrant) ใช*เกณฑ7ในการจัดแบ̂ง 

ดังน้ี 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ 

เส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ8 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  

หรือถ̂ายโอนความเส่ียง  

สีแดง  

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  สีส*ม            

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต̂มี  

มาตรการควบคุมความเส่ียง  

สีเหลือง        

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว  

 

 



 

2. การวิเคราะห8ความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนบ,านบางสะพานน,อย 

โรงเรียนบ*านบางสะพานน*อย มีการดำเนินการวิเคราะห7ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชน7          ทับซ*อน ดังน้ี  

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต-อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อน  

- กระบวนงานท่ีเก่ียวข*องกับการใช*เงินและมีช̂องทางท่ีจะทำประโยชน7ให*แก̂ตนเองและพวกพ*อง  

- กระบวนงานที่เกี ่ยวข*องกับการใช*ดุลยพินิจของเจ*าหน*าที่ซึ ่งมีโอกาสใช*อย^างไม^เหมาะสม คือ มีการเอ้ือ

ประโยชน7หรือให*ความช̂วยเหลือพวกพ*องการกีดกันการสร*างอุปสรรค  

- กระบวนงานท่ีมีช̂องทางเรียกร*องหรือรับผลประโยชน7จากผู*ท่ีมีส̂วนเก่ียวข*องซ่ึงส̂งผลทางลบต̂อผู*อ่ืนท่ี

เก่ียวข*อง  

2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข,าข-ายมีโอกาสเส่ียงต-อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อน  

- การรับ – จ̂ายเงิน  

- การบันทึกบัญชีรับ – จ̂าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน  

- การจัดซ้ือจัดจ*างและการจ*างบริการ  

- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ7การกำหนดคุณสมบัติผู*ท่ีจะเข*าประมูลหรือขายสินค*า  

- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ7 การจัดหาพัสดุ  

- การปฏิบัติงานของเจ*าหน*าท่ีไม̂เปfนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจ*าง  

- การคัดเลือกบุคคลเข*ารับราชการ  



- การเรียกร*องส่ิงตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี – การจัดทำโครงการฝ�กอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 

และสัมมนา การอนุมัติโครงการอันได*ประโยชน7  

- การเบิกค̂าตอบแทน  

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม-มีการป|องกันท่ีเหมาะสม  

- สูญเสียงบประมาณ  

- เป�ดช̂องทางให*เจ*าหน*าท่ีใช*อำนาจหน*าทำให*ผู*ปฏิบัติใช*โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด*วยหน*าท่ี  

- เสียช่ือเสียงและความน̂าเช่ือถือของหน̂วยงาน  

4) แนวทางการป|องความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อน  

(1) การเสริมสร,างจิตสำนึกให,บุคลากรของโรงเรียนบ,านบางสะพานน,อย รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช-น  

- การส̂งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน  

- เผยแพร̂ค̂านิยมสร*างสรรค7ให*แก̂เจ*าหน*าท่ี  

- จัดโครงการฝ�กอบรมด*านคุณธรรมจริยธรรมให*กับเจ*าหน*าท่ี  

- การส̂งเสริมให*ผู*บังคับบัญชาเปfนตัวอย̂างท่ีดี 

(2) การป|องกันเหตุการณ8หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป�นภัยต-อหน-วยงาน เช-น  

- การแจ*งเวียนหลักเกณฑ7และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร̂งใสและเปfนธรรม  

- การเผยแพร̂หลักเกณฑ7การรับทรัพย7สินหรือประโยชน7อ่ืนใด  

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนบ*านทุ̂งสีเสียดอย̂าง

สม่ำเสมอและต̂อเน่ือง  

- จัดช̂องทางการร*องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

สรุปผลการวิเคราะห7ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน7ทับซ*อนโรงเรียนบ*านทุ̂งสีเสียด ประจำป�งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

โรงเรียนบ*านทุ̂งสีเสียดกำหนดความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน7ทับซ*อน จำนวน 3 ประเด็นหลัก ดังน้ี  

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ*างไม̂เปfนไปตามระเบียบ  

2. การใช*อำนาจหน*าท่ีเรียกรับผลประโยชน7  

3. การเบิกจ̂ายงบประมาณท่ีไม̂ถูกต*องตามระเบียบ  

 

 

 

 

 



เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ7 (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ

แต̂ละปeจจัยเส่ียงแล*ว จึงนำผลท่ีได*มาพิจารณาความสัมพันธ7ระหว̂างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความ

เส่ียงต̂อกิจกรรม หรือภารกิจของหน̂วยงานว̂า ก̂อให*เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซ่ึงจะทำให*

ทราบว̂ามีความเส่ียงใดเปfนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต*องบริหารจัดการก̂อน 

ลำดับ ปfจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ*างไม̂เปfนไปตามระเบียบ  1 1 1 (1) 

2 การใช*อำนาจหน*าท่ีเรียกรับผลประโยชน7  1 1 1 (1) 

3 การเบิกจ̂ายงบประมาณท่ีไม̂ถูกต*องตามระเบียบ  1 1 1 (1) 

 
จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได*จากการวิเคราะห7ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง

ด*านผลประโยชน7ทับซ*อนสามารถสรุปการวิเคราะห7ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด*านผลประโยชน7

ทับซ*อนได*ดังน้ี 

ผลการวิเคราะห8ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความ

เส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน ผลการวิเคราะห8ความเส่ียงด,าน

ผลประโยชน8ทับซ,อน  

จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ*างไม̂เปfนไปตามระเบียบ  ลำดับ 1 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

การใช*อำนาจหน*าท่ีเรียกรับผลประโยชน7  ลำดับ 1 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

การเบิกจ̂ายงบประมาณท่ีไม̂ถูกต*องตามระเบียบ  ลำดับ 1 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

 



จากตารางวิเคราะห7ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเปfน 1 ระดับ คือ ต่ำ โดยสามารถสรุป

ข*อมูลการวิเคราะห7ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผล ประโยชนทับซ*อน โรงเรียนบ*านทุ̂งสีเสียด ประจำป�

งบประมาณ 2566 มีดังน้ี 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเส่ียง 
ต่ำ  (Low) ยอมรับความเส่ียง - กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

ไมเปนไปตามระเบียบ 
- การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน 
- การเบิกจายงบประมาณ 
ท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

 



3. แผนจัดการความเส่ียงป|องกันผลประโยชน8ทับซ,อน                                                                                                                       

ป"จจัยที่ 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู@รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เส่ียง 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ>างไม@

เปBนไปตามระเบียบ 

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2 ข2าราชการ และบุคลากร ให2

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ?และแนวทาง การจัดซื้อจัดจ2าง โดย

วิธีพิเศษอยOางเครOงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให2เจ2าหน2าที่ผู2รับผิดชอบด2านการ

จัดซื้อจัดจ2างจัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ2างราย 

ไตรมาสและเสนอให2หัวหน2าสOวนราชการรับทราบทุกครั้ง 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให2เจ2าหน2าที่ผู2ปฏิบัติงานด2านพัสดุ

และบุคลากรที่เกี่ยวข2องกับการจัดซื้อจัดจ2าง รับรองถึง

ความไมOเกี่ยวข2องสัมพันธ?กับผู2เสนองานในการจัดซื้อจัดจ2าง 

4. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการและบุคลากร ให2

ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 

จัดจ2าง อยOางเครOงครัด 

         

กลุ@มบริหารงาน

งบประมาณ 

2. การใช>อำนาจหน>าท่ี  เรียกรับ

ผลประโยชนL /                 

การให>และการรับของขวัญ

สินน้ำใจ เพ่ือหวังความก>าวหน>า 

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ บุคลากรให2ปฏิบัติ

ตามมาตรการปYองกันและแก2ไข ปZญหาการทุจริตของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยOางเครOงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ บุคลากร ให2ปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ข2อบงัคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ 

อยOางเครOงครัด 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ

ตามคูOมือผลประโยชน?ทับซ2อนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 

 

 

 
 

 

        กลุ@มบริหารงาน

บุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

  



ป"จจัยที่ 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู@รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เส่ียง 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

3. การเบิกจ@ายงบประมาณท่ีไม@

ถูกต>องตามระเบียบ 
1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และบุคลากร

ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ@ายการเงินและการคลัง 

อย@างเคร@งครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลข2าราชการ และบุคลากรให2

ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑHการปฏิบัติเกี่ยวกับข2อ

ร2องเรียน การละเว2นการปฏิบัติหน2าที่และการ

ประพฤติมิชอบ อย@างเคร@งครัด 

         

กลุ@มบริหารงาน

งบประมาณ 

 


