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คำนำ 
 

 รายงานวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ สู ่มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับนี้ มีสาระสำคัญ ๓ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ บทนำ จะกล่าวถึงผลการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยออนไลน์ในภาพรวมระดับประเทศ และผลการ 
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในระดับโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยออนไลน์ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๖     
ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน/ข้อบกพร่อง จากผลการประเมิน ITA ของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามรายช้ีวัด และส่วนท่ี ๓ จะกล่าวถึงการนำผลการวิเคราะห์จุดอ่อน/ ข้อบกพร่อง ประเด็น
ที่จะพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ และการวิเคราะห์ข้อจำกัดในการประเมินคุณธรรรมและความ โปร่งใส่ในการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยได้วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ โรงเรียน
หว้ากอวิทยาลัยประจำปีงประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา ยกระดับการ
ดำเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้มากยิ่งขึ้น 
 

โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สารบัญ 
 
            หน้า 
คำนำ              ก 
สารบัญ              ข 
ส่วนที ่๑ บทนำ 
 - ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของโรงเรียนกุยบุรวีิทยา    1 
 - ผลการประเมินITAรายตัวชี้วัด          2 
ส่วนที ่๒ การวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน/ข้อบกพร่อง จากผลการประเมิน ITA ของ 
  โรงเรียนกุยบุรีวิทยาประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๖ 
 - การวิเคราะห์ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน    4 
 (Internal Integrity and Transparency Assment : IIT) 
 - การวิเคราะห์ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก    6 
 (Extemal Integrity and Transparency Assessment : EIT) 
 - การวิเคราะห์ผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ      7 
 (Open DataIntegrity and Transparency Assessment : OIT) 
ส่วนที ่๓ การนำผลการวิเคราะห์จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง ประเด็นที่จะพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ 
  และการวิเคราะห์ข้อจำกัดของหน่วยงาน 
 - การนำผลการวิเคราะห์จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง ประเด็นท่ีจะพัฒนา      10 
   จากผลการประเมิน ITA ไปสู่การปฏิบัติ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 
วิคราะห์ผลการประเมิน ITA 2566 

โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย 
 

 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย ได้คะแนนร้อยละ 
95.64 ซึ ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการ ดำเนินงานอยู ่ในระดับ AA (Excellence) โดยตัวชี ้วัด
ประสิทธิภาพการส่ือสาร ตัวชี้วัดการปรับปรุงการทำงาน ตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูลและ
ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต ได้คะแนนสูงสุดร้อยละ ๑๐๐ ส่วนตัวชี้วัด ที่ได้คะแนนต่ำกว่าตัวชี้วัดอื่นๆ คือ ตัวชี้วัด
การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 75.00 
 
 1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย 
 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งในการดำเนินงานของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยออนไลน์ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังตาราง 

ลำดับ ตัวชี้วัด 
คะแนนที่

ได้ 
เคร่ือ
งมือ 

ค่า
น้ำหนัก 

คะแนนหลัง
ถ่วงน้ำหนัก 

1 การปฏิบัติหน้าท่ี 98.63 

IIT 30 28.76 
2 การใช้งบประมาณ 99.31 
3 การใช้อำนาจ 94.50 
4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 91.73 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 95.19 
6 คุณภาพการดำเนินงาน 98.34 

EIT1 15 14.63 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 97.67 
8 การปรับปรุงการทำงาน 96.66 
6 คุณภาพการดำเนินงาน 100.00 

EIT2 15 15.00 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 100.00 
8 การปรับปรุงการทำงาน 100.00 
9 การเปิดเผยข้อมูล 92.50 

OIT 40 37.25 

9.1 ข้อมูลพื้นฐาน 100.00 
9.2 การบริหารงาน 87.50 
9.3 การบริหารเงินงบประมาณ 100.00 
9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 75.00 
9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส 100.00 

10 การป้องกันการทุจริต 93.75 
10.1 มาตรการเสริมสร้างมาตรฐานทาง
จริยธรรม 

87.50 

10.2 มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกัน
การทุจริตภายในหน่วยงาน 

100 

คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน 95.64 
ระดับการประเมิน (Rating Score) AA 



 

 

 1.2 เปรียบเทียบผลการประเมิน ITA   
  การเปรียบเทียบผลการประเมินITAในระดับโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย (2565-2566) สรุปได้ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดับ ผลต่างของคะแนน พัฒนาการ 

2565 97.53 AA - - 

2566 95.64 AA -1.89 ลดลง 

  
 1.3 ผลการประเมิน ITA รายตัวชี้วัด 
  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย  เป็นราย
ตัวชี ้วัด ซึ ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าท่ี  ที ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยและจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทาง
เว็บไซต์ของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย เรียงตามลำดับ ได้ดังนี้ (เกณฑ์การผ่าน 85 คะแนน) 
 

ลำดับที่ ตัวชี้วัดที่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

1 

6 คุณภาพการดำเนินงาน (EIT2) 100.00 AA ผ่าน 

7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร (EIT2) 100.00 AA ผ่าน 

8 การปรับปรุงการทำงาน (EIT2) 100.00 AA ผ่าน 

2 2 การใช้งบประมาณ (IIT) 99.31 AA ผ่าน 

3 1 การปฏิบัติหน้าท่ี (IIT) 98.63 AA ผ่าน 

4 6 คุณภาพการดำเนินงาน (EIT1) 98.34 AA ผ่าน 

5 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร (EIT1) 97.67 AA ผ่าน 

6 8 การปรับปรุงการทำงาน (EIT1) 96.66 AA ผ่าน 

7 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต (IIT) 95.19 AA ผ่าน 

8 3 การใช้อำนาจ (IIT) 94.50 A ผ่าน 

9 10 การป้องกันการทุจริต (OIT) 93.75 A ผ่าน 

10 9 การเปิดเผยข้อมูล (OIT) 92.50 A ผ่าน 

11 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ (IIT) 91.73 A ผ่าน 

  
 
 
 
 



 

 

หมายเหตุ : ระดับคะแนนและการแปลผลการประเมิน 
 

ระดับ ความหมาย คะแนน หมายเหตุ 

AA Excellence 95.00-100.00 ผ่าน 

A Very Good 85.00-94.99 ผ่าน 

B Good 75.00-84.99 ไม่ผ่าน 

C Fair 65.00-74.99 ไม่ผ่าน 

D Poor 55.00-64.99 ไม่ผ่าน 

E Extremely Poor 50.00-54.99 ไม่ผ่าน 

F Fail 0-49.99 ไม่ผ่าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน/ข้อบกพร่อง จากผลการประเมิน ITA  

ของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยโดยภาพรวมได้
คะแนน เทากับร้อยละ 95.64 ซึ่งถือวามีคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานระดับ AA  (Excellence) เมื่อ
พิจารณาตามตัวชี้วัดพบว่า 
 1. การวิเคราะห์ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน(Internal Integrity 
and Transparency Assessment : IIT) ตัวชี้วัดที่ 1- 5   
 ได้คะแนนเทากับ 28.76 (เป็นคะแนนท่ีได้ทำการคูณคาน้ำหนักแลว) บงชี้ใหเห็นวาบุคลากรในหน่วยงาน   
มีการรับรูการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรในหน่วยงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปรงใสปฏิบัติงานหรือ
ดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไวอย่างเคร่งครัดไม่เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนต่าง จากการ
ปฏิบัติงาน มีการจัดทำแผนการใชจ่ายงบประมาณประจำปอย่างต่อเนื่องและเผยแพรอย่างโปรงใส ใชจ่ายเป็นไปตาม
วัตถุประสงค คุมคา ไม่เอื ้อประโยชนใหกับตนเองและพวกพองมีกระบวนการจัดซื ้อจัดจ างตามระเบ ียบฯ 
ผู้บังคับบัญชาบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความยุติธรรม ไม่ลำเอียงบุคลากร ในหน่วยงานไม่นำทรัพย
สินของทางราชการไปใชสวนตัวหรือไปใหพวกพอง ผู้บริหารใหความสำคัญในการแกไขปญหาการทุจริตมีการทบทวน
มาตรการแกไขปญหา รวมถึงตรวจสอบการทุจริต 
 
 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Intemal Integity and 
Transparency Assessment : IT) โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย มีจุดแข็งดังต่อไปนี้  
จุดแข็ง(ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต้ังแต่ร้อยละ ๙๕) จำนวน 4 ตัวชี้วัดคือ 
 ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี  ได้คะแนน 98.63 คะแนน  
 ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณ   ได้คะแนน 99.31 คะแนน   
 ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต ได้คะแนน 95.19 คะแนน   
 
 ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 

ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานหรือการให้บริหารแก่
บุคคลภายนอก อย่างมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี เป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดอย่างเท่าเทียมกนัไม่มี
การเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน ของขวัญ ของกำนัลหรือผลประโยชน์อื่นใดแลกกับการปฏิบัติงาน ปัจจัยส่งผลให้ตัวชี้วัด
ดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 

๑) บุคลากรในโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยมีการปฏิบัติงานหรือให้บริการบุคคลภายนอก โดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นสำคัญ ปฏิบัติงานตามข้ันตอนและระยะเวลาท่ีกำหนดอย่างเท่าเทียมกัน 

๒) ผู้บริหารของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยมีการติดตามการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของบุคลากร
ในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้ันตอนและระยะเวลาท่ีกำหนด 

 
 
 
 
 



 

 

 ตัวชี้วัดที่ ๒ การใช้งบประมาณ  
ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 99.31 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน  

ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณ นับต้ังแต่การ
จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานที่มีความคุ้มค่าโปร่งใส ไม่เอื้อ
ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือพวกพ้องไม่มีการเบิกจ่ายเงินค่าทำงานล่วงเวลา  ค่าวัสอุปกรณ์ค่าเดินทางที่เป็นเท็จ
ตลอดจนไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง  ปัจจัยส่งผลให้ตัวช้ีวัดดังกล่าวเป็นจุด
แข็ง 

๑) บุคลากรในโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ การเบิกจ่ายเงินของทาง
ราชการเป็นอย่างดีเพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปด้วยความถูกต้องและโปร่งใส  

๒) โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยมีการประกาศมาตรการการป้องกันการทุจริตด้านต่างๆ อย่างเข้มงวด                     
เช่น มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี(No Gift Policy) เป็นต้น 
 ตัวชี้วัดที่ ๕ การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
  ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๙๕.19 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน  
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน ให้
ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ สร้างการรับรู้มาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวล
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน มีมาตรการป้องกันการทุจริตและตรวจสอบการทุจริตของเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานอย่างจริงจัง ปัจจัยส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
  ๑) ผู้บริหารของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยมีมาตรการตรวจสอบการทุจริตของบุคลากรในหน่วยงาน
อย่างเข้มงวด  
  ๒) โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยมีการประกาศมาตรการการป้องกันการทุจริตต้านต่างๆ อย่างเข้มงวด 
เช่น มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) มาตรการและแนวปฏิบัติในการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตคอร์รัปช่ัน
เป็นต้น 
 
 จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 95.00)  จำนวน 2 ตัวชี้วัด คือ 
 ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ 
  ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 94.50 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน  
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการมอบหมายงานและการ
ประเมินผล การปฏิบัติงาน ตลอดจนการคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงานจากผู้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม การไม่ส่ังให้ทำส่ิงท่ีไม่ถูกต้องเส่ียงการทุจริตหรือทำธุระส่วนตัวให้รวมถึงการสรรหา บรรจุแต่งต้ัง โยกย้ายเล่ือน
ตำแหน่งอย่างไม่เอื้อประโยชน์ให้บุคคลโดบุคคลหนึ่งหรือพวกพ้อง ปัจจัยส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดอ่อน 
  1) ยังไม่มีการประกาศนโยบายที่ชัดเจน และเนื่องจากมีการเปลี่ยนผู้บริหารอยู่บ่อยครั้ง ทำให้การ
ดำเนินงานตามนโยบายเป็นไปไม่ต่อเนื่อง 
 ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
  ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๙1.37 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน  
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน ในการ
นำทรัพย์สินของราชการของหน่วยงาน ไปเป็นของตนเองหรือนำไปให้ผู้อื่น และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของ
ราชการ ปัจจัยส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดอ่อน 



 

 

  1) ยังไม่มีเอกสารหลักฐานการยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงาน และการยืมโดยบุคลากรภายนอก
หน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขออนุญาตท่ีชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้หน่วยงานจะต้องมีการ
จัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและ
นำไปปฏิบัติ รวมไปถึงหน่วยงานจะต้องมีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย 
 
 2. การวิเคราะห์ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู ้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  (Extemal 
Integrity and Transparency Assessment : EIT)  
 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู ้ของผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสียภายนอก  (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) ตัวชี้วัดที่ ๖- ๘ ได้คะแนนเท่ากับ 29.63 (เป็นคะแนนที่ได้ทำการคูณค่า
น้ำหนักแล้ว) บ่งชี้ให้เห็นว่าประชาชนหรือผู้มารับบริการในหน่วยงานมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการ ดำเนินงานของ
โรงเรียน ที่ยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้สามารถให้ข้อมูลแก่ผู้รับบริการ
อย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา ไม่นำผลประโยชน์ส่วนตนหรือผลประโยชน์ส่วนพวกพ้องเหนือผลประโยชน์สาธารณะ 
โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย มีจุดแข็งดังต่อไปนี้  
 
 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต้ังแต่ร้อยละ ๙๕) จำนวน ๓ ตัวชี้วัดคือ 
 ตัวชี้วัดที่ ๖ คุณภาพการดำเนินงาน  
  ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๙9.17 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ
หรือ ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อคุณภาพการดำเนินงาน ในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี ที่มีการปฏิบัติงานอย่างมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดอย่างเป็นธรรม ไม่มีการ
เรียกรับประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับการปฏิบัติหน้าท่ีและหน่วยงานมีโครงการเพื่อประโยชน์แก่ประชาชนและส่วนรวม 
เป็นสำคัญ ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
  ๑) บุคลากรในโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ เป็นไปตาม
ขั้นตอนและระยะเวลาท่ีกำหนด   
  ๒) โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยมุ่งพัฒนาและยกระดับการศึกษาของผู้เรียน สู่การเรียนดีและมีความสุข                
ผ่านการจัดทำโครงการต่างๆ เช่นโครงการพัฒนาระบบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์โครงการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โครงการพัฒนาครูและบุคลากร เป็นต้น  
 ตัวชี้วัดที่ ๗ ประสิทธิภาพการสื่อสาร  
  ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๙๘.83 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ
หรือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการส่ือสาร ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
ของหน่วยงานให้ประชาชนรับทราบอย่างชัดเจน หลากหลายช่องทาง มีช่องทางในการร้องเรียน พฤติกรรมของ 
เจ้าหน้าท่ีในการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประชาชนสามารถติชมแสดงความคิดเห็นต่อการ ปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ได้ ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
  ๑) โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยมีช่องทางการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารหลากหลาย
ช่องทาง เช่น เว็บไซต์โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย แฟนเพจเฟซบุ๊กโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย เป็นต้น 
  ๒) โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยมีช่องทางการร้องเรียนพฤติกรรมการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
บุคลากรในโรงเรียนผ่านเว็บไซต์โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยหรือผ่านผู้อำนวยการโรงเรียนทางเบอร์โทรศัพท์ได้โดยตรง  
 
 
 
 



 

 

 ตัวชี้วัดที่ ๘ การปรับปรุงการทำงาน  
  ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๙๘.33 เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงการทำงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการของเจ้าหน้าท่ีท่ีสะดวก รวดเร็วกว่าท่ีผ่านมา หน่วยงานมีระบบการให้บริการในรูปแบบออนไลน์ เปิดโอกาส
ให้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของหน่วยงานให้ดีขึ้น ตลอดจนมีการปรับปรุง
หน่วยงานให้มีความโปร่งใสมากยิ่งขึ้น ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง  
  1) โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้นสามารถ
ติดต่อส่ือสารหรือปฏิบัติงานให้กับผู้รับบริการได้อย่างทันท่วงทีและเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงานเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการมากยิ่งขึ้น 
 
 จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 95.00)  - ไม่มี – 
 
 3. การวิเคราะห์ผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and  
Transparency Assessment : OIT)  
 ผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency  
Assessment : OIT) ตัวขี้วัตที่ ๙-๑๐ ได้คะแนนเท่ากับ 37.25 (เป็นคะแนนที่ได้ทำการคูณค่าน้ำหนักแล้ว) บ่ง
ช้ีให้เห็นว่าหน่วยงานมีการจัดทำ รวบรวมข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูลอย่างโปร่งใส และเป็นไปตาหลักเกณฑ์การประเมิน
โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย มีจุดแข็งดังต่อไปนี้  
 
 จุดแข็งคือ (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต้ังแต่ร้อยละ ๙๕.๐๐) – ไม่มี – 
 
 จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 95.00)  จำนวน 2 ตัวชี้วัด คือ  
 ตัวชี้วัดที่ ๙ การเปิดเผยข้อมูล 
  ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 92.50 เป็นคะแนนจากการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของ 
หน่วยงาน เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนทราบ ใน 5 ประเด็นคือ 
  (๑) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน การประชาสัมพันธ์และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 
  (๒) การบริหารงานและงบประมาณ ได้แก่ แผนการบริหารงานและงบประมาณ การปฏิบัติงาน การ
ให้บริการและการติดต่อประสานงาน  
  (๓) การจัดซื้อจัดจ้าง 
  (๔) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  (๕) การส่งเสริมความโปร่งใส  ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ
การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 
 ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดอ่อน 
   ๑) เนื่องจากมีการเปลี่ยนผู้บริหารอยู่บ่อยครั้ง ทำให้การดำเนินงานตามนโยบายเปน็ไปไม่
ต่อเนื่อง ตัวชี้วัดท่ีมีผลคะแนนน้อยกว่าร้อยละ 95 คือ ตัวชี้วัดท่ี 9.2 การบริหารงาน และ ตัวชี้วัดท่ี 9.4 การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 



 

 

 ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต 
  ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 93.75 เป็นคะแนนจากการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของ 
หน่วยงาน เพื่อเปิดเผยการดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานให้สาธารณชนทราบใน ๒ ประเด็น
คือ 
  (๑) การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ นโยบาย No Gift Policy การประเมินความเสี่ยง    
เพื่อป้องกันการทุจริตและแผนป้องกันการทุจริต 
  (๒) มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ได้แก่ มาตรการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม 
และมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดอ่อน  
   ๑) เนื่องจากมีการเปลี่ยนผู้บริหารอยู่บ่อยครั้ง ทำให้การดำเนินงานตามนโยบายเปน็ไปไม่
ต่อเนื่อง และมีหลักฐานการปฏิบัติตามนโยบายไม่ชัดเจน ตัวชี้วัดที่มีผลคะแนนน้อยกว่าร้อยละ 95 คือ ตัวชี้วัดท่ี 
10.1 มาตรการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่๓ 
การนำผลการวิเคราะห์จุดอ่อน/ข้อบกพร่องประเด็นที่จะพัฒนา 

ไปสู่การปฏิบัติและการวิเคราะห์ข้อจำกัดของหน่วยงาน 
 
 การนำผลการวิเคราะห์จุดอ่อน/ข้อบกพร่องประเด็นที่จะพัฒนา จากผลการประเมินITA ไปสู่การปฏิบัติ  
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย เป็นรายตัวช้ีวัด
พบว่าตัวชี ้ว ัดที ่หน่วยงานได้ คะแนนน้อยที ่สุดคือตัวชี ้ว ัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ ่งโรงเรียน            
หว้ากอวิทยาลัย จะกำหนดเป็นประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้โขโดยเร่งด่วน ส่วนตัวชี ้วัดท่ี
หน่วยงานได้คะแนนน้อยที่สุดรองลงมา คือตัวชี ้วัดท่ี 9 การเปิดเผยข้อมูล ตัวชี ้วัดที่ 9.4 การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยจะกำหนดเป็นประเด็นท่ีต้องการพัฒนาให้ดีขึ้น 
 
แนวทางในการพัฒนาจุดอ่อน/ข้อบกพร่องที่ต้องการแก้ไขอย่างเร่งด่วน  
ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

มาตราการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ กำหนดแล้วเสร็จ การรายงาน 
1.มาตราการการยืม
ทรัพย 
สินทางราชการ 
 
 

1. กำหนดขั้นตอนในการยืมทรัพยสินทาง
ราชการไปใชท้ังจากภายนอกและภายใน  
2. จัดทำเอกสารหลักฐานการยืม/ คืน
ทรัพยสินอย่างชัดเจนพรอมท้ังระบุเหตุผล
ความจำเป็นในการยืม  
3. นำเสนอใหกับผู้อำนวยการอนุมัติ  
4. นิเทศติดตาม 

ฝ่าย
บริหารงาน

ท่ัวไป 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

รายไตรมาส 

  
แนวทางในการพัฒนาจุดออ่น/ข้อบกพร่องทต้่ีองการพัฒนาให้ดีขึ้น  
ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปิดเผยข้อมูล ตัวชี้วัดท่ี 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

มาตราการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ กำหนดแล้วเสร็จ การรายงาน 
1.พัฒนาแผนการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

1. จัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ให้ชัดเจน 
2. จัดทำโครงการสำหรับการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และรายละเอียด
ต่าง ๆ ให้ชัดเจน 
3. นิเทศติดตาม 

ฝ่าย
บริหารงาน

บุคคล 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

รายไตรมาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

การวิเคราะห์ข้อจำกัดในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยในปีงบประมาณ     
พ.ศ. ๒๕๖๖ พบว่ามีข้อจำกัดด้านบุคลากร เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง ผู้รับผิดชอบในแต่ละองค์ประกอบ ของการ
ดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานใหม่ อีกทั้งยังไม่เคยได้รับการฝึกอบรม ความรู้ด้าน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้ผู้รับผิดชอบอาจไม่เข้าใจกระบวนการดำเนินงาน
เท่าที่ควร ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์มีการปรับเปล่ียนรายละเอียด องค์ประกอบ หลักเกณฑ์และระดับการให้คะแนนท่ีเข้มข้นขึ้นส่งผลให้
บุคลากรในโรงเรียนหว้ากอวิทยาลัยต้องศึกษาและทำความเข้าใจหลักเกณฑ์ดังกล่าวเป็นอย่างมาก เพื่อให้หน่วยงาน
สามารถรักษาระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินทุกปีได้อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 



 

 

 



 

 

 


