
 

 

  



 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕66 

 

 

 

 

 

โรงเรียนวัดทา่เหว 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต ๒ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



 

 

วัตถุประสงค์ 

รายงานผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อให้
กลุ่มบริหารงานบุคคล ของ โรงเรียนวัดท่าเหว ได้ดำเนินการ รายงานผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีอยู่ในอำนาจหน้าท่ีของ โรงเรียนวัดท่าเหว ให้เป็นรูปแบบ
เดียวกัน สามารถนำข้อมูลไป ประกอบการพิจารณาในการบริหารงานบุคคล เพื่อประโยชน์ในการกำหนดหรือ
พัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการ รักษาความเป็นธรรมและรักษามาตรฐานการบริหารงานบุคคล และพิทักษ์ระบบ
คุณธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
ขอบเขต 

การรายงานนี้เป็นรายงานผลการปฏบิัติงานการบริหารงานบุคคลเฉพาะท่ีอยู่ในอำนาจและหน้าท่ีของ 
โรงเรียนวัดท่าเหว 

 
หัวข้อการรายงาน 

 
๑. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดท่าเหว 
๒. ผลการดำเนินงานตามอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
๓. ปริมาณงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
๔. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล 
๕.ข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

ส่วนท่ี ๑ 
ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

๑.๑ข้อมูลทั่วไป 
ช่ือสถานศึกษา: โรงเรียนวัดท่าเหว 
ท่ีอยู่: เลขท่ี - หมู่ท่ี ๒ บ้านท่าเหว ตำบลท่าแลง อำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี รหัสไปรษณีย์ ๗๖๑๓๐ 
สังกัด: สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒ 
โทรศัพท์: โทรสาร : E-Mail :Wtha@school@gmail.com(๑o๗๖๓do๑๒๑) 
เปิดสอน: ระดับช้ันอนุบาลปีท่ี ๑ ถึงระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖  
เขตบริการของโรงเรียนวัดท่าเหวหมู่ท่ี 1 2 3 4 10 

๑.๒ ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
๑) จำนวนบุคลากร 

บุคลากร ผู้บริหาร ข้าราชการ
ครู 

พนักงาน
ราชการ 

ผู้
ทรงคุณค่า 

ครูอัตรา
จ้าง 

เจ้าหน้า 
ท่ีอื่นๆ 

รวม 
ท้ังหมด 

จำนวน - ๖ - - ๓ ๓ ๑๒ 
๒) วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร 

 บุคลากร ต่ำกว่า  
ปริญญาตร ี

 ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมทั้งหมด 

จำนวน - ๗ ๓ - ๑๐ 
 

 

  



 

 

ส่วนที่ ๒ 
ผลการดำเนินงานตามนโยบาย 

ในปีงบประมาณ ๒๕66 โรงเรียนวัดท่าเหว ได้ใช้มาตรฐานของโรงเรียน ด้านการบริหารอัตรากำลังให้
เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นทิศทางการดำเนินงานตามมาตรา ๘ และมาตรา ๓๔ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วน
ราชการภายในโรงเรียนพ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๕ และ พ.ศ. ๒๕๖๑ ดังนี้ 

๒.๑ กำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
๒.๑.๑ ติดตามตรวจสอบเร่งรัดการจัดทำข้อมูลอัตรากำลังของข้าราชการครูและบุคลากรทาง   

การศึกษาเพื่อประโยชน์ในการพิจารณาย้ายและแต่งตั้ง การบรรจุและแต่งตั้งผู้ผ่านการคัดเลือกและผู้ผ่าน  
การสอบแข่งขันได้ ตลอดจนการเกล่ียอัตรากำลังให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดและมีความชอบธรรมกับ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

๒.๑.๒ ส่งเสริมให้สถานศึกษาดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังตามความต้องการบุคคลที่ขาดแคลน
เป็นรายวิชาเอก ท่ีสถานศึกษากำหนด 

๒.๑.๓ ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะทุก
ตำแหน่ง 

๒.๑.๔ นำหลักเกณฑ์การเกล่ียอัตรากำลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช้พิจารณา 
ดำเนินการให้สถานศึกษาในสังกัดมีอัตรากำลังให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อประโยชน์ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

๒.๑.๕ นำหลักเกณฑ์และวิธีการเพื่อกรดำเนินการพิจรณาเส่ือนขั้นเงินเดือนและเล่ือนค่าจ้างให้แก่ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างไปใช้พิจารณาดำเนินการ ให้มีความเหมาะสมกับบริบท 
ของสถานศึกษาและมีความเป็นธรรมโดยท่ัวถึงกัน 

๒.๑.๖ นำหลักเกณฑ์และวิธีการดำเนินการย้าย การคัดเลือก การเปล่ียนตำแหน่งข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาไปใช้พิจารณาดำเนินการเพื่อความเป็นธรรม ความเสมอภาคและการได้รับโอกาสท่ีเท่า 
เทียมกัน 

๒.๑.๗ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดทำข้อมูลรายบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษาและลูกจ้างในสังกัดให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
  



 

 

ส่วนท่ี ๓ 
สรุป อภิปรายผล 

๓.๑ สรุปผลการดำเนินงาน 
เนื่องจากการจัดทำรายงานผลการบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 โรงเรียนวัดท่า

เหว จัดทำขึ้นเพื่อรายงานประจำปีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสังกัด เพื่อให้นำข้อมูลสารสนเทศจากการรายงานผลฉบับนี้ไปใช้ในการบริหารงานบุคคลในปีต่อไป ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์ในการกำหนดหรือพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการรักษาความเป็นธรรม รักษามาตรฐานการ
บริหารงานบุคคล และพิทักษ์ระบบคุณธรรมของข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
 
๓.๑.๒ เชิงคุณภาพ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 โรงเรียนวัดท่าเหว ดำเนินการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ของโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคลเช่น การบริหารอัตรากำลังให้เกิดความเป็นธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการศึกษา เป็นการดำเนินการตามบทบาทหน้าท่ี ประกอบด้วย 

๓.๑.๒.๑.การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ดำเนินการ 
๑.จัดทำข้อมูลสารสนเทศในด้านอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๒.มีและใช้แผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารอัตรากำลัง 

๓.๑.๒.๒ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เลื ่อนวิทยฐานะส่งผลให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

๓.๑.๒.๓ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการพิจารณาย้ายและแต่งต้ังมีขวัญและ 
กำลังใจในการปฏิบัติงานและมีความสุขท่ีได้ย้ายไปอยู่ใกล้ครอบครัว 

๓.๑.๒.๕ ข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษาได้รับการเล่ือนเงินเดือนทุกคนท่ีมีคุณสมบัติตาม 
เกณฑ์ท่ี กำหนด 

๓.๒ อภิปรายผล 
ด้วยวัตถุประสงค์ในการจัดทำรายงานผลการบริหารงานบุคคลข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษานี้ เป็นการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเพื่อนำข้อมูลสารสนเทศจากรายงานฉบับนี้ไปใช้ใน 
การบริหารงานบุคคลในปีต่อไป อันจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ในการพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการตามกรอบ 
ภารงานในหน้าท่ีของแต่ละบุคคลดังนี้ 

๓.๒.๑ การกำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนวัดท่าเหว สามารถดำเนินการตาม
นโยบายไปสู่การลงมือปฏิบัติเพื่อให้สถานศึกษาได้รับประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามท่ีกำหนดไว้ 

๓.๒.๒ การสรรหา บรรจุ และแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก.ค.ศ.กำหนด โดยไม่มีการร้องเรียนแต่ประการใด 

๓.๒.๓ การพิจารณาความดีความชอบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินการ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้องตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กำหนดและเกิดความพึงพอใจ โดยไม่มีการ 



 

 

ร้องเรียนใด ๆ 
๓.๒.๔ การดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การเกษียณอายุราชการ การขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจำปี ๒๕๖ ได้ดำเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนด 
ถูกต้อง เรียบร้อย มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่สถานศึกษาและข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาในสังกัด 

๔. ปัญหา/อุปสรรคแนวทางแก้ไขปัญหา และผลการแก้ไขปัญหา 
ปัญหา วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข 

๑.การดำเนินการในบางเรื่อง 
บางครั้ง ส่วนราชการกำหนด 
ปฏิทินการดำเนินการท่ีกระช้ันชิด 
จึงเป็นสภาวะเร่งรีบของ 
หน่วยงานการศึกษาท่ีเป็นผู้ปฏิบัติ 
ท่ีจะต้องจัดทำข้อมูลให้ทันต่อห้วง 
เวลาของการนำเสนอ กศจ. จึงทำ 
ให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ส่งข้อมูลให้กับฝ่ายเลขานุการ 
กศจ. ล่าช้าไปด้วย 

๑.ใช้ว ีการประสานงานแบบไม่
เป็นทางการ 
เช่น โดยวาจา ทาง line การส่ง
ไฟล์ข้อมูล 
ก่อนการนำหนังสือราชการ หรือ
หากเป็น 
เอกสารที่ต้องแนบประกอบการ
ประชุมก็จะ 
ให้หน่วยงานนั ้น ๆ นำมาในวัน
ประชุม โดย 
ให้จ ัดส่งเฉพาะข้อมูลที ่สำคัญ
บรรจุใน 
ระเบียบวาระเป็นการเบื ้องต้น
ก่อน เพื่อให ้
ฝ่ายเลขานุการสามารถจ ัดทำ
เอกสารได้ทัน 
กำหนดห้วงเวลาของการประชุม 
รวมทั้งใน 
เรื่องสำคัญ หรือเรื่องท่ียังเข้าใจไม่
ตรงกัน 
ก ่อนว ันประช ุมก ็ จะประชุม
ร่วมกันทุก 
หน่วยงาน สร้างความเข้าใจให้
เป็นไปใน 
ทิศทางเดียวกัน 

๑.การใช้วิธีการ 
ประสานงานแบบไม่เป็น 
ทางการ ทาง line ท่ี 
ผ่านมาทำให้งานแล้ว 
เสร็จตามเวลาท่ี 
กำหนดเวลา และท้ังสอง 
ฝ่ายเริ่มให้ความร่วมมือ 
และเข้าใจในระบบการ 
ทำงานของกันและกัน 
มากขึ้น เริ่มเข้าใจ 
บทบาทของแต่ละฝ่าย 

๒. รูปแบบการจัดเก็บข้อมูล 
อัตรากำลัง ของหน่วยงานมีความ 
แตกต่างกัน แต่ละหน่วยงาน 
การศึกษามีชุดข้อมูลท่ีแตกต่างกัน 
ลักษณะการจำแนกข้อมูลต่างกัน 

๒.การประสานงาน การทบทวน 
ล ่าช ้ า  การสร ้ างความเข ้ าใจ 
รวมทั้งจัดทำ 
ระบบ การจัดเก็บรวบรวมข้อมูล
ระดับ 

๒.ข้อมูลมีความชัดเจน 
มากขึ้น ระหว่าง 
หน่วยงานเริ่มมีแนวทาง 
ในการดำเนินงาน ใน 
ทิศทางเดียวกันมากขึ้น 



 

 

ปัญหา วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข 
การให้ รายละเอียดสภาพ 
อัตรากำลังต่างกัน รวมทั้งไม่มีการ 
จัดเก็บข้อมูลในรู้แบบท่ี สามารถ 
ใช้งานได้ง่าย ข้อมูลจึงไม่มีความ 
เป็นปัจจุบันที่ทันต่อการใช้งาน 

หน่วยงาน การศึกษาเพื ่อให้มี
ข้อมูลใน 
ภาพรวมของจังหวัด 

๓. การกำหนดแผนและแนว 
ปฏิบัติใน การบูรณาการการ 
ทำงานระดับจังหวัด ไม่ชัดเจน 
การดำเนินนโยบายอย่างเร่งด่วน 
และต้องการผลลัพธ์ในเวลาอันส้ัน 
ส่ิงท่ีตามมา คือ ความขัดแย้งทาง 
ความคิดและเป็นหมาย ความพก 
พร่องในขั้นตอนการปฏิบัติ 

๓. พยายามเรียนรู ้สิ ่งใหม่และ
ปรับตัว เพื่อ 
ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งที่ผ่าน
มา 
ห น ่ ว ย ง า น ต ้ น ส ั ง ก ั ด ก ็ ไ ด้
ดำเนินการแก้ปัญหา 
โดยการจัดทำคู่มือการดำเนินงาน 
รวมทั้ง 
การจัดอบรมพัฒนา บุคลากร 

๓. เมื่อมีคู่มือและแนว 
ปฏิบัติ การทำงาน จ่ึง 
เริ่มเป็นไปในทิศทาง 
เดียวกัน 

 

๕. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๕.๑ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับปริมาณงานของสถานศึกษาที่ถูกต้องและชัดเจนเป็นส่วนสำคัญให้    
การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๕.๒ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษาที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันเป็นอีก
ปัจจัยหนึ่งท่ีต้องให้ความสำคัญในการบริหารอัตรากำลังในสถานศึกษา 

๕.๓ นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

๕.๔ การกำหนดปฏิทินการปฏิบัติท่ีมีระยะเวลากระช้ันชิดส่งผลต่อการปฏิบัติโดยเฉพาะหน่วยงานท่ีมี
บุคลากรไม่เพียงพอ 

 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

(ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

โรงเรียนวัดท่าเหว อำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ท่ีได้รับจัดสรร 
(บาท) 

งบประมาณท่ี
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

สถานะโครงการ ผลการดำเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ป ท่ีเริ่ม

และสิ้นสุดการ
ดำเนินการ) 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

การฝึกอบรม 
      การฝึกอบรมและศึกษาดู
งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ประจำป ีงบประมาณ  พ.ศ. 
2566 

 
5,000 บาท 

 
- 

 
5,000 บาท 

  
✓ 

 
                  - 

 
1 ตุลาคม 256๕ –  
30 กันยายน 2566 

 

 



 

 

โครงการการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ประจำปี พ.ศ. 2566 ของโรงเรียนวัดท่าเหว 
 

1. ชื่อโครงการ: โครงการการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

2. ผลการดำเนินการของโครงการ : บุคลากรได้รับการพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน         
มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ ้น ซึ่งส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงขึ้น ชุมชนมองเห็นคุณค่าและให้ความไว้วางใจในการจัดการเรียนการสอน 

3. งบประมาณ: 5,000 บาท 

4. ระยะเวลาภายในปีงบประมาณ 2566: โครงการดำเนินการภายในปีงบประมาณ 2566 โดยเริ่ม
ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 และส้ินสุดในวันท่ี 30 กันยายน 2566 

5. ปัญหา/อุปสรรค: 

o งบประมาณท่ีมีค่อนข้างจำกัด ทำให้การพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าท่ีสามารถเข้ารับการ
ฝึกอบรมได้เฉพาะหน้าท่ีความรับผิดชอบเท่านั้น 

o บุคลากรบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม เนื่องจากติดภารกิจและมีความรับผิดชอบ 

6. ข้อเสนอแนะ: 

o ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

o บุคลากรท่ีเข้ารับการฝึกอบรมแล้ว ควรนำความรู้ท่ีได้รับมาถ่ายทอดให้บุคลากรอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง 

o ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างส่วนราชการ 

 



 

 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง (จำแนกตามประเภทตำแหน่ง)  

 

ประเภท 
ปี ๒๕๖๖ 

จำนวน 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

- 

๒. ข้าราชการครู 
 

6 อัตรา 

๓. ครูจ้างสอน 
 

3 อัตรา 

๔. เจ้าหน้าท่ีธุรการ 
1 อัตรา 

5. นักการ/ภารโรง 
1 อัตรา 

 

 

 

 

 



 

 

ข้อมูลสถิติ (จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล)  

 

หลักสูตร จำนวน 

๑. หลักสูตรสะเต็ม                                                      
     “การจัดการเรียนรู้สะเต็มด้วยแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน” 

1 คน 

๒. หลักสูตรต้านทุจริตศึกษาระดับปฐมวัย 1 คน 

3. หลักสูตรพัฒนาและปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นครูให้มี
ความรัก ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

1 คน 

 

ปัญหา/อุปสรรค 

1. งบประมาณท่ีมีค่อนข้างจำกัด ทำให้การพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าท่ีสามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้เฉพาะหน้าท่ีความรับผิดชอบเท่านั้น  
2. บุคลากรบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม เนื่องจากติดภารกิจและมีความรับผิดชอบ 

ข้อเสนอแนะ 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  
2. บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมแล้ว ควรนำความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้บุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
3. ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างส่วนราชการ 

 


