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การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
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โรงเรียนวัดท่าเหว  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 
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คำนำ 
 

โรงเรียนวัดท่าเหว ได้จัดทำรายงานการดำเนินการเพื่อ จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยเริ่มจากการประเมินความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อ
กำหนดแนวทางการดำเนินการ และมาตรการในการ ป้องกันการทุจริตการบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการ
แก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย ในการนี้ โรงเรียนวัดท่าเหว ได้
ดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างจิตสำนึก การมี ส่วนร่วมของ
เจ้าหน้าท่ี ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ เพื่อให้บรรลุ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และเป็นไปตามยุทธศาสตร์เชิงรุก เพื่อป้องกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ ตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission และ
ตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ชั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ชั้นพื้นฐานทราบถึงความเสี่ยงการ
ทุจริตท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

 ๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ   
ไม่เพียงพอ  

๒. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม  
๓. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและ การยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทจุริต 
และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ ทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
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ส่วนท่ี ๑ 
บทนำ 

1. ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน     
สภาพท่ัวไป 

ข้อมูลท่ัวไปของโรงเรียนวัดท่าเหว 
โรงเรียนวัดท่าเหว สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1 ถึง ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ตั้งอยู่ในเขต 
เทศบาลตำบลท่าเเลง หมู ่ 7 ตำบลท่าแลง อำเภอท่าแลง จังหวัดเพชรบุร ี รหัสไปรษณีย์ 76130 Email : 
76020061@phetburi2.go.th ปีการศึกษา 2566 มีนักเรียนระดับปฐมวัยจำนวน 25 คน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี   
1–6 จำนวน 74 รวมนักเรียนท้ังหมด 99 คน มีผู้บริหาร - คน  ข้าราชการครู 8 คน  บุคลากรคณิตศาสตร์ 1 คน ครู
อัตราจ้าง 2 คน ครูธุรการ 1 คน นักการภารโรง 1 คน รวมครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังหมด 13 คน  บริบทของ
โรงเรียนวัดท่าเหว  สภาพชุมชนมีลักษณะเป็นชนบท  อาศัยอยู่กันแบบเครือญาติ  บางส่วนเข้าไปทำงานในกรุงเทพฯ 
และจังหวัดใกล้เคียง  มีประชากรประมาณ  750 คน  บริเวณใกล้เคียง ได้แก่ หมู่ท่ี 1 บ้านคอละออม หมู่ท่ี 2 บ้านท่า
เหว หมู่ท่ี 3 บ้านบ่อตะกั่ว หมูท่ี 4 บ้านน้ำลัด หมู่ท่ี 10 บ้านชลประทานราษฎร์ อาชีพหลักของชุมชนคือ ทำไร่ ทำนา 
และรับจ้างท่ัวไป ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และศิลปวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นคือ ประเพณีสงกรานต์  งานลอย
กระทง และประเพณีพระพุทธศาสนา เป็นต้น 
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วิสัยทัศน์โรงเรียน      

    โรงเรียนวัดท่าเหว จัดการศึกษาอย่างมีมาตรฐาน ชุมชนมีส่วนร่วม นักเรียนเป็นคนเก่ง เป็นคนดีและมี
ความสุขอยู่บนพื้นฐานการดำเนินชีวิตท่ีพอเพียงตามสังคมไทยและรู้จักใช้เทคโนโลยี 

               พันธกิจ 

1.  จัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนในเขตบริการให้ท่ัวถึงทุกคนอย่างเสมอภาค  
2. จัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  ทั้งด้านความรู้ 

คุณธรรมจริยธรรม การดูแล  สุขภาพอนามัยตนเอง  ความมีจิตสาธารณะรวมทั้ง     การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และวัฒนธรรมท้องถิ่น  

3. พัฒนาคุณภาพบุคคลากรให้มีความรู้ เหมาะสมกับงานและส่งเสริมสนับสนุนให้มีวิทยฐานะสูงขึ้น  
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน  
5. พัฒนาสถานศึกษาให้เข้าสู่โรงเรียนดีประจำตำบล  
6. พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สะอาด ร่มรื่น สวยงาม จัดหาส่ือแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 

พันธกิจโรงเรียนวัดท่าเหว 

1. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา  

2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร  

3. พัฒนาระบบบริหาร การจัดการโรงเรียน โดยรว่มกับชุมชนพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้
โดยร่วมกับชุมชน 

      อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

           “สุขภาพดี   มีความรู้   มุ่งสู่คุณธรรม” 

     เอกลักษณ์ของโรงเรียน 

 “แต่งกายดี   มีระเบียบ” 

     ปรัชญาของโรงเรียน  

“ภาวนา  มย  ปัญญา   แปลว่า ปัญญาเกิดจากการลงมือทำ”  
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คำขวัญของโรงเรียน 
 

“สุขภาพดี  มีวินัย  ใฝ่เรียนรู้  คู่คุณธรรม” 

   

   สีประจำโรงเรียน 

สีประจำโรงเรียน   ฟ้า  ขาว 

 

 

 

สีฟ้า  หมายถึง  ความรู้ ความสามารถ อันกว้างไกล  

สีขาว หมายถึง ความบริสุทธิ์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ก่อให้เกิดความรู้ 
ความคิด ความสามารถที่กว้างไกลได้ 

 

                อักษรย่อของโรงเรียน  ว.ท. 

                สัญลักษณ์ประจำโรงเรียน 

 

 

  ระยะห่างจากองค์กรและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

  -  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  ระยะทาง  12  กิโลเมตร 

  -  เทศบาลตำบลท่าแลง ระยะทาง  2  กิโลเมตร 

  -  ท่ีว่าการอำเภอท่ายาง  ระยะทาง  10  กิโลเมตร 
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ประเภทและลักษณะของโรงเรียน 

     1)  โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   2)  โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ระดับ ทอง 

     3)  สถานศึกษาพอเพียง 

     4)  โรงเรียนประชารัฐ 

     5)  โรงเรียนสุจริต อยู่ในระดับ AA 
 

กรอบแนวคิด 

การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาลและ เป็นอุปสรรค 
สำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิมท่ีเป็นทุจริต ทางตรงไม่ซับซ้อน อาทิ 
การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนเป็นการทุจริตที่ซับซ้อน มากขึ้นตัวอย่างเช่น การทุจริตเชิง
นโยบาย การทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่อาชญากรรมอื่น ๆ  มากมายและส่งผลกระทบ ทางลบในวงกว้าง
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภท หนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วนบุคคลโดย
การละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจ ในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแชง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการ
ตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการ ละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ สาธารณะขาดความเป็นอิสระความ
เป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผล กระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักของ
องค์กร หน่วยงาน สถาบันและ สังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่ สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทาง
การเงิน คุณภาพการ ให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับ
องค์กรจนถึง ระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด  

ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมากจนนำไป สู่การถูก 
กล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน ระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COl) เป็นประเด็นปัญหา ทางการบริหารภาครัฐในปัจจบุัน 
ท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และ ยังสะท้อนปัญหาการขาดหลัก ธรรมาภิบาล
และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วยโรงเรียนวัดท่าเหว ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ท่ีอาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม 
มาตรฐาน COSO มาตรฐาน (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

  



๕ 

 

วัตถุประสงค ์

๑) เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด
แยกแยะผลประยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒) เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

๓) เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่ร ัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น แบบอย่างท่ี
ดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

๔) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

โรงเรียนวัดท่าเหว ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง การทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง
ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ต าม ม า ต ร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึง อาศัยข้ันตอนหลัก ในการประเมิน ๓ ขั้นตอน ดังนี้  

๑. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต  

๒. การประเมินความเส่ียงการทุจริต  

๓. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  

ขั้นตอนที่ ๑ กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนวัดท่าเหว ได้ดำเนินการ กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนน ท้ัง ๒ ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย สามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

  



๖ 

 

 

 
 
๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา จาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทu (Impact) ของความ
เส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

 



๗ 

 

 

 



๘ 

 

ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความ เสี่ยงการทุจริตว่า มี
รูปแบบพฤติการณ์กรทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ โครงการที่ทำการประเมินให้
ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ 
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความ คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วย
ก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของ
ตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น การค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความ
เส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมี ประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มี
ความเสี่ยงจากการพยากรณ์ใน อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor/ ในขั้นตอนนี้ เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ 
เป็นการพยากรณ์ ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward 
looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรกรควบคุมความเส่ียงการทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการ มอง
ความเส่ียงการทุจริตด้วยข้อมูลท่ีเลวร้ายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือ ข้อจำกัด จากการ
บริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ เทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่
มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ ไม่บรรลุเป้าหมายมา ปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้
ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ ทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ใน
ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ใน ขั้นตอนที่ ๑ โดยตาราง การระบุประเด็น
ความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับ ความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  

โรงเรียนวัดท่าเหว แบ่งการประเมินความเส่ียงการทุจริต ออกเป็น ๒ ด้าน คือ ๑) ด้านการทุจริตท่ีเกิดจากคน 
และ ๒) ด้านการทุจริตท่ีเกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้  
  



๙ 

 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ตารางที่ ๑ การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรง ของความ
เส่ียงการทุจริต 

 
  



๑๐ 

 

ขั้นตอนที่ ๓ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู ่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความ เสี่ยงการทุจริต ส่วน
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความ คุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ ความเสี่ยง
การทุจริตท่ีได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริต ของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู ่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ การ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตาราง ด้านล่าง) 

 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริต 
เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตควร เช่ือมโยงให้มีความสอดคล้อง
กับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความ เสี่ยงการทุจริต ในกิจกรรมตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่า มาตรการควบคุม ความเส่ี ยงการทุจริตมี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผน บริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตใหม่หากพบว่า
รูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ตามวงจร PDCA โรงเรียนวัดท่าเหว จึงได้ดำเนินการกำหนด
และปรับปรุง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 

  



๑๑ 

 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
แต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความ
เส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซึ่งจะทำให้
ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  1 1 1 (1) 
2 การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์  1 1 1 (1) 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ  1 1 1 (1) 
4 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  1 1 1 (1) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 1 ระดับ คือ ต่ำ โดยสามารถสรุป

ข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผล ประโยชนทับซ้อน โรงเรียนวัดท่าเหว ประจำปี
งบประมาณ 2566 มีดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๒ 

 

3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ                                                                                                                       
 

ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และบุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซื้อจัด
จ้าง โดยวิธีพิเศษ 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างจัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง
รายไตรมาสและ 
เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุและบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
รับรองถึงความ 
ไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้
ปฏิบัตติาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

         

กลุ่มบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย์ 

2. การใช้อำนาจหน้าท่ี  
เรียกรับผลประโยชน์ /                 
การให้และการรับของขวัญ
สินน้ำใจ เพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากรให้
ปฏิบัตติามมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการ
ทุจริตของโรงเรียนวัดท่าเหวอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้
ปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั เรื่องการรับ
ของขวัญสินน้่าใจ อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัตติามคู่มือผลประโยชน์ทบัซ้อนของโรงเรียนวัด
ท่าเหว 

         กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 



๑๓ 

 

ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณ
ท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ขา้ราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏบิัติตามประกาศหลักเกณฑ์          
การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน การละเว้น
การปฏิบัติหน้าทีแ่ละการประพฤติมิชอบ 
อย่างเคร่งครัด 

         

กลุ่มบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย์ 

4. การเอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ขา้ราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปร่งใสการเสริมสรา้ง คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าทีแ่ละการ 
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ขา้ราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากย่ิงขึ้น เพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการ
สร้างจิตสำนึกใหข้้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

         กลุ่มบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย์ 

 
 

 

(นางสาววรรณภา บ ารุงพนัธ)์ 

รกัษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัท่าเหว 



๑๔ 

 

 

 

 

 

 

  



๑๕ 

 

รายงานผลการดําเนินงานการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ตามแผนการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสียง 
รายงานผลการดำเนินการ 

โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับความ
เส่ียงท่ีเหลือ 

ปัญหาอุปสรรค 

1. กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด 
2. ควบค ุม กำก ับ ด ูแลข ้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์          
การปฏิบัติเกี ่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้น
การปฏิบัติหน้าที ่และการประพฤติมิชอบ 
อย่างเคร่งครัด 
 

- โรงเรียนวัดท่าเหว มีการจัดทำ แผนการ
จัดซื้อ จัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
และเผยแพร่ผ่านหน้าเว็บไซต์ เพ่ือเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้อง และ สนใจที่
จะเข้ามาเสนอราคาทราบ   
- การจัดซื้อจัดจ้างเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงาน 
ได้ดำเนินการตามระเบียบกฎหมายในทุก 
ขั้นตอน โดยมีผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 
เป็นผู้ตรวจสอบการ ปฏิบัติงานอีกชั้นหน่ึง 
เพื่อให้เกิดการกลั่นกรองการปฏิบัติงานที่
ส ่ งผลให ้ เก ิดการ ฝ ่ าฝ ืนต ่อระเบ ียบ 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง  
- ว ิธ ีการจัดซื ้อจ ัดจ้างที ่จะ ก่อให้เกิด
ประโยชน์ ส ูงส ุดแก่ทางราชการแม ้ว่า
ระเบียบจะไม่ กำหนดไว้ว่าต้องปฏิบัติแต่
เมื่อ เลือกวิธี หรือกระบวนการที ่ให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุด แก่ทาง ราชการ รวมทั้ง
เป ็นการแสดง ถ ึ ง  ว ิ ธ ี การท ี ่ โปร ่งใส 
ตรวจสอบได้ รวมทั้งการ แพร่หลาย จึงทำ
ให้ลดข้อร้องเรียนจากการจัดซื้อ จัดจ้างได้ 
 

- - - วิธีปฏิบัติในการ จัดซื้อ
จัดจ้าง บางครั้งเกิดจาก
การวิเคราะห์หรือ 
ตีความระเบียบกฎหมาย 
ที่ไม่มีแนวปฏิบัติที่ 
ชัดเจน จึงทำให้ เกิด
ความกังวลของ ผู้ปฏบิัติ 
ว่าการกระทำเช่นน้ี จะ
ถูก หรือไม่ อย่างไร 

2. การใช้อำนาจหน้าที่  
เรียกรับผลประโยชน์ /                 
การให้และการรับ
ของขวัญสินน้ำใจ เพื่อ
หวังความก้าวหน้า 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี ่ยวกับความ
โปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

- ผู ้บริหารมีมาตรการในการ ปฏิบัติตน 
ของบุคลากรเพื่อให้ บุคลากรในสังกัด ใช้
เป็น แนวทางในการปฏิบัติตน แล้ว แจ้ง
เว ียนให้บ ุคลากรได้ร ับทราบส่งผล ให้

- - - - ยังไม่พบปัญหา 



๑๖ 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสียง 
รายงานผลการดำเนินการ 

โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับความ
เส่ียงท่ีเหลือ 

ปัญหาอุปสรรค 

2.  ควบค ุ ม  กำก ั บ  ด ู แ ลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ 
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการ
สร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริต
ทุกรูปแบบ 
 

บุคลากรในสังกัด ประพฤติปฏิบัติ ตนตาม
มาตรการที่วางไว้ไม่เกิดการ กระทำผิด  
- บุคลากรจัดทำแผนผังกำหนด ระยะเวลา
และขั ้นตอนการให้บริการ เพื ่อเป็นการ
ป้องกัน การเรียกรับ ผลประโยชน์ และการ
เลือกปฏิบัติใน การให้บริการ  
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้จัดทำคู่มือ การ
ปฏิบัติงานของตนเอง ผู้บริหารได้ประกาศ
นโยบาย การไม่รับของขวัญจากการ ปฏิบัติ
หน้าที ่ ราชการ และเผยแพร่ทางหน้า
เว็บไซต์ แต่ละกลุ่มงานร่วมรณรงค์ ในการ 
ปฏิบัติและเรียกรับ ผลประโยชน์จาก การ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณที่ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด 
2. ควบค ุม กำก ับ ด ูแลข ้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์          
การปฏิบัติเกี ่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้น
การปฏิบัติหน้าที ่และการประพฤติมิชอบ 
อย่างเคร่งครัด 
 

- ผู ้บริหารมีการควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข ้าราชการ และบ ุคลากรปฏ ิบ ัต ิตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง 
อย่างเคร่งครัด 
-ผ ู ้บร ิหารม ีการ ควบค ุม กำก ับ ด ูแล
ข้าราชการ และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และ
การประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด 
 

- - - - ยังไม่พบปัญหา 

4. การเอือ้ประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี ่ยวกับความ
โปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

- ผู ้บริหารมีการควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข ้าราชการ และบ ุคลากร ปฏ ิบ ัต ิตาม
นโยบาย เก ี ่ ย วก ั บความโปร ่ ง ใสการ
เสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพื ่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

- - - - ยังไม่พบปัญหา 



๑๗ 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสียง 
รายงานผลการดำเนินการ 

โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับความ
เส่ียงท่ีเหลือ 

ปัญหาอุปสรรค 

2.  ควบค ุ ม  กำก ั บ  ด ู แ ลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ 
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากย่ิงขึ้น เพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการ
สร ้ า งจ ิ ตสำน ึ ก ให ้ข ้ า ร าชการร ั ง เก ียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 
 

- ผู ้บริหารมีการควบคุม กำกับ ดูแลการ
ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และ
การประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
- ผู ้บริหารมีการควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- ผู้บริหารมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การด่าเนินการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุม 
และทั่วถึงมากย่ิงขึ้น เพ่ือร่วมสร้างแนวทาง
และมาตรการในด่าเนินการสร้างจิตสำนึก
ให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
 

 
 
 
 
 

 

(นางสาววรรณภา บ ารุงพนัธ)์ 

รกัษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัท่าเหว 



๑๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  



๑๙ 

 

 
 

 
  



๒๐ 

 

 

 



๒๑ 

 

 

 

 
 

 

 

  

มีการประชาสัมพันธ์รณรงค์ไม่รับของขวัญของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

(No Gift Policy) ในเว็บไซต์โรงเรียนวัดท่าเหว 



๒๒ 

 

 

 

 

 

 

 

จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน และสอบถามข้อมูลผ่านเว็บไซต์โรงเรียนวัดท่าเหว 


