
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

               ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

โรงเรียนบ้านในดง 

อำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบรุี 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒ 



 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินการตามโนยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

 

 

และ 

 

 

ผลการวิเคราะห์การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของ โรงเรียนบ้านในดง 

 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

 

 

 

 

 



วัตถุประสงค์ 

 รายงานผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้
กลุ่มบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนบ้านในดง ดำเนินการรายงานผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหาร งาน
บุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของ โรงเรียนให้เป็นรูปแบบ เดียวกัน 
สามารถนำข้อมูลไปประกอบการพิจารณาในการบริหารงานบุคคล เพื่อประโยชน์ในการกำหนดหรือ พัฒนา
หลักเกณฑ์และวิธีการ รักษาความเป็นธรรมและรักษามาตรฐานการบริหารงานบุคคล และพิทักษ์ระบบ 
คุณธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ขอบเขต 

 การรายงานนี้เป็นรายงานผลการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลเฉพาะที่อยู่ในอำนาจและ หน้าที่ของ
โรงเรียนบ้านในดง 

  

หัวข้อการรายงาน 

๑. ข้อมูลพื้นฐานของ รร.บ้านในดง  

๒. ผลการดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกลุ่มบริหารงานบุคคล  

๓. ปริมาณงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล  

๔. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล  

๕. ข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

๑.๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อสถานศึกษา : โรงเรียนบ้านในดง 

ที่อยู่ : หมู่ ๑ ตำบลบ้านในดง  อำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี  รหัสไปรษณีย์ ๗๖๑๓๐ 

สังกัด : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒ 

โทรศัพท์ : ๐๘๓-๙๙๓๕๔๒๘ 

เปิดสอน: ระดับชั้นอนุบาล ๑ ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖  

๑.๒ ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 

๑) จำนวนบุคลากร 

บุคลากร ผู้บริหาร ข้าราชการ
ครู 

พนักงาน
ราชการ 

ผู้ทรงคุณค่า ครูอัตราจ้าง เจ้าหน้าที่
อื่นๆ 

รวมท้ังหมด 

จำนวน ๑ ๑๐ ๑ - ๔ ๑ ๑๗ 

๒) วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร 

บุคลากร ต่ำกว่าปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมทั้งหมด 

จำนวน ๑ ๑๐ ๖ - ๑๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๒ 

ผลการดำเนินงานตามนโยบาย 

ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ รร.บ้านในดง ได้ใช้มาตรฐานของโรงเรียน ด้านการบริหารอัตรากำลังให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดเป็นทิศทางการดำเนินงานตามมาตรา ๘ และมาตรา ๓๔ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ 
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่ง
ส่วน ราชการภายในโรงเรียนพ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๕ และ พ.ศ. ๒๕๖๑ ดังนี้ 

๒.๑ กำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

 ๒.๑.๑ ๑ ติดตามตรวจสอบเร่งรัดการจัดทำข้อมูลอัตรากำลังของข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาย้ายและแต่งตั้ง การบรรจุและแต่งตั้งผู้ผ่านการคัดเลือกและผู้ผ่าน การ
สอบแข่งขันได้ ตลอดจนการเกลี่ยอัตรากำลังให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดและมีความชอบธรรมกับ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 ๒.๑.๒ ส่งเสริมให้สถานศึกษาดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังตามความต้องการบุคคลที่ขาดแคลน 
เป็นรายวิชาเอก ที่สถานศึกษากำหนด 

 ๒.๑.๓ ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะทุก 
ตำแหน่ง 

 ๒.๑.๔ นำหลักเกณฑ์การเกลี่ยอัตรากำลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช้พิจารณา 
ดำเนินการให้สถานศึกษาในสังกัดมีอัตรากำลังให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กำหนด เพ่ือประโยชน์ในการ 
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

 ๒.๑.๕ นำหลักเกณฑ์และวิธีการเพื่อกรดำเนินการพิจรณาเสื่อนขั้นเงินเดือนและเลื่อนค่าจ้างให้แก่ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างไปใช้พิจารณาดำเนินการ ให้มีความเหมาะสมกับบริบท 
ของสถานศึกษาและมีความเป็นธรรมโดยทั่วถึงกัน 

 ๒.๑.๖ นำหลักเกณฑ์และวิธีการดำเนินการย้าย การคัดเลือก การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาไปใช้พิจารณาดำเนินการเพื่อความเป็นธรรม ความเสมอภาคและการได้รับโอกาสที่เท่า 
เทียมกัน 

 ๒.๑.๗ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดทำข้อมูลรายบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาและลูกจ้างในสังกัดให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

ระยะเวลาดำเนินงานรอบ ๖ เดือน ตุลาคม ๖๕ – มีนาคม ๖๖ 

ตุลาคม ๖๕ พฤศจิกายน ๖๕ ธันวาคม๖๕ มกราคม๖๖ กุมภาพันธ์๖๖ มีนาคม๖๖ 

บรรจุข้าราชการครู
นายจตุรงค์  คนซื่อ 

- - - - - 

 

 



ส่วนที่ ๓ 
สรุปอภิปรายผล 

๓.๑ สรุปผลการดำเนินงาน 
 เนื่องจากการจัดทำรายงานผลการบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รร.บ้านในดง 
จัดทำขึ้นเพ่ือรายงานประจำปีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
สังกัด เพื่อให้นำข้อมูลสารสนเทศจากการรายงานผลฉบับนี้ไปใช้ในการบริหารงานบุคคลในปีต่อไป ซึ่งจะเป็น 
ประโยชน์ในการกำหนดหรือพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการรักษาความเป็นธรรม รักษามาตรฐานการบริหารงาน 
บุคคล และพิทักษ์ระบบคุณธรรมของข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

 ๓.๑.๒ เชิงคุณภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รร.บ้านในดง ดำเนินการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามมาตรฐานของ โรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคลเช่น การบริหารอัตรากำลังให้เกิดความเป็นธรรมและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อ การศึกษา เป็นการดำเนินการตามบทบาทหน้าที่ ประกอบด้วย 

  ๓.๑.๒.๑.การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ดำเนินการ 

  ๑.จัดทำข้อมูลสารสนเทศในด้านอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๒.มีและใช้แผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารอัตรากำลัง 

  ๓.๑.๒.๒ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เลื่อนวิทยฐานะส่งผลให้ข้าราชการครู
และ บุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

  ๓.๑.๒.๓ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพิจารณาย้ายและแต่งตั้งมีขวัญ
และ กำลังใจในการปฏิบัติงานและมีความสุขที่ได้ย้ายไปอยู่ใกล้ครอบครัว 

  ๓.๑.๒.๕ ข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษาได้รับการเลื่อนเงินเดือนทุกคนที่มี
คุณสมบัติตาม เกณฑ์ที่ กำหนด 

๓.๒ อภิปรายผล 

 ด้วยวัตถุประสงค์ในการจัดทำรายงานผลการบริหารงานบุคคลข้าราชการครูและบุคลากร ทาง
การศึกษานี้ เป็นการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเพ่ือนำข้อมูลสารสนเทศจากรายงานฉบับนี้ไปใช้ใน การ
บริหารงานบุคคลในปีต่อไป อันจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ในการพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการตามกรอบ ภาร
งานในหน้าที่ของแต่ละบุคคลดังนี้ 

 ๓.๒.๑ การกำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต ๒ สามารถดำเนินการตามนโยบายไปสู่การลงมือปฏิบัติเพ่ือให้สถานศึกษาได้รับ ประโยชน์ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่กำหนดไว 

 ๓.๒.๒ การสรรหา บรรจ ุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการ เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ก.ค.ศ.กำหนด โดยไม่มีการร้องเรียนแต่ประการใด 

 ๓.๒.๓ การพิจารณาความดีความชอบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินการ เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและถูกต้องตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กำหนดและเกิดความพึงพอใจ โดยไม่มีการ ร้องเรียนใด ๆ 



 ๓.๒.๔ การดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การเกษียณอายุราชการ การขอ พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจำปี ๒๕๖๖ ได้ดำเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด ถูกต้อง 
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่สถานศึกษาและข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษาใน
สังกัด 

๔. ปัญหา/อุปสรรคแนวทางแก้ไขปัญหา และผลการแก้ไขปัญหา 

ปัญหา วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข 

๑.การดำเนินการในบางเรื่อง บางครั้ง 
ส่วนราชการกำหนด ปฏิทินการ
ดำเนินการที่กระช้ันชิด จึงเป็นสภาวะ
เร่งรีบของ หน่วยงานการศึกษาท่ีเป็นผู้
ปฏิบัติ ที่จะต้องจดัทำข้อมูลให้ทันต่อ
ห้วง เวลาของการนำเสนอ กศจ. จึงทำ 
ให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สง่
ข้อมูลให้กับฝ่ายเลขานุการ กศจ. ล่าช้า
ไปด้วย 

๑.ใช้วีการประสานงานแบบไม่ เปน็
ทางการ เช่น โดยวาจา ทาง line การ
ส่ง ไฟล์ข้อมลู ก่อนการนำหนังสือ
ราชการ หรือ หากเป็น เอกสารที่ต้อง
แนบประกอบการ ประชุมก็จะ ให้
หน่วยงานนั้น ๆ นำมาในวัน ประชุม 
โดย ให้จัดส่งเฉพาะข้อมลูที่สำคญั 
บรรจุใน ระเบียบวาระเป็นการเบือ้งต้น 
ก่อน เพื่อให้ ฝ่ายเลขานุการสามารถ
จัดทำ เอกสารได้ทัน กำหนดห้วงเวลา
ของการประชุม รวมทั้งใน เรื่องสำคัญ 
หรืองเรื่องที่ยังเข้าใจ ไมต่รงกัน  

ก่อนวันประชุมก็จะประชุม ร่วมกนัทุก 
หน่วยงาน สร้างความเข้าใจให้ เปน็ไป
ใน ทิศทางเดียวกัน 

๑.การใช้วิธีการ ประสานงานแบบไม่
เป็น ทางการ ทาง line ที ่ผ่านมาทำ
ให้งานแล้ว เสรจ็ตามเวลาที่ 
กำหนดเวลา และทั้งสอง ฝ่ายเริม่ให้
ความร่วมมือ และเข้าใจในระบบการ 
ทำงานของกันและกัน มากขึ้น เริม่
เข้าใจ บทบาทของแต่ละฝ่าย 

๒. รูปแบบการจัดเก็บข้อมูล 
อัตรากำลัง ของหน่วยงานมีความ 
แตกต่างกัน แต่ละหน่วยงาน 
การศึกษามีชุดข้อมลูที่แตกต่างกัน 
ลักษณะการจำแนกข้อมลูต่างกัน การ
ให้ รายละเอียดสภาพ อัตรากำลัง
ต่างกัน รวมทั้งไม่มีการ จัดเก็บข้อมูล
ในรู้แบบที่ สามารถ ใช้งานได้ง่าย 
ข้อมูลจึงไมม่ีความ เป็นปจัจุบันท่ีทัน
ต่อการใช้งาน 

๒.การประสานงาน การทบทวน ลา่ช้า 
การสร้างความเข้าใจ รวมทั้งจัดทำ 
ระบบ การจดัเก็บรวบรวมข้อมลู ระดับ 
หน่วยงาน การศึกษาเพื่อให้มี ข้อมูลใน 
ภาพรวมของจังหวัด 

๒.ข้อมูลมีความชัดเจน มากขึ้น 
ระหว่าง หน่วยงานเริม่มีแนวทาง ใน
การดำเนินงาน ใน ทิศทางเดียวกนั
มากขึ้น 

 

 

 

 

  



๕.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๕.๑ ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับปริมาณงานของสถานศึกษาที่ถูกต้องและชัดเจนเป็นส่วนสำคัญให้ การ
บริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๕.๒ ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับมาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษาที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันเป็นอีก 
ปัจจัยหนึ่งที่ต้องให้ความสำคัญในการบริหารอัตรากำลังในสถานศึกษา 

๕.๓ นโยบายและแนวปฏิบัติที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน  

๕.๔ การกำหนดปฏิทินการปฏิบัติที่มีระยะเวลากระชั้นชิดส่งผลต่อการปฏิบัติโดยเฉพาะหน่วยงานที่มี 
บุคลากรไม่เพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 



รูปภาพการรับครูบรรจุใหม่ครูจตุรงค์  คนซื่อ 

 

 


