
1.6 การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง 
  1. ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้น าและเป็นแบบอย่างท่ีดี 
  2. มีการบันทึก รายงานผล ประเมินผล ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ และน าข้อมูลและผลการประเมินไป
ใช้ในการตัดสินใจและปรับปรุงงานเป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีเช่ือถือได้ 
  3. มีการแบ่งสายงานท่ีเป็นระบบและมีการวางตัวบุคลากรปฏิบัติงานตามความสามารถความถนัด 
ความสนใจ  ท าให้สามารถบริหารจัดการทุกด้านอย่างเป็นระบบและรวดเร็ว 
  4. มีการบริหารจัดการเป็นระบบ คล่องตัว ลดขั้นตอน รวดเร็ว ตรวจสอบได้ 
  5. มีการบริหารงานบุคคลอย่างเต็มความสามารถ สะดวก รวดเร็วและตรงตามเป้าหมาย สามารถ
ลดขั้นตอนในการประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดได้ท าให้ได้รับความสะดวกและรวดเร็วในการรับ
บริการ 
  6. มีการบริหารหลักสูตรท่ีตรงตามหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน 
  7. มีการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ/ตัวชี้วัดความส าเร็จ ท าให้
มีความสะดวก คล่องตัว รวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  8. มีการปฏิบัติงานบริหารท่ัวไปท่ีเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ งานด้านอาคารสถานท่ีสภาพแวดล้อม 
การต้อนรับผู้มาใช้บริการเป็นท่ียอมรับของขุมชนและหน่วยงานอื่น 
 
จุดอ่อน 
  1. ขาดการประสานงาน ขาดคณะกรรมการคัดเลือก กล่ันกรอง ตรวจสอบ ประเมินผลงานด้าน
บริหารบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. หลักสูตรสถานศึกษายังไม่ชัดเจน ไม่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรท่ีมีประสิทฺธิภาพ 
 

การศึกษาสถานภาพของโรงเรียนป่าเด็งวิทยา 
 โรงเรียนป่าเด็งวิทยา  มีภารกิจในการจัดการศึกษาออกเป็น   2  ระดับ   ได้แก่  ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย   จากการศึกษาถึงปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนาการศึกษา       ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  โดยใช้
เทคนิค  SWOT  ( SWOT   Analysis) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม/ประเมินสถานภาพของ
สถานศึกษา  สรุปได้ดังนี้ 
 

 



ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

ปัจจัยภายนอก 
 ผลการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนป่าเด็งวิ ทยานั้น  ปรากฏว่า
สภาพแวดล้อมภายนอก  มีอุปสรรค  มากกว่า  โอกาส   ดังนี้  คือ  ประชากรส่วนใหญ่ในพื้นท่ีเขต
บริการได้รับการศึกษาน้อย  ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมมีรายได้ต่ า  ไม่มีเวลาดูแลบุตร
หลาน  นอกจากนี้การเปล่ียนระบบบริหารจัดการและการรับนักเรียนในระดับอุดมศึกษา  รวมถึงการ
สอบประเมินผลระดับชาติ  ยังส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา  การ
เปล่ียนแปลงทางการเมืองเป็นผลให้นโยบาย/กลยุทธ์เปล่ียนบ่อยท าให้ท างานไม่ต่อเนื่อง  ความไม่
คล่องตัวจากการประสานงานของหน่วยงานต้นสังกัด  ด้านการคมนาคมขนส่งไม่สะดวกในการ
เดินทาง  รายได้ของประชากรในพื้นท่ีค่อนข้างต่ า  ค่าครองชีพสูงส่งผลให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลาน
เรียนในสถานศึกษาใกล้บ้านเพื่อลดค่าใช้จ่าย   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนในการจัด
การศึกษา 

การเปล่ียนแปลงของกฎหมายทางการศึกษาเป็นแรงกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีการพัฒนา
ตนเอง  ส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิรูปการศึกษา  นโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา  
ท าให้เด็กมีโอกาสได้รับการศึกษาท่ัวถึงมากขึ้น 
 

 
 ปัจจัยภายใน 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในปรากฏว่า  มี  จุดแข็ง  มากกว่า  จุดอ่อน ดังนี้  คือ  มี
การน าผลการประเมินคุณภาพมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษา  การจัดกระบวนการ
เรียนรู้อิงมาตรฐาน  การเรียนรู้มีหลักสูตรท่ีหลากหลายส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนตามความถนัด  
ความสามารถและความสนใจ  ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้  ท าให้การพัฒนาการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ   คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง  ผู้บริหารมีการบริหารจัดการโดยยึดหลัก         ธรรมาภิบาล  ท าให้ได้รับความเช่ือมั่นจาก
ครู ส่งผลให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ  สถานศึกษามีระบบการวางแผนการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน  มีการจัดท าระบบสารสนเทศของโรงเรียนอย่างเป็นปัจจุบัน  อาคารสถานท่ีมีเพียงพอส าหรับ
การจัดการเรียนการสอน   สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนร่มรื่นเอื้อต่อการเรียนรู้    มีระบบ
สารสนเทศท่ีพร้อมให้บริการแก่นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน  มีการก าหนดมาตรฐานสถานศึกษา
ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ  โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    มีการ



ก าหนดนโยบาย  วิสัยทัศน์  พันธกิจและเป้าประสงค์อย่างชัดเจน   มีโครงสร้างการบริหารงานอย่าง
ชัดเจน  เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ครูมีการแสวงหาความรู้และพัฒนาตนเอง  
ส่งผลดีต่อการจัดการเรียนการสอน    เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้ว   พบว่า   โรงเรียนป่าเด็งวิทยา   
ปัจจัยภายนอกมี   อุปสรรค    ส่วนปัจจัยภายในมี   จุดแข็ง   กล่าวคือโรงเรียนป่าเด็งวิทยา  มีสภาพ
โน้มเอียงไปในต าแหน่ง  “ไม่เอื้อแต่แข็ง”  หรือต าแหน่ง  “วัวแม่ลูกอ่อน”  จะต้องระดมทรัพยากร   
ยกระดับ  สร้างคุณภาพ  ชะลอ เป็นต้น    นอกจากนี้ยังมีปัจจัยบางอย่างท่ีมีปัญหา  เป็นอุปสรรค
และจุดอ่อนอยู่ค่อนข้างมาก  แสดงว่าสมรรถนะภายในของโรงเรียนต้องแก้ไข   ฉะนั้นโรงเรียนจะต้อง
พยายามรักษาสภาพภายในท่ีเข้มแข็งโดยการก าจัด/ลดจุดอ่อนท่ีมีอยู่ให้หมดไป  เพื่อท่ีจะเป็น
โรงเรียนท่ีมีมาตรฐาน  มีสมรรถนะสูง  เพื่อรอโอกาสท่ีเหมาะสมในการด าเนินการของโรงเรียนให้
เจริญเติบโตต่อไปเมื่อมีโอกาส 

เป้าหมายการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
  1.  ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  รักการอ่านและการค้นคว้า  
สามารถแสวงหาความรู้     ด้วยตนเอง  เป็นคนดี   มีคุณธรรม   รู้จักคิด   วิเคราะห์   มีทักษะการ
ด ารงชีวิตในสังคมยุคใหม่  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้  สร้างงาน   
สร้างอาชีพ  สามารถน าเสนอผลงานได้อย่างสร้างสรรค์  สืบสานวิถีวัฒนธรรมไทยอย่างภาคภูมิใจ
และด ารงชีวิตอย่างมีความสุขตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.  ครูมีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตร  จัดกระบวนการเรียนการสอนอย่าง  
มีประสิทธิภาพ  สามารถใช้ส่ือนวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม  ทันสมัย  มีความกระตือรือ ร้น  
ขยันหมั่นเพียร  เอาใจใส่ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอเป็นท่ียอมรับของสังคม 
  3.  ผู้บริหารเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลงให้โรงเรียนมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
มีความรู้  ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร  นวัตกรรม  และกระบวนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบั ติ  
อย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
  4. โรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของชุมชนมีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมท่ีอบอุ่นปลอดภัย  เอื้อต่อการเรียนรู้  มีเอกลักษณ์ของตนเองท่ีสอดคล้องกับการ
ปฏิรูปการศึกษา  ซึ่งเกิดจากการร่วมคิด  ร่วมปฏิบัติ  ร่วมพัฒนา  ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและจากชุมชน 
 

ระบบโครงสร้างการบริหาร  
 

 โรงเรียนป่าเด็งวิทยา   บริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย  กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของทางราชการ  ตามแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้



คณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง  ก าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  รวมท้ังนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน  ในการบริหารงานของโรงเรียนใช้โครงสร้างการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล  
แบ่งกลุ่มงานเป็น 4   กลุ่มคือ กลุ่มบริหารงานวิชาการ  กลุ่มบริหารงานอ านวยการ  กลุ่มบริหารงาน
กิจการนักเรียน  และกลุ่มบริหารงานท่ัวไป  โดยในแต่ละกลุ่มงาน/งานโรงเรียนได้มีการมอบหมาย
บุคลากรเพื่อรับผิดชอบงานเป็นลายลักษณ์อักษร  เพื่อมุ่งเน้นให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษา (รายละเอียดดังโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนป่าเด็งวิทยาในเอกสารภาคผนวก )  

 
 
 
 
สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรยีน 
 โรงเรียนป่าเด็งวิทยา  จัดการศึกษาตามนโยบายและแนวทางปฏิรูปการศึกษา  พัฒนาและมี
ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับน่าพงึพอใจระดับหนึง่  แต่สภาพปัจจุบันก็มีปัญหาท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข
อีก  ดังนี้ 
  1.ด้านปัจจัย 
      ครูและบุคลากร  มีจ านวนต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  และไม่มีบุคลากรสนับสนุนสาย 
การสอน  ต้องให้ครูผู้สอนปฏิบัติงานหน้าท่ีพิเศษอื่น ๆ อีกหลายอย่าง 
  2. ด้านกระบวนการ 
           ระบบการปฏิบัติงานของบุคลากรในภาพรวมยังไม่สมบูรณ์ครบวงจร  กิจกรรม
บางส่วนยังขาดความต่อเนื่องในการติดตามนิเทศ  ประเมินผลและรายงานสรุปผล 
  3. ด้านผลผลิต 
  ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  มีวิจารณญาณ  มีความรู้
และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตรอยู่ในระดับท่ีไม่น่าพึงพอใจ 
 
 
 


